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En 1975 las nueve empresas mas importantes, en términos de ventas, en
México eran paraestatales o de propiedad netamente extranjera. Es a partir de
la décima posicion que empresas privadas con participaciébn nacional
comenzaban a destacar; como la Cerveceria Cuauhtémoc que desde aquellos
afios ya se desempeiiaba de manera exitosa al ocupar el doceavo lugar a nivel
nacional.! En 1995, después de la ola privatizadora del régimen salinista (1988-
1994) el escenario habia cambiado, ya que las empresas de propiedad
gubernamental, a excepcion de PEMEX y de Altos Hornos de México, habian
desaparecido de la lista de empresas mas importantes del pais. En cuanto a la
industria cervecera, tanto Fomento Econdémico Mexicano, S.A. (Femsa) —
controladora de la Cerveceria Cuauhtémoc-Moctezuma- y el grupo Modelo
lograban ocupar importantes puestos en las primeras veinte posiciones.?

En los ultimos afios, ambos grupos cerveceros no sélo han buscado
conquistar los paladares nacionales sino que la competencia entre ellas ha
sobrepasado fronteras, al buscar ganar las preferencias de consumidores
extranjeros. Prueba de ello es la reciente alianza que Femsa —division cerveza-
acaba de concretar con la Cervecera holandesa Heineken para distribuir en los
Estados Unidos las marcas Tecate, Dos Equis, Sol, Carta Blanca y Bohemia.

De esta manera la participacion combinada de ambas cerveceras serd de

1 El orden de las empresas era el siguiente: Petréleos Mexicanos, Conasupo,

Comisién Federal de Electricidad, Altos Hornos de México y Teléfonos de
México, seguidas de Volkswagen, Ford Motor Company, Chrysler, Ferrocarriles
Nacionales, Aurrerd,, y Fomento de Industria y Comercio. Expansion, 2000, p.
400.

2 Femsa y Grupo Modelo ocupaban el onceavo y el diecisieteavo lugar
respectivamente. lbid, p. 401.



aproximadamente 26% del segmento de cervezas importadas en Estados
Unidos. Dicha alianza también ayudara a la cervecera regiomontana a elevar su
participacion en el mercado estadounidense frente a su principal competidor, el
Grupo Modelo.?

Las diversas alianzas internacionales que la Cerveceria Cuauhtémoc-
Moctezuma ha ido buscando para posicionar sus productos asi como la
conquista del Grupo Modelo de diversos mercados extranjeros, nos muestra la
globalizacion y alto nivel de sofisticacion que ha adquirido la industria cervecera
mexicana a principios del siglo XXI. En la actualidad dicha industria es una de
las mas importantes y dinamicas de nuestro pais. Sin embargo, a finales del
siglo XIX, la mayoria de la cerveza consumida en el pais era importada de
Estados Unidos, Alemania e Inglaterra. Ademas, era una bebida de lujo que era
adquirida por las comunidades de extranjeros asentadas en el pais. Para
comprender como es que la cerveza mexicana comenzé a desplazar a la
cerveza importada y cdmo es que ésta paso de ser un bien de lujo a una bebida
popular, el presente ensayo analiza el surgimiento de la industria cervecera

mexicana durante el Porfiriato y su desarrollo a principios del siglo XX.

Los inicios
El inicio de la industria cervecera mexicana se dio aparejada con el
nacimiento de la industria moderna porfiriana (1880-1910). Fue una época en

donde comenzaron a establecerse empresas de gran tamafio que requerian de

® José Manuel Lépez, “Concreta FEMSA alianza con Heineken”, Reforma,
Seccidén Negocios, Version Internet, 22 Junio, 2004.



capitales cuantiosos y que por lo general utilizaron la forma de sociedad
anonima para organizarse legalmente. Asi, este periodo fue testigo del
nacimiento de fabricas que comenzaron a producir bienes de consumo, -como
cerveza, cigarros, jabon- y bienes intermedios —acero, cemento y petréleo.
Fueron afios en los que se formaron empresas ferrocarrileras con enormes
capitales y en los que aparecieron las primeras instituciones bancarias para dar
una mayor agilidad a una economia que daba su primer empuje industrializador.
La constitucion de estas grandes empresas implicé grandes inversiones en una
época en la que las instituciones bancarias recién comenzaban a establecerse y
en donde los mercados de capital estaban pobremente articulados. De tal
suerte que los empresarios tuvieron que hacer uso de recursos propios, por lo
general fruto de actividades comerciales, y de sus familiares para el
establecimiento de las nuevas fabricas.*

En la década de los ochenta del siglo XIX la cerveza ya se producia y
consumia en México. Esta bebida era producida de manera artesanal y no se
comercializaba a gran escala. Otras bebidas alcohdlicas como el pulque y el
mescal eran mucho mas importantes en las preferencias de los consumidores.
Lo que ahora conocemos como cerveza en aquellos afios se elaboraba de
distintas maneras. Esta se elaboraba hirviendo cebada, limén, tamarindo o trigo

con azucar y se servia como refresco. También se preparaba con cascara de

4 Para un estudio mucho mas a fondo del desarrollo de la industria durante el
Porfiriato ver Haber, Historia, 1992.



pifia fermentada, clavo, pimienta, cilantro y azlcar. Igualmente se componia de
sustancias amilaceas que se fermentaban con lGpulo.’

La fabricacibn de cerveza en México tiene una larga tradicion, sin
embargo fue recién a finales del siglo XIX que la industria cervecera “moderna”
fincé raices en nuestro pais. Si bien existieron talleres artesanales que
elaboraban dicha bebida con anterioridad, el establecimiento de la mayoria de
las grandes fabricas con tecnologia importada sélo se dio a lo largo de la década
de 1890. Como lo indica el Cuadro 1, si bien la elaboracién de dicha bebida era
en su gran mayoria casera, ya para 1877 se producia cerveza en diversos

estados del pais.

Cuadro 1

Produccién de Cerveza por Estados, 1877

Estados Produccién en barriles
Aguascalientes 3,995
Colima 1,236
Distrito Federal 46,890
Estado de México 1,126
Guanajuato 12,356
Jalisco 16,276
Michoacan 4,175
Puebla 7,390
San Luis Potosi 6,815
Veracruz 7,320
Produccién Total 109,333

Fuente: Secretaria de Hacienda, Estadistica de la Republica Mexicana por
Emiliano Busto, 1880, Cuadro Sinéptico General de la Industria Agricola de la
Republica Mexicana, Cuadro 3.

> Secretaria de Hacienda, Estadistica, 1880, tomo I, p. 8.



A finales de la década de 1880 ya existian dos importantes cervecerias,
una en el Distrito Federal (fundada en 1860) y otra en Toluca, Estado de México
(1875). Sin embargo, la cerveza que se producia en aquellas empresas era
basicamente para consumo de las localidades que colindaban con las fabricas.®
Por ejemplo, la Compafia Cervecera Toluca y México fue una empresa familiar
fundada por el aleman Santiago Graff con un activo circulante de
aproximadamente $10,000 pesos. Esta pequefia fabrica comenzd operaciones
con 13 trabajadores y para 1885 producia diariamente entre 3 y 5 hectolitros de
cerveza surtiendo primordialmente la demanda local.” Como lo indica el cuadro 2
la mayoria de las grandes empresas cerveceras mexicanas fueron establecidas
después de 1890.

No obstante la existencia de talleres cerveceros de tipo casero en la
época de 1870-1890, la mayoria de la poblaciéon seguia consumiendo bebidas
mucho mas populares y baratas como el pulgue, mezcal y aguamiel.® La
cerveza, en aquellos afos era solamente una bebida entre muchas otras que los
mexicanos acostumbraban beber y eran mas bien las comunidades de
extranjeros -como los alemanes, estadounidenses e ingleses- que consumian
este producto procedente de sus respectivos paises.’

El consumo de cerveza era mas alto en las grandes ciudades asi como

en aquellas localidades del Norte de México cercanas a los Estados Unidos. Las

Rosenzweig, 1965, “La industria”, p. 360-61.

Barrera, 1999, Industrializacion, p. 48-49.
8 United States Department of State, 1890, Reporte del Cénsul Sutton, p. 330-
31

°® En el apéndice 1 se enumeran las otras bebidas consumidas en la época.



grandes urbes tenian smas consumidores y abarcaban la mayoria de los
asentamientos de extranjeros en aquella época. En el norte de México, con
escasa poblacion, el consumo de cerveza se explica en virtud de que no se
elaboraba el pulgue y que el mezcal -la bebida local- era bastante fuerte. Asi, la
cerveza, en estas ciudades ofrecié un substituto mucho mas suave para esa
region.’® En 1880 existian pocas cervecerias que producian una bebida de
buena calidad, y aquéllas que eran capaces lo hacian en pequefias cantidades.
Por lo tanto como lo indica el cuadro 3, la mayoria de la cerveza se importaba de

los Estados Unidos, Gran Bretaia y Alemania.

10 United States Department of State, 1890, Reporte del Cénsul Fechet, p.336.



CUADRO 2

Principales Fabricas de Cerveza en 1900

COMPANIA ANO DE FUNDACION
CHIHUAHUA
Cerveceria de Chihuahua 1896
DISTRITO FEDERAL
Cerveceria Alsaciana (a) 1881
Cerveceria Central 1899
Cerveceria San Diego 1860
JALISCO
Cerveceria La Estrella (b) 1900
ESTADO DE MEXICO
Cia. Cervecera Toluca vy 1875
México
NUEVO LEON
Cerveceria Cuauhtémoc 1890
SINALOA
Cerveceria del Pacifico 1900
SONORA
Cerveceria Sonora 1896
VERACRUZ
Cerveceria Moctezuma 1894
YUCATAN
Cerveceria Yucatan 1900

Fuentes: Fernando Rosenzweig, “La industria”, en Historia Moderna de México.
El Porfiriato, La Vida Econémica. Vol. 7, Parte 1, México Editorial Hermes, 1965,
Graciela Marquez Colin, “Concentracion y estrategias de crecimiento industrial
en México, 1900-1940". Centro de Estudios Econémicos, El Colegio de México,
1992, Secretaria de Fomento Colonizacion e Industria, Anuario Estadistico de la
Republica Mexicana a cargo del Dr. Antonio Pefiafiel afio de 1900, Ciudad de
México, 1900. FALTA BARRERA

(a) En 1895 se convierte en Sociedad Anénima y cambia su nombre a Compafiia

Cervecera La Cruz Blanca.

(b) Este afio es de Marquez mientras que Rosenzweig indica 1897.




CUADRO 3

Importacién de Cerveza por pais, 1884

Pais Cantidad (kg) Valor (pesos) Impuesto (pesos)
Estados Unidos
En barriles 36,738 11,362 3,674
En botellas 143,201 87,723 28,640
Total 179,939 99,085 32,314
Alemania
En barriles 1,125 438 113
En botellas 84,650 51,199 16,930
Total 85,775 51,636 17,043
Gran Bretafia
En botellas 50,956 29,214 10,119
Total
En barriles 37,863 11,790 3,786
En botellas 292,701 175,192 58,540
Total 330,564 186,991 62,326

Fuente: United States Department of State, Special Consular Reports, Malt and Beer in Spanish America, Reporte del
Consul General Sutton, Washington Government Printing Office, 1890, p.330.

En este periodo, el consumo de cerveza extranjera aumento
considerablemente. Prueba de ello es que la importacion de cerveza proveniente
de los Estados Unidos tuvo un crecimiento de aproximadamente 580% en el
periodo de 1884-1888.'* En cuanto al mercado de la cerveza de importacion, la
informacion que los consules norteamericanos enviaban a su pais nos permite
reconstruir que tipo de cerveza y cuanto se consumia, de donde provenia la
bebida y cuanto costaba. A este respecto, los informes sefialan que previo a
1890 los precios de la cerveza eran mas bajos a lo largo de la faja fronteriza. El

precio final al publico variaba proporcionalmente con los costos de transporte al

11 Calculado en base a la informacién contenidad en United States Department

of State, 1890, Reporte del Cénsul Sutton, p.330.



introducir el producto a diversas ciudades del pais. El valor mas bajo de la

bebida que reportaron los cénsules se encontré en la ciudad de Matamoros —

debido en parte a que la ciudad era una zona libre de impuestos; el precio mas

alto se reporté en Saltillo, Coahuila.

CUADRO 4

COSTO DE IMPORTACION DE CERVEZA EN 1888

Descripcion Costo

Ddlares Pesos
Un barril de cerveza en San Luis 8.00 10.40
Missouri
(con 120 botellas)
Flete a la frontera mexicana (Laredo) 2.00 2.60
Precio en la frontera 10.00 13.00
1 barril pesa aprox. 45 kg.
Impuesto de 20 centavos por kg. 9.00
8% impuesto al alcohol 1.04
2% impuesto de puertos .26
2% impuesto de timbre .26
Total de impuestos 10.56
Precio final en Nuevo Laredo 23.56
(Tamps.)
Flete de Nuevo Laredo a San Luis P. 1.70
Precio Final en San Luis Potosi 25.26

Fuente: United States Department of State, Special Consular Reports, Malt and Beer in Spanish America, Report by

Consul General Sutton, 1890.

Como lo indica el cuadro 4, el costo final de importar un barril de cerveza

a la ciudad de San Luis Potosi era de 25.26 délares, lo que en términos de costo

por botella era de 21 centavos. Pero segun los calculos del consul, el precio de



venta al pablico de una botella oscilaba entre 25 y 37.5 centavos™ -lo cual indica
una ganancia unitaria que oscilaba alrededor de 10 centavos por botella. Asi,
puede observarse que para los trabajadores era imposible comprar este
producto por su alto precio en aquellos afios, dado que en 1888 el salario
minimo diario de un trabajador manufacturero era de 31.44 centavos y aquellos
dedicados al campo ganaban todavia una cantidad inferior.*®

La cerveza norteamericana que se importaba a través de Nuevo Laredo
provenia de las compaiiias Schlitz y Anheuser Busch, ubicadas en las ciudades
de Milwaukee y San Luis respectivamente. La comunidad alemana preferia
cerveza del pais germano por lo que se importaban cervezas Weiner,
Munchener, Hofbrau, Elbschloss, Loewendran y Stettin; mientras que los
ingleses radicados en México preferian las cervezas inglesas Alsop y Bass.**

En Matamoros, Tamaulipas, se importaban 1,400 barriles de cerveza
embotellada®™ anualmente; 1,200 provenian de Milwaukee y 200 de San Luis. El
tipo de cerveza que se consumia en la localidad era del tipo Pilsner. En esta
ciudad no se importaba mas que cerveza norteamericana y el precio de la
bebida por barril era de $16.50.° Por otro lado en otra ciudad fronteriza como
Piedras Negras en Coahuila, se importaba cerveza procedente tanto de

Alemania como de los Estados Unidos. Los precios al menudeo de ambas

12° United States Department of State, 1890, Reporte del Cénsul Sutton, p. 331.
13 Calculado en base a Rosenzweig, “La industria, 1965, Cuadro XI, p. 411.

14" United States Department of State, 1890, Reporte del Cénsul Sutton, p.332.
15 Un barril contenia diez docenas de botellas en pintas o cinco docenas de
botellas en cuartos.

6 United States Department of State, 1890, Reporte del Cénsul Valls, p. 334.

10



cervezas eran iguales: 50 centavos por una botella de un cuarto y 25 centavos
por una pinta.*’

En la ciudad de Nogales, Sonora, la mayoria de la cerveza provenia de la
compafia cervecera Anheuser Busch ubicada en San Luis Missouri y el precio al
menudeo era de 50 centavos por botella de cuarto.® La misma compafia
norteamericana también surtia a la Ciudad de Tuxpan en Veracruz 500 barriles
de pintas embotelladas al afio. En esta ciudad el precio al mayoreo del barril era
de $26 pesos mientras que el precio al menudeo por botella era de 32.5
centavos.*®

En la regién de la Baja California, la mayoria de la cerveza se importaba
de los Estados Unidos —de la Ciudad de San Luis y del vecino estado de
California. Sin embargo, las cervezas provenientes de Alemania y el Reino
Unido también eran consumidas en esta parte del pais. A finales de la década
de los ochenta se introducian aproximadamente 2,500 barriles de cerveza a la
ciudad de La Paz de procedencia extranjera. El precio por barril al mayoreo era
de $35 pesos y el precio al menudeo de una botella de un cuarto era de 75
centavos.?

Asi para finales de la década de los ochenta la mayor parte de la cerveza
gue se importaba -en su gran mayoria de los Estados Unidos y en menor
medida de Alemania y Gran Bretafia- era consumida en la regién norte de

México. Por lo general esta bebida era adquirida por personas con alto poder

17" United States Department of State, 1890, Reporte del Cénsul Fechet, p. 336.
18 United States Department of State, 1890, Reporte del Cénsul Smith, p. 337.

19 United States Department of State, 1890, Reporte del Césul Daryton, p. 338.
20 United States Department of State, 1890, Reporte del Cénsul Viosca, p. 333.
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adquisitivo dado el alto precio al que se vendia. Para 1900, las cosas no habian
mejorado ya que una botella importada se cotizaba entre 50 y 70 centavos,
mientras que la nacional se ubicaba entre 15 y 25 centavos.”* En cuanto a los
salarios, el sector manufacturero (12% de la fuerza laboral nacional) percibia un
salario promedio diario de aproximadamente 45 centavos, mientras que los
trabajadores rurales (62% de la fuerza laboral) ganaban alrededor de 27
centavos diarios;* lo cual hacia casi imposible para la mayoria de la fuerza
laboral adquirir una cerveza —aun de origen nacional. En 1911, la cerveza seguia
siendo cara comparada con otras bebidas mas tradicionales; por ejemplo para el
Estado de México 500 mililitros de cerveza costaba 30 veces mas que la misma
cantidad de pulque.® Por (ltimo, debe sefialarse que como los parrafos
anteriores sugieren existia un importante diferencial de precios de esta bebida
gue seguramente obedecia a los distintos costos de transporte que incurrian las
casas comerciales.

En nuestros dias la situacion de la industria cervecera mexicana ha
cambiado radicalmente, ya que de ser un pais importador de cerveza, las
diversas empresas cerveceras mexicanas han ido conquistando en primera
instancia mercados nacionales y posteriormente mercados extranjeros con sus
diversas marcas. Por ejemplo la produccion de la industria para el periodo 1899-

1925 aumentdé en un 217% mientras que para el periodo 1899-1984 dicho

Barrera, Industrializacion, 1999, p. 69
22 bid, p. 96.
2 bid, 1999, p. 99.
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crecimiento fue del 15,194%.%* En términos de capacidad exportadora, la
Cerveceria Modelo (fundada en 1925) exportaba el 55% de su produccion para
1993 y la Cerveceria Cuauhtémoc la seguia muy de cerca.’® Asi, resulta
interesante indagar como es que las empresas -a principios del siglo XX-
hicieron para desplazar paulatinamente a las importaciones y posteriormente

fueron capaces de exportar de manera exitosa sus productos a diversos paises.

El surgimiento de la empresa moderna

La década de 1890 marca el inicio de un cambio en la estructura de
produccion cervecera en México. A partir de estos afos es que la elaboracion
casera y la importacion de cerveza proveniente de Estados Unidos, Gran
Bretafia y Alemania, dieron paso al establecimiento de fabricas “modernas”
mexicanas y al paulatino desplazamiento de cerveza importada. Prueba de ello
es que el valor de las importaciones de dicha bebida cayé en un 70% en el
periodo comprendido entre los afios fiscales de 1888-1889 y 1910-1911,%
mientras que la produccion nacional se incrementé alrededor de un 147% en el
periodo 1880-1899.%

Aln cuando la grafica 1 nos muestra las importaciones de cerveza

procedente solo de los Estados Unidos, ésta nos puede dar una idea de como

24 Calculos propios a partir de Anuario Estadistico de la Republica Mexicana,

1900’, p. IX, 70, 71 e INEGI, 1990, p. 519.

25 Epoca, Num. 35, 29 de marzo de 1993, p. 39.

26 Calculado a partir de informacién en Rosenzweig, “La industria”, 1965, p.
361
27" Calculado a partir de Ibid, p. 361 y Anuario Estadistico de la Republica

Mexicana, 1900, Numero 7, p. 71.
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se comportaron a grandes rasgos las importaciones de cerveza ya que la
mayoria de la cerveza extranjera procedia de dicho pais. En dicha gréfica
podemos observar que las importaciones de cerveza fueron cayendo
paulatinamente a medida que las grandes empresas cerveceras se
establecieron en México como lo indica el cuadro 2, y a que probablemente las
empresas mexicanas fueron protegidas arancelariamente por el gobierno de
Porfirio Diaz. El punto mas bajo de dichas importaciones se dio en el periodo
1900-1910 y sélo volvieron a aumentar en el periodo revolucionario (1910-1920),
quizd como respuesta a los problemas de distribucion a las que se vieron
envueltas las cervecerias mexicanas. Sin embargo, una vez finalizada la
contienda armada, las importaciones vuelven a caer dramaticamente debido en

gran parte al inicio de la Prohibicion en 1919 en los Estados Unidos.
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Gréafica 1

Importacién de Cerveza de los E.U. (1889-1920)
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de United States Treasury Department,
Annual Report and Statements of the Chief of the Bureau of Statistics on the Foreign
Commerce and Navigation Immigration and Tonnage of the U.S., varios volimenes
1889-1920.

Si bien las pequefas fabricas de cerveza fueron importantes en la
conformaciéon de la industria cervecera mexicana para 1899 cinco empresas
dominaban el mercado como lo sugiere el cuadro 5. Asi, la Compafiia Cervecera
de Chihuahua, S.A., la Compafia Cervecera de Toluca y México, S.A., la
Cerveceria Cuauhtémoc, S.A., la Cerveceria Sonora, S.A. y la Cerveceria
Moctezuma, S.A. controlaban el 74.61% de la produccion nacional. AlUn cuando
la industria cervecera ya mostraba sefiales de concentracion elevada, no era tan
alta si se compara con lo que acontecia con otras industrias como el acero, el
jabon y el papel. Probablemente como menciona Haber, “la naturaleza

perecedera del producto, aunada a la falta de transporte refrigerado, impedia
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centralizar la produccién nacional en una sola cerveceria.””® Sin embargo, debe
sefialarse que aun cuando los furgones refrigerados se introdujeron en 1902
en México, para 1927 existian 30 cerveceras y las cinco mayores empresas —
Cerveceria Cuauhtémoc, Cerveceria Moctezuma, Cerveceria Modelo,
Cerveceria Toluca y México y Cerveceria Sonora- aun controlaban el 77% de la
produccién.®® En la actualidad la concentracién es méas elevada que a principios
de siglo ya que solo existen dos cervecerias en México: la Cuauhtémoc-
Moctezuma y la Modelo.

El cuadro 5 también nos sefiala que si bien en 1899 existian 72
cervecerias -para 1901 este nimero se redujo a 29*!-, lo cual nos sefiala que ya
para principios del siglo XX muchas de las pequefias fabricas no habian tenido
éxito y las grandes empresas iban conquistando nuevos mercados regionales.
De igual forma se puede observar que los estados con mayor concentracién de
fabricas eran Veracruz, Michoacan, Morelos y Puebla, mientras que en otros
estados solo existian dos empresas cerveceras a lo sumo. En este sentido es
interesante sefialar que si bien estos estados concentraban un alto nimero de
empresas, la produccidon en su conjunto era relativamente reducida —excepto
para el estado de Veracruz. Esto sugiere que en Michoacan, Morelos y Puebla
existian diversas empresas cerveceras que producian cerveza en pequefias

cantidades y que seguramente eran para consumo local. El caso de Veracruz es

8 Haber, Industria, 1992, p. 73.

29 Barrera, Industrializacién, 1999, p. 66.

30 Calculado a partir de Archivo Manuel Gémez Morin (AMGM), Vol. 355, Exp.
1234.

3L Haber, Industria, 1992, p. 73.
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interesante ya que era el estado con mayor nimero de empresas pequefas —
ademas de contar con una gran empresa como la Cerveceria Moctezuma-
ademaés de ser el segundo productor a nivel nacional.®? En cuanto a los demas
estados, es significativo que el Distrito Federal s6lo contaba con dos empresas
de mediano tamafio y que no tenian la capacidad productiva que sus rivales en
Sonora, Estado de México, Chihuahua, Nuevo Ledn y Veracruz.

Aun cuando el cuadro 5 nos permite hacer una comparacion de las
empresas cerveceras a nivel estatal, resultaria interesante comparar a estas
compafiias a nivel internacional. Por ejemplo, en 1860 para el caso de los
Estados Unidos -uno de los mayores productores de cerveza a nivel
internacional- la produccion promedio de las empresas mas grandes de aquel
pais era de 5,000 a 8,000 barriles al afio. Para 1877 ya producian 100,000 y en
1895 la produccién oscilaba entre 500,000 y 800,000 barriles al afio.*® A partir
del cuadro 5 podemos calcular que la produccién anual de las mayores
empresas cerveceras mexicanas en 1899 fluctuaba aproximadamente entre
3,840 y 17,068 barriles por afio,** lo cual como se puede observar estaba muy
debajo de la produccion promedio de las empresas norteamericanas a fines del

siglo XIX. La industria cervecera mexicana es mas comparable al caso espariol

32 Se convierte en el segundo productor a nivel nacional si tomamos una

produccion de 1,250,000 litros para la Cerveceria Chihuahua.

3 Chandler, The Invisible Hand, 1977, p. 256.

3 Un barril de cerveza tiene 31 galones y un galén tiene 3.78 litros, por lo que
un barril de cerveza tiene 117.18 litros.
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ya que para 1901 la produccién anual de las mayores cervecerias de aquel pais

variaba entre 7,139 y 26,576 barriles.*

% Calculado a partir de Garcia Ruiz y Laguna Roldan, Cervezas, 1999, Cuadro

2.1, p. 41y Anexo 1, p. 241. Tanto en Espafia como en Mexico existian otras

bebidas como el vino de mesa y el mezcal que eran preferidas por la mayoria de
la poblacion.
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CUADRO 5
FABRICAS DE CERVEZA EN MEXICO, 1899

ESTADO

CIUDAD

PROD. ANUAL (its.)

Aguascalientes
Coahuila
Chiapas

Chihuahua!

Distrito Federal

Estado de México

Guanajuato

Jalisco

Michoacéan

Morelos

Nuevo Ledn

Aguascalientes
Torredn

San Cristébal Las

Casas
Chihuahua

México

Toluca
Ameca

Guanajuato
Leodn

Guadalajara

Morelia
Maravatio
Tacambaro

Patzcuaro

Uruapan

Apatzingan
Zamora

Cuernavaca

Yautepec

Juarez

Monterrey

NOMBRE

Cerveceria Alemana
Cerveceria de
Torreén

“Victoria”

Compafiia Cervecera
de Chihuahua, S.A.

Cerveceria Central
Compafiia Cervecera
La Cruz Blanca, S.A.

Compafiia Cervecera
Toluca y México, S.A.
“El Salto”

“El Leén de Oro”
Fabrica de Ledn

“La Perla”
Cerveceria del Le6n

“Cerveceria de
Rangel”

“Cerveceria del Gallo”
“La Flor de Mayo”
N.D.

N.D.

“Cerveceria Belga”
“El Progreso”

N.D.

“El Gallo”

“El Aguila de Oro”
N.D.

“La Fuente”

“La Sultana”

“El Turco”

“Porfirio Diaz”
“San Pedro”

Cuauhtémoc

50,000
42,000
5,000

6,700,000

500,000
250,000

2,000,000
7,800

3,000
192,400

935,400
250,000

18,000

14,208
3,552
1,100
6,800
9,490

10,512
5,256

14,144

10,608
2,400
6,600
6,600
1,480

500,000
59,712
29,760
10,266
15,900
10,266
11,832
15,264
10,176
10,000

1,250,00




Oaxaca

Puebla

San Luis Potosi

Sinaloa

Sonora

Veracruz

Yucatan

Oaxaca
Mihuatlan

Puebla

Tehuacan

San Luis Potosi

Culiacan
Mazatlan

Hermosillo
Veracruz
Jalapa
Banderilla

Soledad de Doblado
Coatepec

Orizaba

Tlapacoyam

Martinez de la Torre

Mérida

“La Mascota”
“La Nacional”

Cerveceria Zaragoza
“Las Dos Americas”
Cerveceria Mexicana
Cerveceria Hidalgo

Cerveceria de San
Luis, S.A.
Cerveceria Suiza

“La Unién”
Cerveceria Nacional

Cerveceria de Sonora

“La Nueva Eureka”
“Los Dos Hermanos”
“La Estrella”
Cerveceria Suiza
“La Reforma”

N.D.

N.D.

“El Porvenir”

N.D.

N.D.

Cerveceria
Moctezuma, S.A.
Cerveceria Inglesa
Cerveceria Mexicana
“La Azteca”

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

Gran Cerveceria
Yucateca

TOTAL!

250,000
500

148,248
5,760
14,400
6,120

450,000
45,000

25,000
50,000

1,500,000

5,000
2,000
9,600
22,000
13,000
62,400
24,000
8,064
9,600
1,152
1,440,000

20,000
25,000
35,000
26,000
24,000
7,000
12,000
10,000
5,500
1,360
3,600
3,600

41,645

17,276,195

Fuente: Secretaria de fomento Colonizacién e Industria, Anuario Estadistico de la Republica Mexicana a cargo del Dr.
Antonio Pefiafiel, Republica Mexicana, 1900, Afio VII, Nam. 7, p. IX, 70, 71.
1 Creemos que existe un error en el monto de la produccién de la Cerveceria Chihuahua ya que por descripciones de
fabricas cerveceras a finales del siglo XIX su produccién deberia ser comparable con la produccién de la Moctezuma o la
Sonora. Por lo que la produccién total de la industria deberia ser aproximadamente de 12 millones de litros de cerveza.

N.D.: No Disponible.
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Si bien para finales del siglo XIX la industria cervecera estaba en
crecimiento, existian otras bebidas que seguian siendo las favoritas en los
paladares mexicanos. Como lo muestra el cuadro 6, la produccion de bebidas a
base de alcohol para el afio fiscal 1898-1899 representd el 77% del total de
produccion de alcohol y cerveza. Dentro de los alcoholes, el alcohol de cafa
represento el 70% de la produccion, mientras que el maguey y los alcoholes de
grano representaron 22% y 6% respectivamente.®® En términos del nimero de
fabricas que producian este tipo de bebidas, el 97% correspondia a elaboracion
de alcoholes, lo cual nos sefala que la cerveza era una bebida que recién
comenzaba el largo trayecto de establecerse como una alternativa a las
diferentes bebidas alcohdlicas que existian en la época.

El cuadro 6 también sefiala que el establecimiento de empresas
cerveceras se dio en aquellos estados que tenian un nivel bajo de produccion de
alcohol —con excepcion del caso del estado de Veracruz (que en aquella época
contaba con el numero mas alto de fabricas de alcohol y cerveza). Quiza dicho
fendmeno obedecié a que los cerveceros querian ofrecer una bebida distinta en
aguellos lugares en donde la producciéon de alcohol no era tan importante y que
por ende les resultaba mas facil posicionar a la cerveza en el mercado de las

bebidas alcohdlicas.

% Calculado a partir de Secretaria de Fomento Colonizacién e Industria, 1900,

“Fabricacion de Alcoholes en la Republica”, p. 72-73.
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CUADRO 6
PRODUCCION DE ALCOHOLES Y CERVEZA, 1899

ALCOHOL (a) CERVEZA
ESTADO Num. Fébricas Prod. Anual Num. Fabricas Prod. Anual
(Its.) (Its.)
Aguascalientes 1 50,000
Baja California 7 18,602
Campeche 38 431,177
Coahuila 72 820,944 1 42,000
Colima 6 87,522
Chiapas 216 1,275,978 1 5,000
Chihuahua (b) 41 233,103 1 1,250,000
Distrito Federal 3 2,253,222 2 750,000
Durango 54 240,370
Estado de 12 530,536 2 2,000,800
México
Guanajuato 25 334,533 2 195,400
Guerrero 46 194,309
Hidalgo 230 1,121,147
Jalisco 96 3,194,209 2 1,185,400
Michoacéan 57 1,702,017 14 110,870
Morelos 35 9,621,812 10 673,176
Nuevo Ledn 64 785,376 1 1,250,000
Oaxaca 103 487,461 2 250,500
Puebla 136 2,934,906 4 174,528
Querétaro 31 167,216
San Luis Potosi 126 2,460,833 2 495,000
Sinaloa 108 667,151 2 75,000
Sonora 84 554,993 1 1,500,000
Tabasco 52 827,455
Tamaulipas 47 223,019
Tepic 18 141,652
Tlaxcala 31 207,448
Veracruz 381 5,391,877 23 1,769,876
Yucatan 65 1,235,056 1 41,645
Zacatecas 27 1,164,807
TOTAL 2,211 39,311,731 72 11,826,195

Fuente: Secretaria de Fomento Colonizacién e Industria, Anuario Estadistico de la Republica Mexicana a cargo del Dr.
Antonio Pefiafiel, Republica Mexicana, 1900, Afio VII, Nam. 7, p. VIII, 71, 72, 73.

(a) Se refiere a los productos elaborados a base de cafia, maguey, uva, granos, maguey y cafia, y granos y cafa.

(b) La produccion de la Cerveceria Chihuahua se estimé en 1,250,000 litros por motivos que mencionamos en el cuadro
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Caracteristicas de las cervecerias a finales del siglo XIX y principios del XX

Con el afan de estudiar el tipo de industria con la que contaba el pais, en
1897 la Secretaria de Fomento, Colonizacion e Industria, mandé cuestionarios a
las diversas empresas para conocer el tipo de materiales que se empleaban en
el proceso productivo; la cantidad y el valor de la produccion anual; el costo y el
valor de dicha produccién; qué tipo de maquinaria se empleaba; asi como la
cantidad de empleados en dichos establecimientos. Gracias a ello, contamos
para el caso de la industria cervecera, con informacion de empresas ubicadas en
los estados de Aguascalientes, Estado de México, Nuevo Ledn, Puebla vy
Querétaro.®’

Dicha informacién nos permite observar las diferencias que existian entre
cervecerias de pequefio y gran tamafio a principios del siglo XX. Asi, por
ejemplo en la ciudad de Aguascalientes, la Cerveceria Alemana fundada en
1887 producia cerveza anualmente por un valor de $800 pesos en 1897,
mientras que el costo era de $600 pesos. La materia prima que se empleaba en
dicho establecimiento era cebada y lUpulo y tenian un costo anual de $280
pesos. Para empacar la cerveza, esta empresa usaba botellas al igual que
barriles. No se utilizaba la fuerza motriz y se utilizaba la lefia como combustible

cuyo costo anual era de $120 pesos. En cuanto a la fuerza laboral, la cerveceria

37 Esta informacion fue publicada en el Boletin de Agricultura, Mineria e

Industrias y sélo se incluyeron los cuestionarios de aquéllos que decidieron
contestarlos.
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so6lo contaba con tres trabajadores a los cuales se les pagaba 25 centavos al dia
y no existian administradores o gerentes. Respecto a los gravamenes, se
menciona que la empresa pagaba impuestos estatales pero no se indica la
cantidad.>®

La cerveceria localizada en la ciudad de Querétaro —fundada en 1889- no
especific6 numeros exactos de produccién ya que solo indicaba que se
producian 1,526 cajas de cerveza y su costo anual era de $1,400 pesos en
1898. De acuerdo a la informacién enviada, la malta y el lipulo que se utilizaba
procedia del mismo estado y su costo era variable. La bebida s6lo se empacaba
en botella y no se empleaba ninguna fuerza motriz. La fuerza laboral consistia
en tres hombres y tres mujeres cuyos salarios diarios eran de 25y 12 centavos
respectivamente. En cuanto a los impuestos, la empresa pagaba la cantidad de
$32 pesos al afio al estado.*

En el estado de Puebla, la Cerveceria Germania indicaba que fue
fundada en 1895 y que para 1900 producia 400,000 litros de cerveza y 450,000
kilos de hielo al afio. El valor de esta produccion fue de $48,000 y $7,000
respectivamente y el costo fue de $40,000 y $5,000. La empresa indicaba que
para producir 400,000 litros anuales se utilizaban 3,500 kilos de lupulo y 450,000
litros de agua. También se utilizaba cebada como materia prima pero sélo se
sefala que se adquiria en el pais y que tenia un costo de $18,000; mientras que

el lupulo tenia un costo de $5,600 y se tenia que importar. La cerveza de esta

3 Boletin de Agricultura, Mineria e Industrias, Afio VI, Nam. 8, Febrero, 1897,

p. 163-164.
%9 Boletin de Agricultura, Mineria e Industrias, Afio VII, Nam. 11, Mayo, 1897,
p.106-107.
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compafiia se empacaba tanto en botellas como en barriles y ya contaba con
maquinaria de vapor del tipo “Vilter” —importada de los Estados Unidos- que
utilizaba lefia como combustible y cuyo costo anual era de $9,500. Esta
cerveceria contaba con 42 trabajadores cuyos salarios oscilaban entre 20 y 75
centavos al dia. Con respecto a los gravamenes, esta empresa indicaba que
estaba exenta de dichas contribuciones.*°

En el Estado de México, la Cerveceria Toluca y México indicaba que la
fabrica producia 2 millones de litros anuales cuyo costo por litro era de 6 a 8
centavos por litro para 1897. La malta y el lGpulo eran materias primas
importantes en la produccién y eran importadas de Estados Unidos y Alemania.
La cerveza de esta empresa sblo se empacaba en botellas -importadas de
Alemania- y las cajas de madera utilizadas para guardar las botellas eran
compradas en México. Esta fabrica ya contaba con un sistema de refrigeracion
del sistema “Linde™*, que era puesta en marcha con una maquina de vapor —con
una fuerza de 100 caballos. El combustible que se utilizaba era lefia -que se
adquiria en la localidad- y carbén —que era importado. Esta compafia ya
contaba con 10 administradores a los cuales se les pagaba un salario de 50
centavos a 1.50 pesos por dia. También se contaba con 150 trabajadores de los

cuales 100 eran hombres y recibian un salario de 50 centavos al dia; ademas se

0" Boletin de Agricultura, Mineria e Industrias, Afio IX, Nim 7, Enero 1900, p.

122-123.

*L Barrera sefiala que el sistema de enfriamiento inventado por Carl Linde
implicaba la importacién del anhidrido de amoniaco de Europa (Unico lugar del
cual se podia importar); esto implicaba una alta dependencia del exterior.
Barrera, Industrializacion, 1999, p. 81.
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empleaban a 50 nifios cuyo salario era de 25 centavos diarios.** La empresa
contaba con un médico para sus empleados y reportaba que pagaba impuestos
de propiedad al estado.*®

La Cerveceria Cuauhtémoc de Monterrey producia 1,170,00 litros y 1,200
toneladas de hielo al afio; el valor de la cerveza era de 13 centavos por litro
mientras que el de la tonelada de hielo era de $15 pesos. El costo de produccién
era de 10 centavos por litro y de $10 pesos por tonelada de hielo. Esta
cerveceria importaba 300,000 kgs de malta —con un costo de 17 a 20 centavos
por kilo- y 5,000 kgs de lapulo —con un costo de $1.20 centavos por kilo- de los
Estados Unidos y Europa. Para la fabricacion de la bebida también se utilizaban
70,000 kgs de arroz que se adquirian en el pais con un costo de 13 a 14
centavos por kilo. La cerveza se empacaba en barriles o botellas y éstas eran
empacadas en cajas de madera. La mayor parte de la maquinaria empleada en
esta fabrica era importada de los Estados Unidos, salvo los filtros que eran de
origen germano. La cerveceria contaba con un motor de vapor de 360 caballos
de fuerza; maquinaria para elaborar hielo de la marca Vergne y Nelson; toneles
del tipo Stocher; y maquinaria cervecera tipo Felver. Esta empresa utilizaba
4,000 toneladas de carb6on anualmente —con un costo de $28,000 pesos- como
combustible que provenia del vecino estado de Coahuila, asi como de los

Estados Unidos. Esta compafiia empleaba a 14 administradores —cuyo salario

42 En la Estadistica Gréafica, Progreso de los Estados Unidos Mexicanos se

pueden observar fotografias de estos nifios trabajando en la Cerveceria Toluca y
México, p. 64-65.

3 Boletin de Agricultura, Mineria e Industrias, Afio VII, NGm. 4, Octubre, 1897,
p. 68-69.
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era de $700 pesos al afio- y a 125 trabajadores —que ganaban entre 75 centavos
y $3 pesos al dia. En aquellos afios la Cuauhtémoc no empleaba a ningun
médico y no pagaba impuestos al estado de Nuevo Le6n.**

Asi, la informacion que existe en torno a la industria cervecera a principios
del siglo XX nos permite observar la coexistencia de grandes y pequefias
empresas. Las empresas de mayor tamafo contaban con maquinaria de vapor
importada a diferencia de las pequefias cervecerias. También es importante
sefialar la disparidad en la cantidad de trabajadores que las fabricas empleaban;
al parecer las pequefias fabricas funcionaban a una escala familiar mientras que
las grandes empezaban a diferenciar entre administradores y trabajadores
dentro de la estructura laboral de la empresa. En este sentido, las empresas de
menor tamafio ofrecian menores salarios a sus trabajadores mientras que la
Toluca y Cuauhtémoc ofrecia salarios mas elevados. Mas aun, la Cuauhtémoc
pagaba salarios mucho mas altos a sus trabajadores y administradores —en
algunos casos hasta en un 50% mas- que su rival del Estado de México. Esto
guiza se deba a que como bien menciona Katz la mano de obra calificada en el
Norte de México era sumamente escasa en comparacion a la region Centro de
México.*® Esto probablemente explique porqué la cerveceria regiomontana tenia
aproximadamente costos de produccion por litro 30% mas elevados que la

Toluca. Por ultimo, debe indicarse el hecho de que algunos estados ya tenian

4 Boletin de Agricultura, Mineria e Industrias, Afio VI, Nim. 9, Marzo, 1897, p.

139-140.
% Katz, La servidumbre, 1976, p. 42-48.
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como politica el ofrecer exenciones fiscales a las empresas para asi incentivar el

desarrollo de nuevas empresas, como eran los casos de Puebla y Nuevo Leodn.

El nacimiento de la Cerveceria Cuauhtémoc

Los antecedentes de la Cerveceria Cuauhtémoc se remontan a la fabrica
de cerveza que José Calderon establecio colindante a su fabrica de hielo en
1886.° Ademéas de ellas, Calderén era propietario de una de las casas
comerciales mas importantes de Monterrey de esos afios —la Casa Calderén y
Compaiiia. Entre los multiples negocios que tenia dicha empresa en la década
de los ochenta se encontraba la importacién de cerveza de Estados Unidos,*’
por lo que aquellos que laboraban en dicha empresa conocian el negocio de
venta y distribucion de bebida de procedencia extranjera en la ciudad de
Monterrey.

Tal fue el caso de Isaac Garza, empleado de la Casa Calderon por
espacio de 15 afios previo al establecimiento de la Cerveceria Cuauhtémoc,*® de
tal suerte que cuando sobrevino la muerte de José Calderon en 1889, su viuda —

Francisca Muguerza de Calderon- quedo a cargo de dicha compaiiia con la

46 Esta fabrica de hielo perteneci6 a Lorenzo Gonzalez Trevifio y después fue

adquirida por José Calderdn, quien era un importante comerciante de la zona en
aguellos afos. Viscaya Canales, Los origenes, 1971, p.32 y 34.

7" Déavalos, 1930, p. 14.

8 Garcfa Naranjo, Una industria, 1990, p. 15
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ayuda de su hermano José A. Muguerza, del abogado consultor de éste —
Francisco Sada- y de Isaac Garza.*

El 8 de noviembre de 1890 los sefores Francisco Sada, Isaac Garza,
José A. Muguerza y Joseph Schnaider decidieron asociarse y establecer la
Cerveceria Cuauhtémoc, S.A.>° Joseph Schnaider —quien tenia la mayoria de las
acciones®- era un experimentado maestro cervecero que habia trabajado en la
Cerveceria Anheuser-Busch en la ciudad de San Luis en Missouri®® y que
probablemente los regiomontanos habian conocido en sus negocios de
importacion de cerveza para la Casa Calderén. Ademas, el estadounidense
seria el encargado de la construccion de la fabrica asi como de la supervision en
la fabricacion de la cerveza. Los otros socios -como Garza- eran conocedores de
la venta y distribucion de cerveza en territorio mexicano y contaban con vinculos
estrechos con proveedores norteamericanos que les permitieron acceder a la
tecnologia que después utilizarian para la Cerveceria Cuauhtémoc. En cuanto a
la distribucién de la bebida en la region, se le dio la exclusividad para su venta a
la Casa Calderdn otorgandosele el 5% de comisién sobre el valor total de las

ventas.>®

9" Debe mencionarse que Isaac Garza era sobrino politico de la viuda de José

Calderon. Ibid., p. 15y Davalos, 1930, p. 1.

*  AGENL, Acta Constitutiva de la Cerveceria Cuauhtémoc, S.A., protocolo de
Toméas C. Pacheco, nimero 209, 8 de noviembre de 1890, fs. 270v-273.

> Las acciones se dividieron de la siguiente manera: Joseph M. Schnaider
(75), Francisco Sada (21), Isaac Garza (27) y José A. Muguerza (27). Total: 150
acciones. AGENL, Acta Constitutiva.

2 Saragoza, The Monterrey, 1988, p. 63.

>3 AGENL, Acta Constitutiva.
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Todo parece indicar que Schnaider y Enrique Sada Muguerza realizaron
juntos un viaje a los Estados Unidos para comprar la maquinaria adecuada y
para contratar ingenieros y arquitectos que disefiaran y construyeran la
cerveceria.>® Desde un principio los empresarios estaban interesados en adquirir
tecnologia de punta para su fabrica. Asi, la cerveceria que se establecié en
Monterrey en un principio contratdé empleados de origen aleman para la
elaboracién de la bebida®® y compré maquinaria de procedencia extranjera de la
mejor calidad. Prueba de ello es que la maquinaria de refrigeracion de marca
Vergne que la Cerveceria Cuauhtémoc utilizaba ya en la década de los noventa

era descrita como una de las mejores en el mercado norteamericano.*®

Los inicios de la substitucion de importaciones

Asi puede observarse que el inicio de la Cerveceria Cuauhtémoc se dio
como fruto de una unidn entre empresarios regiomontanos —con conocimientos
de canales de ventas y distribucibn- y de un empresario aleman —con
experiencia en la fabricacibn de cerveza. Debe sefialarse que este tipo de
asociaciones también se dio en la mayoria de las grandes empresas cerveceras
a finales del siglo XIX. Cien afios después este tipo de colaboracién se daria en
otra empresa cervecera mexicana ya que en 1993 la empresa cervecera

norteamericana Anheuser Busch invertiria 447 millones de ddélares al adquirir el

54
55
56

Garcia Naranjo, Una industria, 1990, p. 18 y Davalos, 1930, p.2.
Saragoza, The Monterrey, 1988, p. 78.
United States Brewers’ Association, 1909, p. 87.
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18% -con una opcion de incrementar su participacion hasta en 35%- de la
Cerveceria Modelo.*’

Sin embargo, a los accionistas de la Cerveceria Cuauhtémoc les quedaba
claro que se deberia ir reduciendo paulatinamente la dependencia de empleados
asi como de suministros extranjeros. En este sentido, un primer paso que se dio
a principios de siglo fue el enviar a los hijos de los duefios al extranjero para
aprender el proceso de produccién cervecero. Tal fue el caso de Luis Sada (hijo
de Francisco G. Sada, uno de los fundadores) quien fue enviado a Chicago a
estudiar técnicas de fabricacion cervecera y a cuyo regreso en 1906 fue
encargado de supervisar las operaciones de produccién de la planta.® Afios
mas tarde, Roberto Garza Sada (hijo de Isaac Garza, también fundador) estudié
ingenieria en el Massachusetts Institute of Technology (MIT) en Estados Unidos
y tuvo en sus manos el manejo de la Cerveceria por un largo periodo.>® Ademas,
Garza Sada fue -en las décadas de los treinta y cuarenta del siglo XX- parte
fundamental de la creacion de empresas importantes del grupo como fueron:
Vidriera, Empaques de Carton Titan, Hojalata y Lamina, la Compafiia General de
Aceptaciones, y Valores Industriales, entre otras.®

Respecto a los insumos, los accionistas de la Cuauhtémoc asi como de
otras empresas cerveceras buscaron las formas de adquirirlos en territorio
mexicano o de producirlos ellos mismos. En cuanto a la materia prima debe

sefalarse que la malta, cebada, lUpulo y arroz eran productos imprescindibles en

" Epoca, Num. 35, 29 de marzo de 1993, p. 39.

>8 Saragoza, The Monterrey, 1988, p. 67.

% Ayuntamiento de Nuevo Leén, Don Roberto, 1989, p. 5
% Esto gueda patente en AMGM.
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la fabricacién de cerveza. Ademas, la calidad de éstos era de suma importancia
para fabricar un producto de excelencia por lo que los cerveceros buscaron
suministrarse de buenos insumos. Para 1897, el mayor estado productor de
cebada era el estado de Hidalgo, seguido por los estados de Puebla, Estado de
México, Tlaxcala y Guanajuato.®’ Sin embargo, la cebada que se producia era
para forraje y los intentos para generar una especie adecuada para la
produccién de cerveza no habian tenido éxito a gran escala. Aun asi, la cebada
mexicana mezclada con arroz llegé a utilizarse en la producciéon de malta a una
menor escala.®? Aunque habian existido intentos de producir cebada para la
produccion de cerveza en México, las principales cervecerias a fines del siglo
XIX seguian importando cebada, malta y lUpulo mientras que el arroz de buena
calidad ya era adquirido en el pais.®® Con base a la informacién existente a
principios del siglo XX se desprende que la mayoria de la malta —un 90%- era
importada de los Estados Unidos y de Alemania;** mientras que el lGpulo
procedia de diversos paises como Estados Unidos (60%), Alemania (25%-30%)
y el resto provenia de Austria, Checoslovaquia y Espafa.®®

Debe mencionarse que en los Estados Unidos las empresas cerveceras

dejaron de producir su propia malta y mas bien comenzaron a adquirir dicha

L Kaerger, Agricultura, 1986, p. 214-215.

°2 Ibid., p. 241. La malta es resultado de la germinacién de la cebada. Esta
malta después se tuesta, lo cual dependiendo de los grados de coccién
determina el color de la cerveza.

%3 Esto se desprende de Boletin de Agricultura Mineria e Industria.

®  Célculos propios con base en Departamento de Estadistica Nacional,
Anuario Estadistico Comercio y Navegacion, Afios de 1920, 1921 y 1922, p.11.
®5  Calculos propios con base en Departamento de Estadistica Nacional,
Anuario Estadistico Comercio y Navegacion, p.13 y afios 1923-24, Vol. |, p.16.
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materia prima de empresas especializadas en la produccién de malta para asi
poder obtener un producto de mejor calidad. Todo parece indicar que las
empresas estadounidenses obtenian mas ganancias y un mejor control de
calidad al comprar la malta en dichas empresas productoras de malta.®®
Siguiendo dicho ejemplo, en México también se comenz0 a pensar en establecer
una fabrica que se dedicara exclusivamente a la produccién de malta. Prueba de
ello es que en 1904 una fabrica de malta del estado de Querétaro peticionaba
ante el gobierno federal una exenciéon de impuestos con base en la ley sobre
industrias nuevas de 1893.°’

El embotellado y empaque eran aspectos que incidian en la calidad y
distribucion de la cerveza por lo que siempre se busco contar con botellas, cajas
y barriles de la mejor clase. Las empresas que fabricaban cerveza a finales del
siglo XIX usaban botellas de vidrio asi como barriles y cajas de madera para
distribuir la bebida, de tal suerte que cuando estas empresas iniciaron
operaciones tuvieron que importar las mayoria de estos insumos. Debido a ello,
la Cerveceria Cuauhtémoc traté desde sus inicios de reducir la dependencia
extranjera que tenian en materiales para empacar por lo que a los pocos afios

de haber iniciado operaciones, la fabrica ya empleaba sopladores de vidrio —

66
67

United States Brewers’ Association, 1909, p. 102.

Memoria de la Secretaria de Fomento, Colonizacion e Industria, 1910, p.
XXXI. En dicha peticion no se menciona si los solicitantes -el sr. Leén Kuhn y el
Lic. Domingo Barrios Goémez- tenian algun tipo de conexién con las empresas
cerveceras. La ley de Industrias Nuevas del 30 de mayo de 1893 indicaba que
aguellas empresas que pudieran demostrar que eran nuevas en su ramo y que
invirtieran un minimo de $250,000 pesos, podian ser acreedoras a exenciones
de impuestos y podrian importar materiales libres de aranceles hasta por 10
anos.
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procedentes de Alemania- para fabricar las botellas de vidrio y ya producia sus
propios barriles y cajas de madera.®® De manera similar la Cerveceria Toluca y
México importé de Alemania maestros cerveceros en malta, en soplado (vidrio) y
en refrigeracion.®®

Sin embargo, la importacién y mantenimiento de trabajadores extranjeros
era costoso para las empresas. Ademas, en la fabricacion de las botellas, la
calidad en el soplado era muy desigual y por lo general las botellas de
fabricacion manual no resistian los procesos de pasteurizacion a que debia
someterse la cerveza para su mejor conservacion. Asi, tanto la Toluca como la
Cuauhtémoc decidieron fabricar sus propias botellas y por lo tanto hicieron
fuertes inversiones en maquinarias para producirlas. En 1897 la Toluca inicio el
proceso de establecer una fabrica de vidrio y botellas y para 1901 el Gobernador
del Estado de México inauguré dicho establecimiento.”®

En el caso de la Cuauhtémoc el primer paso se dio en 1899 cuando la
empresa organizd una nueva fabrica de vidrio y botellas llamada Vidrios y
Cristales de Monterrey, S.A. con una inversiéon de $600,000 pesos que comenzé
a operar en 1903. Sin embargo, debido a que la fabricacién de las botellas
dependia del soplado individual de los trabajadores importados de Alemania, los

altos salarios que exigian y las tensas relaciones que se dieron entre éstos y los
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Saragoza, The Monterrey, 1988, p. 64.
Barrera, Industrializacion, 1999, p. 72.
0 bid., p. 87.
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patrones, llevé a que la fabrica cerrara sus puertas nueve meses después de
haber iniciado operaciones.”

No obstante los problemas tecnolégicos que enfrentaba la fabrica de
Vidrios y Cristales, los empresarios siguieron buscando soluciones para poder
fabricar en Monterrey botellas de buena calidad. Sin embargo, los empresarios
regiomontanos no eran los Unicos que buscaban dar solucion a dicho problema
ya que la Cerveceria Chihuahua —cuyos accionistas incluian a Juan Terrazas,
John Brittingham y Enrique Creel- competidores en el mercado cervecero de la
region Norte del pais con la Cuauhtémoc, estaban investigando la forma de
producir botellas prescindiendo del soplado manual.

Asi, para 1904 tanto el grupo de la Chihuahua como el de la Cuauhtémoc
andaban en la busqueda de maquinarias que produjeran botellas de vidrio de
forma automatica.”® Sin embargo, a nivel internacional no fue sino hasta 1903
gue la nueva tecnologia fue patentada por el sr. Owens en Estados Unidos.
Dicho invento no fue comercializado por Owens sino por la Toledo Glass
Company quien a su vez establecid convenios con la Owens Bottle Machine

Company y la Kent Machine Company para la fabricacion de la maquinaria;

L Barragan y Cerutti, Juan F. Brittingham, 1993, p. 161-162 y Cerutti,
Propietarios, 2000, p. 104.

2 Barragan y Cerutti, Juan F. Brittingham, 1993, p. 163. Debe sefialarse que el
estudio sobre la tecnologia que utilizaban los empresarios mexicanos todavia
aguarda ser analizado. Sin embargo el trabajo de Barragan, 1993, es un buen
inicio y da una buena idea sobre cémo los empresarios del Norte de México
obtenian informacion sobre la aparicion de nuevas tecnologias.
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estas compafias fueron las responsables de establecer un sistema de licencias
tanto a nivel nacional como internacional.”

Tanto John Brittingham como Isaac Garza visitaron la Toledo Glass
Company para adquirir la patente Owens. Sin embargo, Brittingham cont6 con
mejor informacion ya que el Director Técnico de la Fébrica de Glicerina de la
Laguna —de la cual Brittingham era un importante accionista- Arthur E. Fowle era
primo de uno de los altos directivos de la Toledo Glass Company.’* Asi para
1905 Brittingham en sociedad con Juan Terrazas, Arthur E. Fowle y Francisco
Belden habian adquirido el contrato de explotacion de la patente Owens para
México por 20 afios. Los regiomontanos que habian llegado dias después a la
Toledo en los E.U. y habian quedado momentaneamente relegados de la
jugada.”

En ese mismo afo, Brittingham decidi6 comercializar la patente de la
Owens en México para lo cual entablé conversaciones con el grupo
Cuauhtémoc, las cuales no fueron fructiferas. Asi, Brittingham busc6 otros
compradores como la Cerveceria Toluca y México sin obtener resultados.
Tardaron cuatro afios para que finalmente los grupos Chihuahua y Cuauhtémoc
llegaran a un acuerdo: el grupo de Brittingham entregaba la patente valuada en
$400,000 pesos y el grupo de Isaac Garza aportaba los activos de la ya disuelta
Fabrica de Vidrios y Cristales, S.A., dando origen el 9 de diciembre de 1909 a la

Vidriera Monterrey, S.A., que entraria en operaciones hasta 1912. Asi, el grupo

3 Barragan y Cerutti, Juan F. Brittingham, 1993, p. 160.

“Ibid., pp. 162y 163.
> \bid., p. 164.
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regiomontano, junto con el grupo de Chihuahua- dieron inicio a la empresa que
ahora se conoce como Vitro y que tanto en 1980 como en 1999 se posicionaba —
en términos de ventas- en el lugar 16 a nivel nacional en México.®

Ademas de la fabricacion de botellas el grupo regiomontano también
estuvo interesado en fabricar otros insumos desde una época temprana ya que
las cajas, tapas para botellas y empaques de diversas formas y tamafos
comenzaron a producirse desde 1900."’

La distribucion de la cerveza era un factor importante a considerar dado lo
perecedero del producto. En un principio, al no existir furgones refrigerados, las
cervecerias se circunscribieron a distribuir sus productos en un radio muy
cercano a sus fabricas. Sin embargo, una vez que aparecié la tecnologia de la
refrigeracion, las distintas cervecerias —especialmente las de gran tamafio-
comenzaron a incursionar en mercados mas lejanos. Para lograr esto, dichas
empresas comenzaron a adquirir sus propios medios de transporte y
distribucion; ese fue el caso de la Cerveceria Toluca y México y de la
Cuauhtémoc, quienes para 1897 ya eran duefias de sus propios carros

repartidores,’”® mientras que las pequefias cervecerias —localizadas en

5 Expansién, 2000, p. 400 y 420.

" Saragoza, The Monterrey, 1988, p. 65 indica que en ese afios se establecié
la compafiia Fabricas de Cartén, S.A. Sin embargo, del AMGM se desprende
gue en aquellos afios los empaques se fabricaban dentro de la Cerveceria; fue
hasta 1936 que juridicamente se separaron cuando el grupo Cuauhtémoc fue
reorganizado con la ayuda de Manuel Gomez Morin.

8 Boletin de Agricultura, Mineria e Industrias, Octubre, 1897, p. 68 y Marzo
1897, p. 188.
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Aguascalientes, Puebla y Querétaro- tenian que rentar el servicio de reparto de
otra compafiias.”

Por ejemplo, para 1910 la Cerveceria Toluca y México tenia depdsitos y
venta de sus productos en las ciudades de San Luis Potosi, Mazatlan,
Guadalajara, Ciudad Victoria, Pachuca, Aguascalientes, Celaya, Meérida,
Cananea, Pachuca y en el estado de Morelos.?° Esto sefiala que la organizacion
en el transporte y distribucion de la bebida ya comenzaba a estar bien articulado
en una buena parte del pais. De igual forma, la Cerveceria Cuauhtémoc abrié en
1902 una oficina de ventas en la ciudad de México para distribuir su bebida en la
zona centro del pais.®* Debe sefialarse que es muy probable —dado que no
contamos con informacion- que la Cerveceria Cuauhtémoc y la Cerveceria
Moctezuma hayan tenido para esos afios una organizacién en la distribucién
muy similar a la de su competidora en el Estado de México. Esto nos indica que
el paso de la competencia por mercados regionales a uno por el mercado

nacional comenzo a darse a principios del siglo XX.

Conclusion

Para 1910 las grandes empresas cerveceras mexicanas —como la

Cuauhtémoc, la Moctezuma y la Toluca- estaban en franca consolidacion

después de haber comenzado el largo proceso de instalacibn en diversas

9 Boletin de Agricultura, Mineria e Industrias, Febrero, 1897, p. 164 y Enero

1900, p. 123.
8 Barrera, Industrializacién, 1999, p. 69.
8 Haber, Industria, 1989, p. 53.
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ciudades del pais. En un periodo de 20 afios la industria cervecera mexicana ya
habia logrado algunos logros importantes; como lo indica la gréfica 1, la
importacion de cerveza iba en descenso y paulatinamente la produccién
nacional estaba aumentando. Mas auln, esta industria habia ya convencido al
gobierno federal de protegerla con un arancel; ya que para 1891 el impuesto
para una cerveza importada era de 10 centavos, mientras que para 1906 y 1912
éste habfa aumentado a 12.5 y 20 centavos respectivamente.®? Asi el mercado
de cerveza nacional —que en aquellos afios todavia era pequefio comparado con
el mercado del mezcal y el pulque- comenzaba a posicionarse como una
alternativa en los paladares mexicanos. Prueba de ello es que desde épocas
muy tempranas las diversas cervecerias comenzaron a utilizar la publicidad para
dar a conocer sus productos asi como para competir por mercados nacionales.
Por ejemplo, la Cerveceria Cuauhtémoc utilizé6 como publicidad el hecho de que
su cerveza “Carta Blanca” habia ganado el primer premio en la Exposicion
Mundial de Chicago (1893), primer premio en la Exposicién de Paris (1900) asi
como primer premio en la Exposicién de St. Louis Missouri. (1904).%3

Asi a finales del siglo XIX las empresas cerveceras ya comenzaban el
proceso de sustitucion de importaciones. Ademas, tanto los gobiernos estatales
como el federal dieron un impulso en esa direccion al implementar diversos
programas de exenciones de impuestos para diversas industrias. Como ya se
mencioné con anterioridad existieron ciertos estados —como Nuevo Ledn y

Puebla- que eximieron de impuestos a aquellos empresarios que pudieran

8 Barrera, Industrializacién, 1999, p. 69-70

8 Davalos, 1930, p. 11.
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demostrar que las fabricas que estaban estableciendo eran “nuevas”. Asimismo,
el gobierno federal impuso un arancel a las importaciones de cerveza que se
incrementd en 100% en un periodo de 20 afos.

Después de 1910 las empresas cerveceras, asi como todas las empresas
del pais tuvieron que sortear los efectos que la lucha armada trajo en la
economia. Como bien menciona Womack la revolucion no afecté de igual
manera a todos los estados y a las industrias®® sin embargo las empresas
cerveceras tuvieron que hacer ajustes en épocas de escasez. Los cerveceros
tuvieron que sortear los problemas de distribucion que trajo consigo la irrupcion
en el sistema ferroviario asi como problemas financieros derivados de la
continua devaluacion de la moneda. Ademds, algunas cerveceras -como la
Chihuahua y la Cuauhtémoc- se vieron envueltas en procesos se incautacion por
parte de los revolucionarios. Si bien las fabricas no fueron destruidas por estos
grupos, éstas sufrieron de cierto deterioro y los inventarios desaparecieron una
vez que las empresas fueron devueltas a sus duefios. No obstante los
problemas que trajo consigo la revolucion, para fines de la década de los veinte
la industria cervecera era considerada por algunos como la segunda en
importancia en el pais.®> Ademas, aproximadamente el 5% de la fuerza laboral

de aquellos afios trabajaba en dicha industria® y para 1925 alrededor del 27%

8 Womack, “The Mexican”, 1978.

8 National Archives Washington (NAW), Records of the Department of State,
Carta del Consul Bowman, 812.6586/7.

8  Debe mencionarse que el nimero total de obreros por distrito industrial s6lo
se obtuvo para 1945 por lo que el porcentaje de obreros empleados en 1930
puede ser mayor. Calculado a partir de AMGM, Memorandum para el Sr.
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de los ingresos que el gobierno recaudaba de la industria provenian de ésta.?’

Presidente de la Republica, 22 de agosto de 1930. Vol. 310, Exp. 1085bis e
INEGI,1990, Vol. |, p. 280.

87 Calculado a partir de AMGM, Memorandum respecto a los impuestos que
gravan a la industria cervecera, 19 de diciembre, 1924, Vol. 310, Exp. 1085. y
Cérdenas, 1994, Cuadro A.26.
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Apéndice

Bebidas consumidas por la poblacion mexicana 1880-1910

Aguamiel

Aguardiente criollo de San Luis Potosi

Aguardiente de frutas
Aguardiente de uva silvestre
Bingarrote o bingui
Capalotle

Caranghua

Cerveza

Coyote

Charape

Chicha

Chilocle

Chinguirito

Chiquito

Chuanuco

Excomunién

Guarapo

Mantequilla

Mescal

Mescal corriente

Mescal de pulque
Mescal flojo o cola
Mescal resacado corriente
Mescal resacado de cola
Mistela por alambique
Nochole

Obo

Ojo de gallo

Ostoche

Oztoli

Peyote

Polla-Ronca

Ponche de pulque
Pozole

Pulque colorado

Pulque de almendra
Pulque de atole (harina de maiz)
Pulque de chrimoya
Tequila

Pulque de huevo

Pulgue de coyol

Pulque de durazno

Pulque de guayaba

Pulgue de naranja
Sendecho

Pulgque de pifia

Pulgue de jobo

Cidra

Pulgue de tlachique
Quauchan, vino
Quebrantahuesos

Revoltijo

Rosoli

Sangre de conejo

Sisique o aguardiente de pulque
Tecuin

Tecold

Tejuino

Tepache

Tepache comudn

Tepache de ciruelas pasadas
Tepache de timbiriche
Tepache de jobo

Tlachique

Tolonce

Tuba

Timbiriche

Vino de cafia

Vino de mescal de Guadalaljara
Vino de palmas silvestres
Vino resacado

Vino de salvado

Vino tepemé

Zlizitle

Vino de tuna

Zagardna o ponche de cidra
Zambumbia

Vino de mezquite
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