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El trabajo de Fernando Picé tfiene un titulo impactante: “Deshumanizacién del frabajo
y cosificaciéon de la naturaleza”.! El propdsito es combatir las idealizaciones que
generalmente acompanan fodo relato sobre las montanas puertorriquenas, pero
todavia mds a las que se refieren al café. Algun dia habrd que investigar porqué
anoranza es lo mismo que café cuando discutimos el caso de Puerto Rico. Yo tengo
mis fuertes sospechas pero ese No debe ser el eje de nuestra reflexion esta tarde.

Lo que Picd frata en ese excelente frabajo es el costo humano y ecolégico de
lo que alguna vez Guillermo Baralt llamo “las minas de oro” cafetaleras del siglo XIX.
Con el andlisis de Fernando comparto la mayoria de las interpretaciones y
apreciaciones, quizds un poco menos el tono dramdtico de la exposicion que en un
increcendo sostenido culmina denunciando a un campesino “depredador” de su
entorno.

Debemos ser conscientes de que el articulo fue publicado en 1981, el
momentum de la “nueva historia” puertorriquena, corriente historiogrdfica consagrada
a la desmitificacién del relato histérico boricua. Hoy estamos mds descansados,
frabajadores y comprometidos pero cémodos con lineamientos analiticos que no
liberan batallas campales.

Yo no quiero hablar de deshumanizacion, prefiero discutir la adaptacion
(conflictiva y dificil) de los campesinos puertorriquenos a los retos de la
mercantilizacién y después comercializacion del fruto de sus esfuerzos. Tampoco
quiero desgastarme en la cosificacion de la naturaleza, prefiero analizar la alteracion
del paisaje agrario que con altos costos sociales supuso el avance de las ideas
liberales sobre las puramente campesinas.

Esa historia de la adaptacidon y el tfrastrocamiento que supone la expansidon de
los cafetales en Puerto Rico es larga y susceptible a ser contada por capitulos. El

primero puede trazarse desde la infroduccion del cultivo a la Isla.

Los granos borbdnicos (o capitulo 1)
Borbdnicos son los granos por varias razones pero la primera es que el café llega a
América, precisamente desde Francia, el Rey Sol (Luis XIV) recibid los primeros

almdécigos en Europa y de alli pasd a Martinica y al resto de las anfillas francesas. No es

1 Picd, 1981.



casualidad que el primero productor mundial del café en América fuese Haiti a fines
del siglo 18. De las poblaciones francesas el café pasd a Brasil y eventualmente a
Cuba (1748) y a Puerto Rico (1755), sélo después llegd las colonias inglesas y a las
espanolas continentales.?

Pero lo que hace verdaderamente borbdnicos a los granos del café, es el
contfexto histérico en el que llegan a América y a Puerto Rico. Entra a la Isla de la
mano del reformismo que caracterizd el periodo. Habrdn estudiado las Reformas
borbdnicas en la primera parte de este curso, pero sélo para refrescar anotaré que se
fraté de un replanteamiento de la funcién del Estado, procurando una mayor
eficiencia fiscal y control politico de los territorios del imperio espanol en América. Con
la muerte de Carlos I, Espana estrena un rey francés con Felipe V y con él llegan las
ideas modernizadoras del aparato estatal.

Durante la primera mitad del siglo 18, esto no tiene grandes significados para
Puerto Rico. La Isla parece muy Isla, vive y se mueve por sus propios pies,
prdacticamente al margen de la monarquia -siendo esto mds cierto para el Oeste y el
Sur que para el Norte y las inmediaciones de San Juan. Es un Puerto Rico entregado al
comercio no oficial, a la agricultura campesina (de subsistencia) y al latifundio
ganadero. Pero la situacién comienza a mostrar claros signos de cambio de ahi en
mas.

Mientras Espana promovia fransformaciones en las anfiguas formas de
produccién propiciando la maximizacion de la extraccidén de metales preciosos en la
Nueva Espana y Perd, pero sin descuidar el crecimiento de la produccién agricola y
promovia la Renta del Tabaco para la captacion de ingresos fiscales mads
sobresaliente del periodo, en lugares como Puerto Rico la unica alternativa era
impulsar la agricultura comercial y la salida de los productos por la via oficial.

Para eso, sin embargo, habia que dar la batalla contra los hatos ganaderos y
estimular comercialmente la Isla. Es por eso que el estado despliega una serie de
medidas dirigidas a fomentar la agricultura (no campesina), a esto es lo que Francisco
Moscoso ha llamado el Proyecto estanciero. La idea era transformar el paisaje
agroganadero, subordinando la cria y engorda a las prdcticas agricolas. Las estancias
deberian producir café, algoddn, azdcar, anil y jengibre, la ganaderia, por su parte,
debia desplazarse hacia el interior montanoso, liberando los fértiles valles costeros.s

El estimulo al comercio legal enfrentd varios obstdaculos. El primero lo fue, sin

duda, la competencia del intercambio fuera de los marcos oficiales (o el

2 Pérez Pérez y Diaz Cdardenas, 2000, pp. 36-39.
3 Moscoso, Agricultura y sociedad en Puerto Rico, p. 129.



contrabando). Asi lo afirmd el mariscal de campo Alejandro O’Reilly (en 1765),
diagnosticando que el origen del problema residia en la ausencia de un proyecto
econdmico y en la vagancia generalizada. Segun el militar, en Puerto Rico parecia
qgue no hacia falta trabajar, que no habia diferenciaciéon social y que el mercado en
San Juan era inexistente. Partiendo de esa Memoria, la corona comienza a estimular la
fransformacién de la Islka tomado como eje el desarrollo de la agricultura comercial
para la exportacion.,

Entre 1765 y 1815 se reportd un aumento sostenido del comercio oficial
proveniente de las actividades agricolas, destacando las producciones de azdcar,
tabaco y café. Pero fue éste Ultimo el que mds crecid durante el siglo XVIII. El ritmo de
la expansion fue francamente acelerado. En 1770 se produjeron 750,000 libras de café,
en 1778 1,116, 000 y en 1797 ya se cosechaban 5,000,000 de libras. Sobra decir que
este cultivo contd con todo el apoyo gubernamental (desde exenciones fiscales --en
1768—hasta tratos de compromiso de venta sobre cosechas futuras).

Lo mano de obra esclava fue clave para entender el crecimiento de la
agricultura comercial del dieciocho, pero las consecuencias sobre el campesinado
(con ftierras o sin ellas) fueron innegables. Con ese proceso se entronizaban y
generalizaban razonamientos econdmicos alternos a los campesinos. En esa época
crecimiento econémico era lo mismo que intensificacion y expansidon de la tierra
cultivada y el frabajo empleado, la tierra comenzaba a figurar commo mercancia y el
desplazamiento de las formas fradicionales de tenencia y de produccion de
subsistencia acabaron siendo desplazadas. Si a esto le agregamos el fantdstico
incremento poblacional que se reportd en ese mismo periodo 4 fenemos un cuadro en
el que perfectamente se perfilaba la generalizacidn del deterioro de las condiciones
de vida que caracterizaria el acomodo campesino a las nuevas realidades agricolas.
En Puerto Rico daba resultado el proyecto borbdnico: desplazar las relaciones de
producciéon propias del antiguo régimen y la sociedad estamental, por ofras que

dieran paso al capitalismo y a las clases sociales.®

Con aroma francés...

Con aroma francés despierta al siglo XIX la produccidon cafetalera de las antillas
espanolas. La revoluciéon haitiana tiene consecuencias directas sobre Puerto Rico. De
una parte, la guerra de independencia desarticulaba la produccién cafetalera y

azucarera de uno de los principales cosecheros del mundo, situaciéon atractiva para

4 Se ha calculado por encima del 3% anual. De 45,000 habitantes en 1765 a 150,000 en
1800. Scarano, Cinco siglos de historia.
5 Pérez Herrero, América Latina y el colonialismo europeo, p. 123.



todos los demads productores del aromdtico o el dulce. Como si fuera poco Cuba vy
Puerto Rico son las receptoras de los refugiados politicos, de los franceses blancos con
experiencia en los cultivos de cana y café. Por eso se ha hecho referencia a un auge
cafetalero durante las primeras décadas del XIX en Puerto Rico.

El aromdtico boricua aprovechd esa coyuntura y las ventajas que ofrecié la
Cédula de Gracias de 1815 para coronarse como el rey de las exportaciones. Las
ventas internacionales de café superaron las del azldcar hasta 1828, aunque fue el
huracdn San Narciso (de 1837) el que le precipitd a una situaciéon critica al coincidir
con una contraccién en la demanda de San Thomas, principal comprador del grano
puertorrigueno.

De ese auge se conoce poco, de hecho, espera como tantos temas en la
enorme agenda de los pendientes en la investigacion histérica puertorriquena. Nuestro
conocimiento se limita a lo que aporta Fernando Picd para el caso de Utuado: que
tfodavia era incipiente en la montana, con aspecto de producto de consumo, y a lo
que aporta Laird Bergad, que era una produccién costera y esclavista.

De todos modos, cuando se discute la historia material de la Isla en los primeros
dos tercios del siglo XIX, queda referida al azlcar, producto que disfrutaba de la
demanda norteamericana y caracterizado por la expansion productiva y del
consumo. De ahi que asume, indiscutiblemente la delantera en el avance de la

agricultura comercial.

El oro negro, riqueza de pocos, pobreza de muchos

El café entra en nuevo ciclo expansivo desde los 18507s. La produccién crecia
gradualmente animada por los precios infernacionales. Pero es a partir de la década
de 1870 aumenta aceleradamente porque los precios internacionales se disparan.
Problemas en la producciéon de Java (por una plaga que azota los cafetales) y en la
de Cuba (como consecuencia de la Guerra de los Diez Anos) abren paso a
productores como Puerto Rico. En 1886, Brasil el coloso productivo de América
también confronta problemas que desarticulan su capacidad para satisfacer los
mercados mundiales y el precio del café alcanza nuevos peldanos en la espiral de
precios, incrementando el atractivo de la inversion.

Como bien explica Picd, en Puerto Rico el despegue responde a que el
estimulo del mercado y precio coincide con la experiencia en el culfivo, la
abundancia de ftierras aptas para el café en la regidn montanosa, las facilidades

crediticias (que proporcionaron los comerciantes y hacendados llegados de Espana o



los centros mercantiles costeros), la mejoria en las comunicaciones (entre la montana y
la costa) y la disponibilidad de mano de obra dependiente y barata.¢

Las consecuencias no se hicieron esperar: el avance del cafetal se apoderd del
paisaje agrario del inferior montanoso. El motor de la actividad econdmica insular se
situd en la regidn productora y los beneficios econdmicos tampoco tardaron. El
problema no fue solomente el reparto desigual de la riqueza derivada de la
produccién y comercializaciéon del grano. Lo peor fue que el café alterd la vida
material y social de los campesinos que habitaban esa regidn, cobrando costos tan
altos, que derivaron en un deterioro de muchos aspectos de de la vida de la mayoria
de los habitantes de las montanas.

A muchos niveles podemos discutir una montana saqueada en lo material y un
entorno natural atropellado por el desmonte. Fernando Picd, ha probado tanto en el
frabajo que discutimos hoy como en ofros, que los habitantes originarios fueron
desplazados, porgue de muchas maneras se les privd de la fierra, provocando la
movilidad social descendiente a los hijos y nietos de los propietarios del pasado,
ocasionando también un deterioro en la dieta e imponiendo la necesidad de vender
su trabajo a cambio de un jornal.

Admito que puede haberse registrado una tendencia a deshumanizar el
frabajo agricola, pero solo si la consideramos desde el fraumdtico choque de las
mentalidades campesinas con las ideas liberales de eficiencia, ganancia vy
enriquecimiento, que redundaron, reiteradamente en la desposesion campesina.

Un campesino se define precisamente en su particular relacion con la tierra. Sus
esfuerzos econdmicos privilegian la satisfaccion de la subsistencia del grupo familiar a
cualquier otra consideracidén econdmica. Para ellos la acumulacidon (de dinero o
mercancias), por la acumulacién misma, no tiene sentido porque supone arriesgar la
supervivencia. Por eso estdn asociados con la pobreza (o por lo menos con lo que
nosotros entendemos como pobreza). Los campesinos procuran el equilibrio de su
produccién con su consumo.’ Por lo tanto, si se da algdn cambio econdmico tiene
que contemplar lo que consume en correspondencia directa a lo que produce. A esa
concepcidén material los antropdlogos la han bautizado como “economia moral”. Para
ellos lo inaceptable es perder la tierra, esa una verdadera tfragedia, porque representa
la injusticia (la inmoralidad), el peligro de la no supervivencia: la alteracion total de sus

concepciones de vida y de su vida misma.

¢ Picd, 1981, p. 190.
7 Wolf, 1971; Scott, 1976.



Sin embargo, suponerlos pasivos ante el avance de la modernidad lo considero
un desatfino. La violencia con la que la libreta de jornada y las demds estrategias para
subsumirlos en la economia de mercado son realidades histéricas, pero no son
justificaciones suficientes para pensarlos como victimas incapaces de responder. Ellos
fueron capaces de negociar.

Para empezar seria equivocado pensar que la expansidon cafetalera acabd
con la produccién campesina. En todo caso, los introdujo en la siembra del grano y
con ella en una relacién de interdependencia con los nuevos actores. El que los
comerciantes y hacendados acapararan las ganancias cafetaleras, en forma de
adelantos de dinero y semillas con las que los pequenos comprometian sus cosechas,
mas no significa la erradicacion total del campesinado del nuevo paisaje agrario.

Por otra parte, dificiimente podriamos considerar que la mano de obra de las
haciendas de café tenia una relacién obrero patronal que respondiera perfectamente
a los preceptos capitalistas. En aquellas haciendas abundaban los elementos
“morales” (0 no capitalistas) en el tfrato con los peones. Los adelantos en efectivo
sobre el trabagjo, las cuentas en las tiendas de raya, los arreglos de arrendamiento,
agrego o aparceria asi lo senalan. Si lo piensan bien, el ya documentado
“paternalismo” es incompatible con el capitalismo mds puro. Y se explica porque esa
primera incursion del capitalismo agrario tuvo que negociar con las prdcticas

econdmicas que le precedieron.

En el siglo XX una caficultura en crisis = capmesinizacion

El nuevo siglo y la nueva Metrépoli, sorprenden a una caficultura en crisis. El
bandolerismo y el hambre generalizada se imprimen como las caracteristicas mds
sobresalientes de la montana que recibe el siglo XX.

En 1897 el auge cafetalero llego a su fin. La fuerte reincorporacion de Brasil a la
competencia internacional provocd una abrupta caida de los precios del grano.
Proceso que coincidié con el estancamiento de la demanda internacional.

La produccién puertorriquena, financiada por los comerciantes-pretamistas, de
inmediato se topd con una contraccién credificia y un fuerte endeudamiento por
parte de los duenos de fincas, ahora imposibilitados o en dificultades para cumplir con
sus compromisos prestatarios anteriores. El panorama se complicé con que la Isla

habia descuidado su produccidn alimentaria bdsica, dependiendo entonces de la



importacion de alimentos. Todo esto redundd en hambre y en la modificacién de los
arreglos con los peones de fincas.

En 1898 invaden los norteamericanos, alterando la ya muy sensible situacion
social. Y, por si fuera poco, en 1899 la Isla es azotada por el huracdn San Ciriaco, uno
de los mds destructivos de la historia insular. En tres anos la situacién se habia tornado
explosiva en las montanas cafetaleras y el bandolerismo representa la reaccidén mds
violenta de los campesinos que ofrora habian sido desplazados y ahora, respirando la
debilidad ajenaq, se lanzaban contra las propiedades de los espanoles y criollos duenos
de comercios y haciendas.

¢ Qué sucedia? Seguramente una mezcla de coragje, impotencia y agjuste de
cuentas con los que identificaban como responsables de que su supervivencia
estuviera en franco peligro.

En las primeras décadas del XX la fragilidad creciente de la que figurdé como la
produccion lider a fines del siglo XIX, fue quebrando las expectativas hacendadas de
recuperacion. En la relacién econdmica con los Estados Unidos el café no figuraba
entre los productos que interesaban a los del norte. El futuro era azucarero y el rezago
caficultor se hizo mds evidente con el paso del fiempo. Los huracanes San Felipe (1928)
y Santa Clara (1956) sirvieron para patentizar el desestimulo de la gran inversién que
procura acumulacién, ligada al cafetal. Lo que tenemos durante buena parte del siglo
XX es la historia del regreso a la campesinizacion de la produccién cafetalera
puertorriguena. Una produccidn modesta, orientada principalmente hacia el mercado

domeéstico y totalmente subvencionada por el gobierno local.

¢Deshumanizaciéon? ¢ Cosificacion?: reflexiones finales

Vista asi la historia social tras el cafetal puertorriqueno es amarga y conflictiva. Es la
misma historia del atropello con que se imponen los preceptos occidentales en los que
la actividad econédmica se ve Unicamente desde la eficiencia, la acumulacion y el

\\l

enriquecimiento. Asi  se inaugurd en el siglo XVII, desplazando a
vagancia“campesina hacia el interior para alcanzarla décadas mds tarde con el
avance del capitalismo agrario en el interior montanoso.

Esta es una historia de grandes entusiasmos y pingues beneficios para unos y de
pobreza y agjustes tragicos para la mayoria. No puedo ni quiero pensar en un jibaro
depredador, tampoco en hombres y mujeres deshumanizados que cosifican la
naturaleza y estdn moralmente encharcados. Eso se lo dejo a la recreacion literaria de

Manuel Zeno Gandia. No los quiero victimizados, no los reconozco empantanados y



pasivos. Los sé activos, adaptdndose y negociando bajo circunstancias nuevas y con

todas las ganas de sobrevivir que siempre han caracterizado a la familia campesina.



