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RESUMEN

Después de dos décadas de Tratado de Libre Comercio en funciona-
miento, y tres recesiones sufridas por la economia mexicana, el mercado
laboral de México ha tenido que adaptarse a nuevas tensiones y con-
tradicciones. Este trabajo presenta una breve resefa de tales tensiones
entre los anos 2005 y 2015, centrdndose en las que derivan del bono
demogréfico que el pais ha venido registrando por mds de dos décadas.
Para ello, se compara el desarrollo de la oferta con la demanda de fuerza
de trabajo. A continuacién, se evalda la eficacia con la que el pais ha
asignado el excedente de mano de obra provocado por el bono demo-
grafico. El resultado, como se verd, no fue eficiente porque el mercado
laboral ha tenido que enviar la fuerza de trabajo excedente al desem-
pleo abierto o a la economia informal. Como consecuencia, la economia
mexicana mostr6 durante la década un precario crecimiento de pro-
ductividad y el estancamiento o la disminucién de la remuneracién a los
trabajadores asalariados.

poco mas de dos décadas de la entrada en vigor del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en enero de
1994, podria esperarse que los principales efectos de la apertu-
ra de la economia mexicana a las corrientes comerciales, tecnoldgicas y
financieras de la globalizacién, habrian incidido de manera importante
en la configuracion y operacion del mercado laboral de nuestro pafs, toda
vez que este tipo de eventos generan respuestas de consideracion en las

1 El autor agradece a Jaime Ros los comentarios y observaciones a una versiéon
preliminar de este texto.
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economias receptoras, y su dindmica transicional puede demorar varios
anos, sobre todo en relacién con la movilidad de las corrientes de capital
(Rodrik, 2011: 61-66; Dix Carneiro, 2012).

Hasta ahora, el andlisis de estos efectos sobre el mercado laboral de
México ha sido copioso y creciente, y se ha enriquecido aceleradamente
en la ultima década, cubriendo en la actualidad una extensa gama de
topicos muy especializados, que incluye los efectos que la apertura ha te-
nido sobre los salarios y el empleo,? la productividad y la competitividad
industrial,? los efectos regionales y la emigracién de mexicanos al exte-
rior,* y la informalidad, la pobreza y la distribucién salarial.> También
resultan relevantes los estudios de los efectos sobre el mercado laboral
mexicano provocados por el acelerado crecimiento de la economia y de
las exportaciones de China® y, més recientemente, el examen de las re-
percusiones de la Gran Recesion de la década pasada (2008-2009), sobre
nuestro mercado de trabajo, efectos, estos dos ultimos, que sin duda se
prolongan hasta nuestros dias.” Sin pretender agotar la bibliografia mas
reciente, vale apuntar por dltimo, investigaciones que abordan el exa-
men de los efectos (reales o supuestos) de la Reforma Laboral de 2012 y
los provocados por otras medidas de politica econémica y social sobre la

operacion del mercado laboral mexicano.®

2 Feliciano (2001); Hanson (2003); Palma (2003); Lépez Acevedo (2002); Hernén-
dez Laos (1999 y 2005b).

3 Hernéndez Laos (1997; 1999; 2000; 2005a y 2005b) y Hernandez Laos y Llamas
Huitrén, 2006).

Hernéndez Laos y Llamas Huitrén (2006) y Mishra (2007).

5  Gasparini y Tornarolli (2009); Valenzuela Parcero (2015); Pérez-Gonzélez
(2015); Fiess, Fugazza y Maloney (2009); Fairris, Popli y Zepeda (2008);Busso,
Fazio y Levy (2012); Hernandez Laos (2013), y Fields, Duval-Herndndez, Freije
y Sanchez Puerta (2015).

6  Mendez (2015) y Artuc, Lederman y Rojas (2015).

7  Dela Torre, Ize, Beylis y Lederman (2014); y Herndndez Laos (2015).

8  Bosch y Esteban-Pretel (2013); Ros Bosch (2013); Hernéandez Laos (2013); Ho-
llweg, Lederman y Mitra (2014); Bosch y Campos Vazquez ( 2014) y Loria, Ra-
mirez y Salas (2015).
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No es nuestro propdsito ofrecer una recapitulacion de la extensa bi-
bliografia citada. Baste decir que la apertura de la economia mexicana,
que en rigor comenz6 en 1987-1988, ha tenido, y continua teniendo por el
efecto China, repercusiones muy relevantes sobre la operacién de nues-
tro mercado laboral, al igual que la Gran Recesion de finales de la década
pasada. Aunque las diversas investigaciones mencionadas no necesa-
riamente coinciden en sus diagnoésticos, dados los diferentes periodos
examinados, las diferentes técnicas y fuentes de informacién utilizadas,
en términos muy esquematicos pueden destacarse algunas coincidencias
en la consideracién de los obsticulos que el mercado laboral mexicano
enfrenta desde entonces en la creacién de empleo, el aumento de los sa-
larios reales, el aumento de la dispersién salarial y el papel protagdénico
que todo esto influye en el mantenimiento o aumento del empleo infor-
mal que es causa y consecuencia del estancamiento de la productividad
laboral (y multifactorial) e inhibe una asignacién mas eficiente de los
recursos laborales en la economia.

De ahi la insistencia, tanto desde una parte de la academia como de
los hacedores de politica econémica y social, de la necesidad de “flexibili-
zar” el mercado laboral, tanto en sus bases legales como en su operacién
y funcionamiento en la préctica, con el supuesto propdsito de acrecentar
la creacién de empleo, reducir la informalidad e incrementar la eficien-
cia en la asignacion de recursos. Estas propuestas, aunque razonables en
principio, por lo general parecen ignorar, o no tomar debidamente en
cuenta, los efectos provocados por las dos recesiones por las que atravesd
la economia desde el principio del nuevo siglo (2001-2003 y 2008-2009),
que deterioraron la creacién de empleo, disminuyeron (o estancaron en
el mejor de los casos) los salarios reales y determinaron en alguna medi-
da los aumentos de la desigualdad en la década pasada.

En efecto, a lo largo de los tltimos treinta anos, la economia nacional
ha registrado un escaso dinamismo en su acumulacién de capital, pro-
vocando el estancamiento o disminucién de los niveles de productividad
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y rentabilidad, requisito sine-qua-non para la creacién de empleo y el
aumento de los niveles salariales en términos macroeconémicos,” que en
nuestro pais han mostrado muy escaso crecimiento, por lo menos desde
principios de la década de 1980. En paralelo, y a escala microeconémica
y sectorial, la operacion del mercado de trabajo repercute a su vez sobre
el dinamismo de la economia, al asignar los recursos laborales en las
opciones de inversiéon de mayor productividad y rendimiento, necesa-
rios para la creacién de nuevas empresas, la ampliacion de las existentes
o para la destruccién de las menos productivas, en el complejo proce-
so de destruccion creadora descrito hace mds de seis décadas por J. A.
Schumpeter, en el cual el mercado laboral desempefa un papel de rele-
vancia (1983: 118-124).

En este texto nos proponemos examinar, en un contexto esquematico
por demas sencillo, las principales tendencias seguidas por el mercado
de trabajo en el curso de la evolucion reciente de la economia nacional
(2005-2015), década caracterizada por agudos efectos recesivos prove-
nientes del exterior que afectaron a una economia que opera en con-
diciones abiertas en términos comerciales, financieros y tecnoldgicos y,
por lo tanto, sujeta a los vaivenes de la globalizacién. Con base en nuestro
esquema analitico, por el lado de la oferta de mano de obra examinamos
la evolucion reciente de la transicion demogrdfica y de la profundizacién
del bono demogridfico, con el objeto de cuantificar su efecto sobre los
nuevos entrantes a la fuerza de trabajo. Por el lado de la demanda abor-
damos su evolucidn vis-d-vis el creciente nimero de nuevos entrantes a
la fuerza de trabajo, y examinamos sus repercusiones sobre el aumento
de las tasas de desocupacidn, las tasas y niveles de empleo en términos
sectoriales y de la calificacion de la mano de obra demandada por la eco-
nomia (incluidas las actividades informales). Todo ello con el objeto de
cuantificar —de manera muy gruesa— el uso que le hemos dado al bono
demogrdfico durante la década pasada y evaluar la magnitud del empleo
en el sector informal de la economia.

9  Krugman (2008).
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Como resultado de la confluencia de ambas vertientes (oferta y de-
manda de trabajo), evaluamos la evolucién diferencial de diversos indica-
dores de las remuneraciones reales promedio recibidas por la poblacién
ocupada y las tendencias registradas por los indices de la productividad
laboral. Finalmente, el texto incluye una breve recapitulacién que ofrece
al lector las principales conclusiones que se desprenden del analisis pre-
sentado.

1. Avances de la transicion e
importancia del bono demogrdfico en México

Como se sabe, el fenémeno de la transicion demogrdfica ha constituido
el centro de los debates demogréficos desde que el término fue acunado
y discutido en la década de los treinta por Landry (1934), y examinado en
términos histéricos de largo plazo por Habakuk (1972). En la actualidad
se coincide en sefialar que es el descenso de la mortalidad lo que motiva
inicialmente el desequilibrio demografico, dando lugar a una transicién
hacia menores niveles de fertilidad y a la reduccién paulatina de las tasas
de natalidad, proceso que al prolongarse durante varias décadas, condu-
ce a la reduccion paulatina de la tasa de crecimiento de la poblacién, y a
la modificacién de la estructura de edades de la misma.'°

Este proceso se observé de manera generalizada en los paises ahora
desarrollados desde finales del siglo x1x, y en los paises en desarrollo
a lo largo del siglo xx. En México el proceso inicié hacia principios de
los cuarenta del siglo pasado, y continud en las siguientes décadas, para
profundizarse lo largo de los tres primeros lustros del nuevo siglo. La
transicién demografica en su etapa avanzada, como en el México actual,
al modificar la estructura de edades de la poblacién da lugar al denomi-
nado bono demogrdfico, es decir, a una reduccién significativa de la tasa

10 Arango, J. (s.f.) y Herndndez Laos y Llamas Huitrén (2006: 65-69).
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de dependencia,'! que habria podido resultar muy favorable para la eco-
nomia en la medida en que la proporcién de la poblaciéon en los primeros
anos de la infancia y en edad de estudiar, asi como la que se encuentra en
condiciones de retiro por edad avanzada, es menor que la proporcién de
la poblacion en edades activas que se encuentra en condicién de desem-
pefiar un trabajo productivo.

En la realidad, los avances de la transicion demografica en el siglo xx1
prolongaron entre 2005 y 2015 la declinacién que se viene observando,
desde hace mis de dos décadas, en la tasa global de fecundidad,'? al pasar
de 2.5 a 2.2 hijos en promedio, la tasa de natalidad'? (de 21.5 a 18.2 por
mil habitantes) y la de mortalidad!* (de 19.9 a 17.2 por mil habitantes). En
consecuencia, continué disminuyendo el crecimiento natural de la po-
blacién,'® que pasé de 1.6 en 2005 a 1.3% anual hacia mediados de 2015.
El menor crecimiento natural poblacional se vio también acompasado
por la reduccidén paralela en el saldo migratorio neto,'® que de cerca de
480 mil emigrantes mexicanos netos estimados en 2005 pasé a sélo 183
mil en 2010 y a 267 mil en 2015, en parte debido a la masiva expulsion de
mexicanos ilegales impulsada por las autoridades migratorias de Estados
Unidos durante la primera administracién del Presidente Obama. Como
resultado, la poblacién nacional total de nuestro pais pasé de poco mds
de 107 millones de personas en 2005 a 121 millones en 2015, provocando
que la tasa de crecimiento total de la poblacién del pais se mantuviese
practicamente estable en los tltimos dos lustros, en alrededor de 1.2%
anual promedio (cuadro 1).

11  Proporcién de la poblacién en edades dependientes (0 a 14 afios y mayores de
65 anos) en relacion a la que registra edades activas (15 a 65 afios).

12 Numero promedio de hijos nacidos vivos por mujer en edad fértil (15 a 49
anos).

13 Numero de personas nacidas vivas por cada 1000 habitantes.

14 Numero de fallecimientos por cada 1000 habitantes.

15 Diferencia entre la tasa de natalidad y la de mortalidad, que representa el au-
mento de la poblacién por cada 1000 habitantes.

16  Esdecir, el nimero de inmigrantes extranjeros hacia México menos el nimero
de emigrantes mexicanos al exterior durante el afo de referencia.
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Cuadro 1
México. Poblacion total, por sexo y grupos de edad e indicadores
demogrdficos bdsicos (2005-2010-2015) (miles de personas y porcentajes)

Indicador 2005 2010 2015 TCcMA (%)

2005- 2010- 2005-
M 0, 1 0, M 0,
Miles % Miles % Miles % 2010 2015 2015

Poblacién total por sexo

Total 107 151 100.0 114256 100.0 121006 100.0 1.3 1.2 1.2
Hombres 52450 48.9 55802 48.8 59047 48.8 1.2 1.1 1.2
Mujeres 54 701 51.1 58 454  51.2 61959 51.2 1.3 1.2 1.3
Poblacién total por grupos etarios
0-14 afios 34086 31.8 33871 29.6 33447 276 -0.1 -0.3 -0.2
15-64 afios 66993 62.5 73326  64.2 79303 65.5 1.8 1.6 1.7
65y mas 6072 5.7 7 058 6.2 8 256 6.8 3.1 3.2 3.1
saldo neto 477 04 183 02 267 -02 175 79 56
migratorio
Indicadores demogrdficos Cambio

Tasa de natalidad 1/ 21.5 19.7 18.5 -1.8 -1.2 -3.0
Tasa de mortalidad 2/ 19.9 18.3 17.2 -1.6 -1.1 2.6
Tasa global de
fecundidad 3/ 2.5 2.3 2.2 -0.2 -0.1 -0.3
Tasa de crecimiento (anual) (%)

Natural 1.6 1.4 1.3 -0.2 -0.1 -0.4

Total 1.2 1.3 1.1 0.1 -0.2 -0.1
Tasa de
dependencia (%) 59.9 55.8 52.6 -4.1 -3.2 -7.4
Esperanza de vida 73.9 74.0 750 0.0 1.0 1.0
(afios)
Densidad de 54.6 58.2 6.8 36 36 7.2

poblacién x km?

1/ Por 1 000 habitantes.

2/ Estimado (enero-14-2016).

3/ Ntmero de hijos nacidos vivos por mujer en edad fértil.

TcMA: Tasa de crecimiento media anual

Fuente: Secretaria de Gobernacién. Consejo Nacional de Poblacién. Estimaciones de la poblacién 1990-
2010 y Proyecciones de la Poblacién de México 2010-2050.

Asi, a pesar de haberse mantenido relativamente constante la tasa de
crecimiento demografico total del pais, la estructura de edades de la po-
blacién nacional continué registrado cambios durante la toda década.
Tomando como base la informacion del Consejo Nacional de Poblacién
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(Conapo), la poblacién infantil (0 a 14 afios) redujo su magnitud en tér-
minos absolutos en 640 mil personas entre 2005 y 2015, en tanto que la
de la tercera edad (65 afios y mds) acrecentd no sélo su cuantia absoluta
en poco mds de 12 millones de personas, sino también su dinamismo, al
registrar un crecimiento anual de 3.1% anual promedio en los tGltimos
dos lustros. A pesar de ello, el crecimiento de la poblacién en edades acti-
vas (15 a 64 afos) resulté mucho més dindmico que el de los dos estratos
etarios anteriores combinados (0 a 14 y 65 y mds afios), lo que permiti6 a
la demografia del pais continuar disminuyendo la tasa de dependencia,
que pasé de 59.9% en el aiio 2005, a 55.8% en el 2010 y a 52.6% en 2015,
una disminucién de 7.4 puntos porcentuales en los tltimos dos lustros.
Estas tendencias ponen de manifiesto el acrecentamiento paulatino
del bono demogrdfico del que hasta ahora ha venido gozando el pais, al
registrar un cada vez menor nimero de personas en edades dependien-
tes por cada persona en edad activa. En principio, y como los especia-
listas apuntan, esta etapa demografica puede representar una ventana
de oportunidad, pero sélo si se aprovechan debidamente los beneficios
potenciales que representa.”” En términos cuantitativos, una estimacion
muy gruesa de la importancia del bono demografico en el periodo 2005-
2015 apunta a un incremento del orden de 3.7 millones de personas en
edades activas por encima de los 8.6 millones en que se habria incremen-
tado este grupo etario si se hubiese mantenido constante la estructura

17  En efecto, sélo si se dan circunstancias especiales, el bono demogrdfico pue-
de repercutir favorablemente sobre el crecimiento de la economia: “...el efecto
combinado de esta poblacién en edad de trabajar, combinado con politicas ade-
cuadas de salud, laborales, financieras y de fomento al capital humano, puede
constituir circulos virtuosos de creacion de riqueza” (Bloom, Canning y Sevi-
lla, 2001:3). Vale apuntar, sin embargo, que una falla en las politicas adopta-
das puede tener efectos perniciosos sobre el crecimiento econémico, toda vez
que el aumento de la poblacién en edades activas puede traducirse en mayores
volumenes de desempleo y subempleo que danan el tejido social y, eventual-
mente, el aumento de la poblacién en edades avanzadas comienza a reclamar
una porcién creciente de los recursos de la sociedad (Ibid., pp. 62-63). Véase
también Levin, H. M. y C. Kelley, 1994: 97-108 y para un analisis cuantitativo
en el caso de México, véase Hernandez Laos et al, 2012: 64-70.



REVISTA DE ECONOMIA MEXICANA :
ANUARIO UNAM i NUM. 1, 2016

de edades de la poblacién mayor de 15 afios registrada en 2005. En con-
secuencia, el bono demografico habria aportado alrededor de una tercera
parte (30%) del incremento de la poblacién de este grupo etario durante
el decenio, 12.3 millones de personas en edades activas, es decir, indi-
viduos en condiciones de insertarse en la fuerza de trabajo durante la
década pasada (cuadro 1).1

2. Aumento anual de la oferta de mano de obra

De la poblacién que durante la década se afiadié al grupo etario en eda-
des activas,' s6lo una parte decidié insertarse en el mercado laboral
para incrementar la poblacién econdmicamente activa (PEA), en tanto la
otra parte habria optado por dedicarse al estudio o a labores del hogar,
es decir, acrecentd la poblacion econdmicamente inactiva del pais (PEI).
En términos demograficos y econdmicos, esta separacion es muy rele-
vante en la medida en la que distingue la parte de la poblacion en edades

18 La dimension del bono demograéfico estéd constituida por la diferencia que re-
sulta de restar al incremento de la poblacién en edades activas durante la dé-
cada (12.3 millones de personas) el incremento que ésta hubiese alcanzado en
el 2015 de haberse mantenido constante su importancia en la poblacion regis-
trada en 2005. El porcentaje hace referencia a la proporcién que la cuantia del
bono demografico asi estimado representa del aumento total de la poblacién en
edades activas (15 y mds afos) registrado entre ambos afos.

19 Dado que una parte (posiblemente importante) de la poblacién de la tercera
edad (65 afnos y més) continua activa, es decir, pese a su edad desempefia activi-
dades laborales, en esta y las siguientes secciones consideraremos a este grupo
etario como parte de la poblacién en edades activas, a diferencia del criterio
utilizado en la seccién previa, que lo considera como parte de la poblacién en
edades no activas para fines del cdlculo del bono demogréfico cuantificado mas
arriba. Vale apuntar, ademds, que esta y las siguientes secciones del andlisis
se basan en informacién de la Encuesta Nacional de Empleo y Ocupacion del
INEGL algunos de cuyos valores totales no necesariamente coinciden con exac-
titud con las cifras del Conapo discutidas en la seccion previa; las diferencias
cuantitativas, sin embargo, son muy pequeias como para afectar la continui-
dad de los andlisis anteriores con los que se presentan a continuacion.
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activas que se incorpora a la fuerza de trabajo de la que se desempena en
labores (mal llamadas) no productivas.

En la determinacién de cuanta poblacién en edad de trabajar par-
ticipa en el mercado laboral median una serie de decisiones en las que
inciden factores personales y familiares, econémicos e institucionales de
enorme complejidad. Los factores que inciden en la magnitud y evolu-
cion de la tasa neta de participacién? (TNp) son de cardcter diferencial en
el caso de los hombres y de las mujeres.?! Ademads, en términos dindmi-
cos se sostiene que las TNP tienden a variar en las distintas fases del ciclo
econémico, aumentando en la fase depresiva y disminuyendo en la fase

expansiva del mismo, aunque ello no es necesariamente conclusivo.??

20 Proporcién de la poblacién en edades activas que forma parte de la PEA.

21 Un estudio detallado realizado por nosotros, por medio de la estimacion de
ecuaciones de regresion logisticas para varios afios con micro-datos de la En-
cuesta Nacional de Empleo del INEGI, puso de manifiesto lo siguiente: ) un
mayor salario potencial afecta positivamente la probabilidad de participar en
la PEA, y el efecto es mayor entre las mujeres que entre los hombres; b) las pro-
babilidades son mayores en las zonas rurales y en las regiones de bajos ingre-
sos que en las urbanas y de altos ingresos; ¢) la probabilidad de participacién
aumenta con la edad, especialmente en edades intermedias del ciclo vital; d) el
estado civil incide también, especialmente para los solteros, de manera positiva
para las mujeres y negativa para los hombres; e) la escolaridad de las personas
reduce la probabilidad de participar en el mercado laboral; f) ser jefe del hogar
la aumenta, especialmente en el caso de los hombres, y g) el nimero de hijos
la disminuye en el caso de las mujeres. Estos efectos se presentan, con mayor
o menor intensidad (y con sélo algunas excepciones) en todas las regiones so-
cioeconémicas del pais (Herndndez Laos y Llamas Huitrén, 2006: 84).

22 En términos esquematicos muy sencillos, si se supone que el salario es propor-
cional al costo de oportunidad del ocio, un aumento del salario real aumentara
también el costo (real) de permanecer ocioso, lo que provoca dos efectos: a) el
trabajador sustituye ocio por tiempo de trabajo, es decir, aumenta su tasa neta
de participacién (medida en horas de trabajo), y b) el aumento en el salario tiene
también un efecto ingreso por el cual, si considera el ocio como un bien nor-
mal aumentard su tiempo de ocio, provocando una reduccién de su tiempo de
trabajo. Asi, el resultado final no puede determinarse de manera anticipada, ya
que dependera de la predominancia de uno u otro efecto sobre la magnitud de
su tasa neta de participacion (en términos de horas trabajadas) en el mercado.
En el caso extremo, si el salario es muy bajo puede darse una solucién de esqui-
na, en la cual la persona decide no participar en el mercado, y formara parte de
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En nuestro caso, en tanto que la tasa neta de participacién (TNP) mas-
culina se mantuvo sin cambios de consideracién a lo largo de la década
(entre 62 y 63%), la TNP femenina se incrementd de 40.6 a 43.1% en el
primer lustro de la década, es decir, durante la mayor parte de la etapa
contractiva de la Gran Recesion, y se mantuvo constante (43.1%) en el
segundo lustro, en que la economia registré una muy pausada recupera-
cién. Ello podria poner de manifiesto diferentes intensidades de efectos
sustitucién o ingreso entre los hombres y las mujeres en las dos fases
del ciclo. Las tendencias senaladas indican, ademas, la continuacion del
proceso de feminizacion de la PEA durante la década pasada, continuan-
do un proceso que viene registrindose desde hace cuando menos tres
décadas, a pesar de lo cual nos encontramos todavia muy por debajo del
promedio alcanzado en la materia por los paises de la ocDE.?

Como resultado, la PEA pasé de 43.1 a 52.6 millones de personas, es
decir, un aumento de 9.4 millones de personas se inserté en el mercado
laboral, la mayor parte de los cuales (56.9%) fueron hombres y el resto
(43.1%) mujeres (cuadro 2). En términos gruesos, por tanto, la entrada
anual neta?* de personas a la fuerza de trabajo habria sido del orden de
940 mil personas, poco menos de 540 mil hombres y 400 mil mujeres
cada afo.? Estas participaciones incrementales a la fuerza de trabajo,

la poblacién econémicamente inactiva, como trabajador “desalentado” como a
continuacién veremos.

23 Hernandez Laos et al. (2012: 70).

24 Neta de defunciones acaecidas durante la década.

25 Recordemos, sin embargo, que una parte del aumento de la poblacién de 15
anos y mas decidié no insertarse en la fuerza de trabajo, porque no encontrd
trabajo o porque los salarios que les fueron ofrecidos no compensaban la “uti-
lidad marginal” del ocio y se encontrarian en una solucién de “esquina” como
la explicada en el modelo esquemadtico sugerido més arriba (véase nota de pie
22). Esta informacion es captada por la ENOE e incluye a estas personas como
“poblacion desalentada” y que estaria disponible si se les ofreciese un traba-
jo adecuado a sus exigencias salariales. Aunque no es usual, podemos anadir
a estas personas a las estimaciones anteriores para tener una cuantificacion de
la “oferta potencial” de mano de obra, es decir, que estdn insertadas en la fuerza
de trabajo o podrian estarlo si las condiciones de trabajo les favorecen. En este
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sin embargo, fueron significativamente mayores durante el quinquenio
recesivo, en el que alcanzé una cuantia anual de 1 millén 200 mil per-
sonas entre 2005 y 2010, en tanto que entre 2010 y 2015 aumentd en
poco menos de 700 mil nuevos entrantes netos cada ano. Lo anterior
sugiere, contra lo esperado, que la oferta de mano de obra (especialmente
femenina) aumenté notablemente durante la fase recesiva del ciclo en
el primer lustro de la década, y disminuyé su dinamismo en la fase de
recuperacion que se dio en el segundo lustro.?

Conviene destacar una cuestién importante. Del aumento de perso-
nas que en forma neta acrecentaron la fuerza de trabajo (es decir, la PEA)
en ambos quinquenios, cerca del 100 por ciento declararon tener estu-
dios de secundaria completa, y estudios medios superiores y superiores,
toda vez que disminuy6 en términos absolutos el nimero de nuevos en-
trantes netos sélo con primaria (completa e incompleta) (cuadro 2). Ello
resulta muy significativo en la medida en que hay pruebas estadisticas
confiables que indican que la capacitacion en el trabajo y en cursos es-
pecializados, requisito fundamental para acrecentar la productividad la-
boral, sélo tiene lugar cuando el que la recibe cuenta por lo menos con
estudios secundarios completos o estudios superiores.”” La tendencia a la
incorporacién de mano de obra mas calificada durante la década indica,
al menos en términos cuantitativos (que no necesariamente cualitativos),
que se han venido dando los pasos apropiados en el sistema educativo
nacional, el nimero de cuyos egresados de nivel medio y superior ha sido
suficientemente dindmico para permitir un aprovechamiento satisfacto-

rio del bono demografico discutido con anterioridad.?

caso, se alcanzarfa una cuantia ligeramente mayor que la descrita, para llegar a
una cifra incremental del orden de 1 millén 100 mil oferentes de mano de obra
cada ano en promedio durante la década.

26 Lo anterior apoya —una vez mds— la hipétesis de la igualdad por empobreci-
miento, segun la cual las familias aumentan la participacién en el mercado la-
boral de algunos de sus miembros en situaciones de baja actividad econémica
y bajos salarios, con el objeto de atenuar el deterioro de los ingresos del hogar
durante las etapas de crisis econémica (Cortés y Rubalcava, 1991).

27 Llamas Huitrén y Garro Bordonaro (2003).

28 Hernéndez Laos et al. (2012: 421-425).
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Cuadro 2
Meéxico. Poblacion de 15 arios y mds: Econdmicamente activa; desocupada
y ocupada, y diversos indicadores del mercado laboral (2005, 2010 y 2015)

(Datos al segundo trimestre de cada afno. Miles de personas y porcientos)
2005 2010 2015 TCMA (%)

Indicadores 2005- 2010- 2005-
1 0, 1 (V) 1 0,
Miles % Miles % Miles % 2010 2015 2015

Poblacién de 15 arios y mds (miles de personas y porcientos)

Poblaciénde 15afi0s /5401 1300 81491 1000 88192 1000 21 1.6 19

y mas
Hombres 34216 46.7 38633 474 41934 475 2.5 1.7 2.1
Mujeres 39115 53.3 42858 52.6 46258 52.5 1.8 1.5 1.7

Poblacion por condicién de actividad (miles de personas y porcientos)

Pob. econémicamen-
te activa

Poblacién ocupada 41677 96.5 46598 94.8 50336 957 2.3 1.6 1.9
Poblacién desocupada 1504 3.5 2536 52 2288 4.3 11.0 2.0 4.3

Pob. no econémica-
mente activa

Poblacién disponible 4386 10.2 5720 11.6 5884 11.2 55 0.6 3.0

Poblacién no
disponible

43180 100.0 49133 100.0 52624 100.0 2.6 14 2.0

30150 69.8 32358 65.9 35569 67.6 1.4 1.9 1.7

25765 59.7 26638 54.2 29 684 564 0.7 2.2 14

Poblacion econdmicamente activa y tasas netas de participacion (miles de personas y porcientos)

Pob. econdmicamen- 5100 1000 49133 1000 52624 1000 2.6 14 2.0

te activa

Hombres 27 314 63.3 30648 62.4 32684 621 2.3 1.3 1.8
Tasa de participacién ~ 79.8 79.3 779 -0.1 -04  -0.2

Mujeres 15 866 36.7 18485 37.6 19940 379 31 15 2.3
Tasa de participaciéon ~ 40.6 43.1 43.1 1.2 0.0 0.6

Poblacion econdmicamente activa por niveles de instruccién (miles de personas y porcientos)

Pob. econémicamen-
te activa

Primaria incompleta 9 284 21.5 8366 170 6848 13.0 -21 -3.9 -3.0
Primaria completa 10 067 23.3 10435 21.2 10225 19.4 07 -04 0.2
Secundaria completa 13 304 30.8 16197 33.0 18018 34.2 4.0 2.2 3.1
Medio superior y
superior

No especificado 47 0.1 53 0.1 57 0.1 2.6 1.4 2.0

43180 100.0 49133 100.0 52624 100.0 2.6 1.4 2.0

10 478 24.3 14101 28.7 17499 33.3 6.1 4.4 5.3
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Cuadro 2 (Continuacién)

2005 2010 2015 TcMA (%)

2005- 2010- 2005-
2010 2015 2015

Miles % Miles % Miles %

Poblacién desocupada por:

eT(‘l’;Zl porgruposde o0 1500 2536 1000 2288 1000 110 20 43
De 15 a 24 afios 613 407 942 372 85 374 90 -19 34
De 25 a 64 afios 859 571 1559 615 1407 615 127 20 51
De 65 afos y mds 31 2.1 33 1.3 25 1.1 1.2 -5.1 -2.0
Total por nivel de 1504 100.0 2536 1000 2288 1000 11.0 2.0 4.3
instruccion
Primaria (completa e 457 304 725 286 469 205 96 -83 0.2
incompleta)
Secundaria completa 567 37.7 963 38.0 854 373 112 24 4.2
Medio superior y 479 318 846 333 965 422 120 27 7.3
superlor
Total por duracién

1504 1000 2536 1000 2288 1000 11.0 2.0 4.3
del desempleo
Hasta 1 mes 665 44.2 1017 401 980 428 89 -07 4.0
Mas de 1y hasta 6 694 461 1252 494 1079 471 125 29 45
meses
Mas de 6 meses hasta 44 30 91 3.6 51 22 155 -111 14
1 afio
Mas de 1 afio 30 2.0 49 1.9 25 11 105 -12.6 -17
No especificado 71 47 125 49 153 67 120 41 80

TCMA: Tasa de crecimiento media anual

Fuente: INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), Banco de datos (consulta el 10

de noviembre de 2015) (enero-14-2016).

3. La insercion de la fuerza de trabajo en el mercado laboral

Sin embargo, como a continuacién veremos, esas condiciones no se ma-
terializaron del todo por efecto de la profunda recesion econémica regis-
trada hacia finales del primer quinquenio de la década y la muy precaria
recuperacion en el segundo lustro, condiciones desfavorables que limi-
taron la absorcién de los nuevos entrantes a la fuerza laboral, especial-

mente en ocupaciones medianas y altamente productivas. Como se sabe,
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la economia mexicana se vio severamente afectada por la Gran Recesion
estadounidense ya desde el primer trimestre de 2008 y en los siguientes
seis trimestres, a la par que redujo las remesas del exterior, restringié los
flujos de capital fordaneo y contrajo y dislocé nuestras exportaciones.?
Todo ello repercutié severamente en la economia real, especialmente en-
tre el cuarto trimestre de 2008 y los dos primeros de 2009, acrecentan-
do las tensiones del mercado laboral e incrementando la tasa de pobreza
alimentaria. A partir del segundo semestre de ese afno se habria iniciado
una acompasada recuperacién que se prolongé con altibajos hasta finales
del 2015.3

El colapso de la produccién en la fase contractiva del ciclo afecto,
también severamente, el desempeno del mercado laboral que continué
registrando el enérgico crecimiento de la oferta laboral descrito mds
arriba.?? Por ello, de la poblacién que decidié insertarse en el merca-
do laboral (A PEA), una parte buscé y encontré empleo (A ocupados) y
otra, habiéndolo buscado activamente, no lo encontré (A desocupados).
En términos cuantitativos, durante la década, del A de PEA alcanzd los
9.4 millones de personas, de las cuales 8.7 millones encontraron empleo
(92%) y 0.8 millones (8%) no lo encontrd, es decir, se incorporé al desem-
pleo adicionalmente al que ya se registraba al inicio de la década anali-

zada (cuadro 2).
El desempleo abierto y sus caracteristicas

Podemos apreciar mejor las tensiones en el mercado laboral si tomamos
en cuenta que la dindmica del crecimiento del nimero de desocupados
durante el decenio fue mds del doble que la registrada por el de los ocu-
pados (4.3% frente a 1.9% respectivamente); esto es, el crecimiento de la

29 Griffith-Jones y Ocampo (2009: 2-4).

30  Ros (2010: 4).

31 Hernandez Laos y Benitez Lino (2014: 68-69) y CEPAL (2015: 1-2).
32 Herndndez Laos (2013: cap. 2).
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oferta de mano de obra excedi6 el registrado por la demanda, razén por
la que aument la tasa de desempleo abierto, que pasé de 3.5% de la PEA
en 2005 a 5.2 en 2010, para disminuir, sélo parcialmente, a 4.3% para
mediados de 2015 (cuadro 2).3 Sin duda, las tensiones fueron mayores,
si tomamos en cuenta el acelerado crecimiento de aquella parte de la
poblacién econdmicamente inactiva (PEI) que renuncié a insertarse en
el mercado de trabajo por sentirse “desalentada”, pero que estaria dis-
ponible si fuese llamada para ocupar un empleo aunque no lo busque
de manera activa. La tasa de crecimiento (3% anual promedio) de esta
poblacion disponible también fue sustancialmente mayor que la del na-
mero de ocupados en el decenio (cuadro 2).

La poblacién incorporada al desempleo durante la década tuvo el per-
fil socio-demografico caracteristico que suele registrarse en las etapas
depresivas del ciclo econémico en otras economias. En efecto, aunque
el mayor crecimiento se alcanz6 en la poblacién en edades adultas (24 a
64 anos), especialmente en el quinquenio recesivo (2005-2010) en que se
acrecent6 a una tasa de 12.7% anual en promedio, la poblacién mas joven
(15 a 24 anos) se expandi6 también a tasas muy dindmicas, del orden de
9% anual en promedio, para disminuir en el segundo quinquenio en tér-
minos absolutos en alrededor de 2% en promedio cada afno entre 2010 y
2015. En contraste, la poblacién desocupada mayor de 65 afos mostré un
menor dinamismo para mantenerse en el orden de 25 a 33 mil personas,
dada la elevada probabilidad de que, al no encontrar empleo a pesar de
buscarlo, habrd optado por retirarse de la Poblaciéon Econémicamente
Activa (PEA) y engrosar la poblacién inactiva disponible.

Por otra parte, destaca también el relativamente elevado grado de
escolaridad de los desempleados durante la década, ya que del aumen-
to de 0.8 millones de desempleados entre 2005 y 2015, 98% declararon

33 Conviene mencionar el contraste entre ambos quinquenios de la década. Du-
rante el primero, el desempleo abierto se disparé a una tasa muy elevada (11%
medio anual), para tornarse negativa en el segundo (-2%), una vez pasada la
parte mas acentuada de la recesién y dar inicio a la recuperacion de la econo-
mia (cuadro 2).
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tener nivel educativo igual o superior a la secundaria terminada, y cerca
de dos tercios (62%) estudios medios superiores y estudios superiores.
Como resultado, se acrecenté de manera dramatica el nivel educativo de
los desocupados, tanto en términos absolutos como relativos, de manera
que para el 2015, cuatro de cada cinco personas mayores de 15 afios en
condiciones de desocupacion abierta tenian estudios medios y superio-
res terminados, y de éstos, mas de la mitad habrian declarado tener es-
tudios superiores. Estas tendencias sugieren que, tanto en el quinquenio
recesivo como a lo largo de la limitada recuperacién registrada durante
el segundo quinquenio, son las personas activas con mayores niveles de
conocimientos, habilidades y capacitacién las que parecen no poder in-
sertarse de manera efectiva en el mercado laboral.3*

Sin el propésito de agotar las caracteristicas y tendencias seguidas
por el desempleo durante la década pasada, conviene apuntar la dura-
cién promedio declarada por los desocupados en el segundo trimestre
de los afos que venimos analizando. En este aspecto, es de importancia
destacar la poca duracién del desempleo, ya que 9 de cada 10 personas
desempleadas declararon estar en condiciones de desocupacién menos de
seis meses. De estos, cerca de cinco de esos diez declararon tener me-
nos de un mes en condiciones de desocupacién. En contraposicion,
menos de dos de cada 100 desempleados declaran estar en condiciones
de desocupacion cronica, es decir, en condiciones de desempleo por mas de

un afio. Como en otras investigaciones hemos hecho hincapié, la dura-

34 Esta caracteristica del mercado laboral mexicano parece haberse iniciado des-
de la década de los noventa. Nuestras investigaciones apuntan a un muy ace-
lerado egreso de alumnos con estudios superiores terminados, en relacién con
la limitada capacidad de absorcién de esos egresados, provenientes de carre-
ras generalmente tradicionales (abogacia, contabilidad, administracidn, etc.) y
poco orientadas a estudios més especializados (por ejemplo en ingenierfa y ma-
teméticas) que son mds ampliamente requeridos por el mercado laboral. Como
resultado, una proporcién muy elevada de egresados tiene que emplearse en
ocupaciones para las cuales no se requieren los conocimientos proporcionados
por los estudios superiores que poseen. Véase ANUIES, 2004, vol. 1; Herndndez
Laos et al., 2012.
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cion del desempleo dificilmente puede ser mayor en un pais en el que se
carece de un seguro de desempleo, lo que obliga a los desocupados a bus-
car alguna fuente de ingresos, incluido en particular el sector informal
de la economia, como veremos mds adelante.

En suma, a pesar de la severidad de la Gran Recesion de 2008-2009 y
los notables efectos que tuvo sobre el mercado laboral, las repercusiones
no se manifestaron en aumentos de consideracién en las tasas de des-
empleo abierto, que para finales de la década habria regresado a niveles
apenas superiores a los alcanzado al inicio de la misma. Los impactos
sobre el desempleo fueron, ademds, de poca profundidad, a juzgar por
el escaso nivel de desempleo crénico (mayor de un afo), ya que la ma-
yoria de los desempleados reingresaron (o ingresaron por primera vez)
al mercado laboral antes de cumplir seis meses en promedio en condi-
ciones de desocupacion, y de estos, mas de la mitad se mantuvieron en
el desempleo por menos de tres meses. Mencién aparte merece la con-
siderable proporcion de la poblaciéon mayor de 15 afios en condiciones
de desocupacion que registra niveles relativamente altos de escolaridad,
tanto en el quinquenio recesivo como en el de la recuperacién parcial de
la economia, ya que para finales de la década se tuvo que ocho de cada
diez desocupados declararon tener estudios secundarios o mayores, y la
mitad de los desocupados, a su vez, manifestaron tener estudios de pre-
paratoria o superiores. Ello que pone de manifiesto un lamentable desa-
provechamiento de la poblacién més capacitada y del bono generado por

las condiciones demograficas que registra nuestra sociedad.
Crecimiento, estructura y caracteristicas del empleo

De los 8.7 millones de personas que se insertaron con éxito en el mercado
laboral durante la década, es decir, los que encontraron empleo produc-
tivo, 4.9 millones (57%) lo hicieron en el primer quinquenio (2005-2010)
y 3.7 millones (43%) en el segundo (2010-2015). Los crecientes niveles de
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escolaridad de la poblacién mayor de 15 afos registrados durante ambos
quinquenios se reflejaron entre los que entraron y encontraron empleo
en el mercado laboral durante toda la década, lo que se manifest6 en el
canonico decrecimiento de la importancia relativa de los ocupados con
bajo nivel de escolaridad (sin instrucciéon o estudios primarios completos
e incompletos), que pasaron de 44.8% de la plantilla total de ocupados en
2005, a 38.3% en 2010 y a menos de una tercera parte (32.4%) en el 2015.
En contraste, el porcentaje de ocupados con estudios secundarios elevd
su participacion en el total en 3.4 puntos porcentuales, y los ocupados
con escolaridad media superior y superior la incrementaron en cerca de
nueve puntos porcentuales, al aumentar aquellos a una tasa de 3% anual,
y estos a 5.2% anual entre 2005 y 2015 (cuadro 3).

Lo anterior resulta mas evidente en términos absolutos: de los 8.7
millones de personas que engrosaron la poblacién ocupada en el dece-
nio, la mayoria (6.5 millones) declaré tener estudios medios superiores
y superiores y 4.4 millones estudios secundarios, en tanto que los ocu-
pados sin instruccién o sélo con estudios primarios se redujo, también
en términos absolutos, en 2.3 millones de personas. Esto indica que el
traslape de generaciones con diversos niveles educativos insertados en
ocupaciones productivas durante los diez anos fue desplazando a las ge-
neraciones con menores niveles de escolaridad, mediante la entrada en el
mercado laboral de ocupados con mayor nivel de instruccién. Ello revela
que durante la década estuvimos logrando una mayor capacidad para un

aprovechamiento mas eficaz del bono demogréfico.
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Cuadro 3
Meéxico. Poblacion de 15 aiios y mds econdmicamente activa y ocupada, por
diversas condiciones y caracteristicas del mercado laboral (2005, 2010 y 2015)

(Datos al segundo trimestre de cada aio. Miles de personas y porcientos)

2005 2010 2015 TCMA (%)

Indicadores 2005- 2010- 2005-
i [ i 9 i [
Miles % Miles % Miles % 2010 2015 2015

Poblacién ocupada por posicion en la ocupacion, sector de actividad y
duracién de la jornada laboral

Total por posiciénen  ,; c7r 1600 46508 1000 50336 1000 2.3 16 1.9
la ocupaciéon

Trabajadores subordi- g3y 44 30438 653 34169 679 26 23 24

nados

Empleadores 1978 47 2220 48 2125 4.2 2.3 -0.9 0.7
Por cuenta propia 9899 238 10881 234 11301 225 19 08 13
No remunerados 2968 7.1 3059 6.6 2 740 5.4 0.6 2.2 -0.8
E’st;lu E‘C’iré‘:"el de 41676 1000 46597 100.0 50336 1000 23 16 1.9

Primaria (completa e
incompleta)

Secundaria completa 12737 30.8 15234 33.0 17165 34.2 3.6 2.4 3.0
Medio superior y

18 894 44.8 18077 383 16605 324 -0.9 -1.7 -1.3

9999 24.3 13255 287 16534  33.3 5.8 4.5 5.2

superior

Total por sectordeact. ;.o 1000 46508 1000 50336 1000 23 16 19

economica

Primario 6110 147 6417 138 6773 135 10 11 1.0

Secundario 10681 256 11063 237 12413 247 07 23 15
Ind, extractiva y 386 09 380 08 428 09 -04 24 10

eléctrica

Industria manufac- 7015 168 7011 150 8038 160 00 2.8 14

turera
Construccion 3280 79 3672 79 3947 7.8 2.3 1.5 1.9
Terciario 24630 59.1 28826 619 30870 61.3 3.2 1.4 2.3
Comercio 8195 19.7 9313 20.0 9571 19.0 2.6 0.5 1.6

Restaurantes y hoteles 2483 6.0 3095 6.6 3619 7.2 4.5 3.2 3.8
Transportes, comuni-

. 2066 5.0 2278 4.9 2433 4.8 2.0 1.3 1.6
ciones, etc.

Serv. Profes., financ. y

2256 5.4 2949 6.3 3453 6.9 5.5 3.2 4.3

corporat.

Servicios sociales 3417 8.2 3897 8.4 4148 8.2 2.7 1.3 2.0

Servicios diversos 4241 10.2 4958 10.6 5387 10.7 3.2 1.7 2.4

Gobiernoy org. inter- ) o7, 47 2336 50 2260 45 34 -07 14
nacionales

No especificado 255 0.6 292 0.6 280 0.6 2.7 -0.8 0.9
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Cuadro 3 (continuacion)

2005 2010 2015 TCMA (%)

Indicadores Miles %  Miles %  Miles % 220001%' 22%1105' 2200012'
Total por duracion de

la jornada lab. 41677 100.0 46598 100.0 50336 100.0 2.3 -0.4 1.6
Ausentes temporales 1050 2.5 1323 2.8 1202 2.4 4.7 2.1 -1.9
Menos de 15 horas 2527 6.1 3245 70 3321 6.6 5.1 2.4 0.5
De 15 a 48 horas 25559 61.3 28766 61.7 31717 63.0 2.4 2.0 2.2
Miés de 48 horas 12 335 29.6 13016 279 13771 274 11 -1.5 11
No especificado 206 0.5 248 0.5 325 0.6 3.8 1.2 5.5

TCMA: Tasa de crecimiento media anual
Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE). INEGI; Banco de datos
(consulta del 18-12-2015) (revisado: 14-01-2016).

Los cambios en la asignacion sectorial del empleo constituyen, por otra
parte, otras caracteristicas adicionales del desempeno del mercado la-
boral en el decenio anterior. En este sentido, aunque continuaron las
tendencias de largo plazo que se vienen presentando desde afos atrds,
aparecen rasgos mas recientes que vale la pena destacar. En primer lugar,
conviene sefialar la continuacién de la declinante importancia relativa
del empleo en el sector primario, curso que se viene seiialando por lo me-
nos desde principios de los cincuenta, que en la década pasada fue ya solo
de caracter marginal (-1.2 puntos porcentuales). A pesar de ello, el sector
agropecuario absorbié a cerca de 700 mil entrantes a la fuerza de trabajo
preferentemente rural (netos de defunciones y emigracion interna e in-
ternacional), lo que provocé que el empleo primario se haya mantenido
en términos absolutos por encima de los seis millones de ocupados que
se vienen contabilizando (con altibajos) en este sector cuando menos
desde finales de los ochenta® (cuadro 3).

De manera similar, el sector secundario de la economia, a pesar de
haber incrementado el nimero de sus ocupados en poco més de 1.7 mi-
llones de personas en el decenio, en términos relativos tampoco se tra-
dujo en un cambio estructural palpable, ya que sélo acrecenté en 1.5

35 International Labour Office, Base de datos Laborsta (cuadro 2b; consulta del
03-feb-2016).
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puntos porcentuales su participacién en el empleo nacional, y continud
representando alrededor de una cuarta parte del mismo durante la déca-
da pasada (cuadro 3).%°

Fue el sector terciario de la economia el que continué absorbiendo a
la mayor parte (72%) de los nuevos entrantes (netos) al mercado laboral,
al generar 6.2 millones de nuevos empleos en el periodo, acercandose asi
a dos tercios su participacién en el empleo total de la economia para el
2015 (cuadro 3).3” Para ponerlo en términos sencillos, a lo largo del dece-
nio continué profundizandose la tercerizacién del empleo, proceso que
aunque tiene sus aristas muy poco favorables para el crecimiento de la
productividad y de la economia, comienza a despuntar cambios parciales
hacia una modernizacién, ain incipiente, que podria anticipar algunas
ventajas, al orientarse marginalmente hacia servicios que comienzan
a destacar y que estarian generando empleos de mayor productividad

36 El aumento del empleo durante la década en el sector secundario se genero,
en su mayor parte, en el sector manufacturero (59%), en menor escala en la
industria de la construccién (38.5%), y sélo una parte menor (2.5%) en el sector
minero. Vale hacer notar, empero, que tanto en la minerfa como en las manu-
facturas, el incremento neto de ocupados en el primer quinquenio fue negativo
en términos absolutos, y sélo la construccién mostré nimeros negros, en con-
traposicion con el segundo quinquenio en que los tres subsectores secundarios
anotaron aumentos positivos (cuadro 2).

37 Vale apuntar que las tendencias sectoriales del empleo trazadas mostraron di-
ferencias importantes en los dos quinquenios de la década. Contra lo esperado
y en términos absolutos, la generacion de empleo fue notablemente mayor en
el quinquenio recesivo (2005-2010) que en el de la relativa recuperacién (2010-
2015). En el primero, la generacién de empleo (4.9 millones) superé en 1.2 mi-
llones a los empleos netos generados en el segundo (3.7 millones). Ello obedecid
al notable incremento del empleo terciario durante el lustro recesivo, que ex-
cedié con creces al empleo generado por el sector secundario. Para el segundo
quinquenio, aunque aumentoé el empleo neto del sector secundario, se redujo
a la mitad el incremento (absoluto) del empleo terciario; es decir, la generacién
de empleo en la recuperacion se dio principalmente en las actividades secun-
darias, en tanto que en el quinquenio recesivo la principal fuente de nuevos
empleos netos se present6 en el sector terciario de la economia (cuadro 3).
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y remuneraciones, principalmente en la segunda mitad de la década
pasada.3®

Las modificaciones en la estructura educativa y sectorial del empleo
se acompafiaron también de otras modificaciones, algunas importantes,
en la estructura por posicion en la ocupacidn, la duracién de la jorna-
da laboral, el acceso a prestaciones de caracter formal, por tipo de uni-
dad econdémica y por niveles de ingreso percibidos de los ocupados. En
efecto, la informacion sistematizada permite detectar la creciente pro-
letarizacién (en el margen) de la fuerza de trabajo, acompanada por la
disminucion de la importancia relativa de los cuentapropistas y de la po-
blacién ocupada sin remuneracién. Estas transformaciones se detectan
al observar el aumento de la importancia relativa del trabajo subordina-
do (asalariado y no asalariado) en 3.5 puntos porcentuales, al pasar de
64.4% en 2005 a 67.9% en 2015, la disminucién en 2 puntos porcentuales
de los ocupados sin remuneracion, y una reduccioén (aunque marginal) de
la importancia relativa de los trabajadores por cuenta propia (autoem-
pleo), que disminuyé en poco menos de un punto porcentual en el lapso
analizado (cuadro 3).

Ademis, puede detectarse que, en términos redondos, nueve de cada
diez personas ocupadas declararon desempeiiar una jornada laboral de
mas de 15 horas a la semana, y tres de cada diez una de mds de 48 horas
semanales, lo que sugiere que, en general, el mercado laboral podria estar

38 Aunque buena parte de las actividades comerciales y las de servicios recrea-
tivos tradicionalmente han estado asociadas a la prestacion de servicios en
unidades econdmicas muy pequenas y de baja productividad, analisis mds re-
cientes muestran el paulatino proceso de su modernizacién, especialmente en
actividades comerciales, que por medio de grandes cadenas distribuidoras han
tendido a bajar los costos de transaccion en este sector, especialmente en las
dreas urbanas del pais (Herndndez Laos, 2011). De manera similar, en la década
pasada comenzaron a destacarse nuevas actividades relacionadas con la pres-
tacién de servicios en condiciones modernas, especialmente en los subsectores
de servicios profesionales, financieros y corporativos, y buena parte de los ser-
vicios sociales, subsectores que concentraron alrededor de una tercera parte
del empleo generado en el sector terciario de la economia durante la década
pasada (cuadro 3).
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asignando una parte relativamente importante de los recursos humanos
hacia jornadas que exceden el medio tiempo, un tercio de los cuales des-
empena jornadas mayores que las establecidas por la legislacién laboral
vigente, retribuidas, por cierto, como horas extras. En el otro extremo,
solamente uno de cada diez ocupados desempeiia jornadas menores de
15 horas a la semana, proporcién que permanecié constante a lo largo
de la década a pesar de los cambios en la legislacion laboral, introducidos
a principios del segundo quinquenio de la década (Reforma Laboral de
2012), que autorizan la contratacion por tiempo parcial.®

El empleo adicional neto generado durante la década pasada, sin em-
bargo, tuvo lugar en muy diferentes (y contrastantes) tipos de unidad
econémica. En términos incrementales, se observa que mas de la mi-
tad de los nuevos empleos netos se generaron en empresas y negocios
de caricter formal, es decir en sociedades y corporaciones de caracter
moderno (32.8%) y empresas que, aunque no constituidas en socieda-
des, tienen caracteristicas formales segtn el INEGI (22.5%). Ademads, uno
de cada diez nuevos empleos se generaron en instituciones, tanto de ca-
racter pablico como privadas. Paralelamente, sin embargo, poco mds de

39 LaReforma Laboral del 30 de noviembre de 2012 incluyé diversas modificacio-
nes a la legislacion existente y sus diversas transformaciones en los cuarenta
anos que siguieron a la Ley Federal del Trabajo de 1972. Entre muy diversas
disposiciones, las nuevas adecuaciones introducidas en 2012 incorporaron, en-
tre otras, el trabajo por obra o tiempo determinado, pudiendo estar sujeto a
prueba o capacitacién (contrato con capacitacién inicial, contrato por tiempo
indeterminado para labores discontinuas y trabajo en régimen de subcontra-
tacion). Para algunos analistas, estas modificaciones “... pueden verse como la
flexibilizacion de las relaciones laborales o como el establecimiento de canda-
dos y reglas para dichos contratos” (Sdnchez-Castafieda, 2014: 7). Sin embargo,
y a pesar de esas modificaciones, no se revisé ni se introdujeron cambios a las
retribuciones al trabajador causadas por el empleador, sino que se mantienen
las existentes en la Ley Federal del Trabajo anterior. Las cldusulas de contrata-
cién y despido en la nueva legislacién, contindan siendo las rigideces més sig-
nificativas que obstaculizan la movilidad en el mercado laboral por la ausencia
de un seguro de desempleo que deberia socializar ambos costos (contratacion
y despido) en lugar de mantenerlos como costos privados para las empresas
(Herndndez Laos, 2013: 10-17).
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tres de cada diez empleos netos creados en el periodo se ubicaron en
lo que INEGI denomina Sector de los hogares, es decir, unidades econémi-
cas que desempeiian actividades econémicas no estrictamente formales,
dos de estos en el sector informal: uno como trabajo doméstico remune-
rado y el otro en la agricultura de subsistencia (cuadro 3).

Estas tendencias registraron contrastes notables en ambos quinque-
nios: en el primero, de cardcter recesivo, predominé el aumento en el
empleo en unidades econémicas informales, en tanto que en el segundo
dos terceras partes del aumento del empleo generado se dio en el sector
formal (cuadro 3).

Los contrastes quinquenales manifiestan el caracter residual del em-
pleo informal. En la fase mas recesiva de la década, a la par que expul-
saba parte de los ocupados del sector secundario, la economia continud
absorbiendo una fraccién importante de los nuevos entrantes (netos) al
mercado laboral en actividades terciarias y, dentro de éstas, en ocupacio-
nes informales en el sector de los hogares. En contraposicidn, en la etapa
de recuperacion (aunque bastante pausada como ya hemos sefalado), la
creacion de nuevos empleos se ubicé en el sector secundario y, dentro
de éste, en empresas, sociedades y corporaciones preferentemente for-
males.?

40 Vale hacer notar que los especialistas laborales se han enfrascado en una dis-
cusién académica sobre el cardcter de la informalidad en América Latina en ge-
neral y en México en especial. Por una parte, se sostiene que el sector informal
constituye un sector no regulado y, por lo tanto, las empresas y las personas
eligen operar en la informalidad para evitar el pago de los costos de contrata-
cién y despido implicados por las regulaciones laborales. En el otro extremo, se
argumenta, por el contrario, que aunque lo anterior pudiera ser vdlido para una
fraccion del autoempleo durante la etapa expansiva del ciclo econémico, mds
alld de la coyuntura, la informalidad constituye una manifestacién de la ope-
racién de un mercado de trabajo segmentado de manera severa (véase, sobre el
tema, Maloney, 1998; Fiess, Fugazza y Maloney, 2009, por una parte, y Fields,
2008 y 2009; Esquivel y Ordaz, 2008 y Herndndez Laos, 2013, por la otra).
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Dimensiones y caracteristicas del empleo informal

En los altimos diez afios, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(1NEGI) ha desarrollado un muy fructifero trabajo estadistico para cuan-
tificar las dos dimensiones de la informalidad laboral: ) la que se refiere
al tipo o naturaleza de la unidad econémica que reune caracteristicas
informales, y b) la que lo cuantifica desde la perspectiva del trabajo de
los ocupados que son captados por las encuestas de hogares desempe-
nando actividades consideradas como informales. El INEGI (2015 y 2016)
presenta informacién del comportamiento de ambas mediciones: la pri-
mera considera la magnitud del sector informal que, expresado como
proporcion de la poblacién ocupada total, denomina “tasa de ocupacién
en el sector informal” (Tosil); la segunda, que ademds comprende los
ocupados que se desempeian en otras modalidades de la informali-
dad. La suma de ambos tipos de informalidad constituye lo que el INEGI
denomina como economia informal, cuya cuantia, al expresarse como
proporcién de la poblacion ocupada total corresponde a la “Tasa de In-
formalidad laboral” (TIL1).

Con base en esta informacién del INEGI, en la Gltima parte del cua-
dro 4 presentamos su cuantificaciéon de ambas tasas de informalidad,
las cuales ponen de manifiesto la elevada (y relativamente invariable)
magnitud de la informalidad . En efecto, en términos gruesos ambas
mediciones no sufrieron modificaciones mayores durante la década:
la TOs11 se mantuvo en alrededor de 28% y la TiL1 en alrededor de 59%.
La constancia de ambas tasas se mantuvo sélo en el primer quinque-
nio de la década, para mostrar en los siguientes cuatro afios sélo reduc-
ciones marginales, menores de un punto porcentual en la primera, y de
dos puntos porcentuales en la segunda (cuadro 4). Pese a estos cambios
marginales en las tasas de informalidad, en términos absolutos el fené-
meno aument6 de manera similar al aumento del empleo total durante
el quinquenio recesivo, y en los afios de recuperacion tendio6 a crecer a
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tasas menores que el empleo nacional, influido probablemente por los
posibles efectos positivos (de cualquier forma marginales también) de la
Reforma Laboral de 2012, al permitir contratos de tiempo parcial y otras
modificaciones a la legislacion imperante que habrian incrementado la
flexibilidad del mercado laboral.*!

Podemos, entonces, cuantificar, en forma aproximada, la proporcién
del bono demogréfico que habria engrosado las filas de la informalidad,
en contraposicidn de aquella otra porcion que fue absorbida por la parte
formal de la economia. El cuadro 5 muestra la informacién pertinente.
Observemos primero el comportamiento incremental de puestos de tra-
bajo en la economia informal durante la década y en cada uno de los dos
quinquenios analizados. Se observa que entre 2005 y 2014 (como aproxi-
macion a la década), el nimero (neto) de ocupados en la economia infor-
mal se incremento en cerca de 3.4 millones de personas, en tanto que la
dimension estimada del bono demogrdfico durante la década habria al-
canzado —como ya se menciond— poco mds de 3.7 millones de personas
en edades activas (15 afios y mds). Ello implica que alrededor de nueve
de cada 10 personas de 15 afios y mas, producto del bono demogrdfico,
habrian ido a ocuparse en la economia informal; esto es, casi la totalidad
de los “beneficios” de la transicién demografica habrian ido a engrosar el
desempleo abierto o la informalidad laboral.

La mayor parte lo hizo en el primer quinquenio de la década, impul-
sado por los afios mas severos de la Gran Recesién, quinquenio en el cual
se concentraron tres cuartas partes del incremento de la informalidad
(2.6 millones), para disminuir el aumento en el cuatrienio siguiente (0.8
millones de puestos informales). Vale destacar que en ambos sub-perio-
dos la mayor parte de los puestos informales fueron de caracter de “no
remunerado”, tres cuartas partes de los mismos en el quinquenio rece-
sivo, y la totalidad del aumento de puestos informales en el cuatrienio

siguiente (cuadro 5).

41  Véase, mas arriba, nota de pie 39.
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Cuadro 4

Meéxico. Poblacién de 15 aios y mds ocupada, por acceso a instituciones de salud,
prestaciones laborales, tipo de unidad economica y tasas de informalidad como
definidas por INEGI (2005, 2010 y 2015)

(Datos al segundo trimestre de cada afo. Miles de personas y porcientos)

2005 2010 2015 TCMA (%)

Indicadores 2005- 2010- 2005-
i 0, i 9 i [
Miles % Miles % Miles % 2010 2015 2015

Total por acceso a

. 41 677 100.0 46598 100.0 50336 100.0 2.3 -0.4 1.6
instit. de salud

Con acceso 14757 354 15969 34.3 18511 36.8 1.6 -1.0 3.0
Sin acceso 26 662 64.0 30368 65.2 31579 627 2.6 0.0 0.8
No especificado 258 0.6 260 0.6 246 0.5 0.2 2.4 -1.1
Prestaciones laborales V' 26832  100.0 30438 100.0 34169 100.0 2.6 2.3 2.4
Con prestaciones 16 112 60.0 18022 59.2 20972 61.4 2.3 3.1 2.7
Sin prestaciones 10 572 39.4 12236 40.2 12986  38.0 3.0 1.2 2.1
No especificado 148 0.6 179 0.6 212 0.6 39 3.4 3.6
Total por tipo de uni-

L 41677 100.0 46598 100.0 50336 100.0 2.3 1.6 1.9
dad econémica

Empresas y negocios 20759 49.8 22605 48.5 25542  50.7 1.7 2.5 2.1

Sociedades y corpora-
ciones

9680 23.2 10137 21.8 12517 249 0.9 4.3 2.6

No constit.ensocie- 11 079 966 12468 268 13025 259 24 09 16

dades
Instituciones 5709 137 6547 141 6660 132 28 0.3 1.6
Privadas 677 1.6 946 20 90 19 69 03 36
Pdblicas 5032 121 5601 120 5700 113 22 03 1.3
Sector de los hogares 14939 358 17153 368 17890 355 28 0.8 1.8
Sector informal 11731 28.1 13380 28.7 13717 27.3 2.7 0.5 1.6
Trabajo doméstico 1737 42 2100 45 2377 47 39 25 3.2
remun.
Agricultura de subsis- ) 3.5 1673 36 1796 36 2.6 14 20

tencia
No especificados 270 0.6 292 0.6 244 0.5 1.6 -3.5 -1.0
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Cuadro 4 (continuacién)
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2005 2010 2015 TCMA (%)
Indicadores Miles % Miles % Miles % 220001%_ 22%1105_ 22%01?5_
E’gt:el s‘:)‘;‘ nivel de 41677 100.0 46598 1000 50336 100.0 2.3 -04 16
No recibe ingresos 3803 91 3908 8.4 3725 7.4 0.5 -2.0 -1.0
Hasta 1 salario minimo 6160  14.8 6329 136 6888 137 05 20 17
Mas de 1 hasta 2's. m. 9497 228 10875 233 12801 254 27 01 33
Masde2hasta5s.m. 15630 375 17556 377 17863 355 24 03 13
xfrfiﬂfoss salarios 4350 104 4047 87 308 61 -14 -40 -53
No especificado 2236 54 3882 83 5972 119 117 88 90
Tasas de informalidad (%)
TILL ¥ 59.4 59.5 577 00 -18  -L7
Tosil ¥ 28.1 28.0 272 -02 -08  -09

1/ Sin considerar el acceso a las instituciones de salud.

2/ Tasa de informalidad laboral (T1L1), puestos de trabajo en el Sector Informal y en Otras modalidades

de informalidad respecto de la poblacién ocupada total (%).

3/ Tasa de ocupacidn en el Sector Informal (TOs11), puestos ocupados en el sector informal respecto de

la poblaciéon ocupada total (%).
TCMA: Tasa de crecimiento media anual

Fuente: INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), Banco de datos (consulta el 10 de

noviembre de 2015) (revisado: 14-01-2016).

Esto repercuti6 sobre los niveles y el crecimiento de la productividad la-
boral porque, en tanto los puestos remunerados generan el valor agre-
gado necesario para cubrir, ademds del excedente para el propietario o
patrdn, el necesario para cubrir su propia remuneracion, el esfuerzo de
los no remunerados, aunque también en labores productivas, no necesa-
riamente genera un valor agregado adicional a la retribucion salarial que
deberian percibir por su trabajo.

Aungque el fendmeno de la informalidad se manifiesta en toda la es-
tructura sectorial de la economia, se ubica preferentemente en el sector
terciario, que concentr6 poco menos de dos terceras partes (57%) de los
puestos estimados por el INEGI para la economia informal; poco més de
una cuarta parte en el sector agropecuario (27%), y el resto en las activi-
dades secundarias (16%). Pero atin dentro de estos tres grandes sectores,
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se observan concentraciones significativas: en comercio y en servicios

diversos dentro del terciario, y en construccién y manufacturas en el se-

cundario (cuadro 6(a)).

Para completar el panorama, conviene examinar de manera separada

los dos tipos de informalidad cuantificados por el INEGI, porque su dind-

mica y determinantes difieren en mds de un sentido.

Cuadro 5

Meéxico. Actividad informal. Incrementos y TCMA en el niimero de puestos de
trabajo remunerado y no remunerado (2005-2010; 2010-2014 y 2005-2014)

(miles de unidades y porcentajes)

Remunerados No Remunerados Total
Sector 2005- 2010- 2005 2005- 2010- 2005 2005- 2010- 2005
2010 2014 2014® 2010 2014 2014° 2010 2014  2014°
Economia Informal
TCMA (%) 1.1 00 06 40 20 31 22 08 16
Incrementosabsolutos g, o oo4 j764 833 2597 2553 817 3370
(miles)
Incrementos anuales 158 -4 86 353 208 289 511 204 374
(miles)
Sector Informal
TCMA (%) 11 04 04 05 33 12 03 14 08
Incrementosabsolutos g5 g 199 127 661 534 153 581 733
(miles)
Incrementos anuales 56 20 22 25 165 59 31 145 81
(miles)
Otras modalidades de la informalidad
TCMA (%) 11 02 07 94 08 55 36 04 22
Incrementos absolutos o, ¢, 574 1891 172 2063 2401 236 2637
(miles)
Incrementos anuales 102 16 64 378 43 229 480 59 293

(miles)

TCMA: Tasa de crecimiento media anual.

P/ preliminar.

Fuente: Calculado con informacién de los cuadros 6(a), 6(b) y 6(C).
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Cuadro 6(a)

Meéxico. Economia Informal. Puestos de trabajo remunerados y no remunerados
por sector de actividad (2005-2010-2014,) (miles de unidades y porcentajes)

Sect Remunerados No Remunerados Total
ector

2005 2010 2014° 2005 2010 2014° 2005 2010 2014°
Agropecuario 15.5 15.7 12.7 36.1 477 44.8 23.0 28.5 26.2
Minerfa y electricidad, 0.3 0.2 0.2 0.0 0.0 0.1 0.2 0.1 0.2
gasy agua

Industria manufac- 10.3 8.9 8.7 6.4 6.0 5.0 8.9 7.7 71

turera

Construccion 16.2 16.0 15.5 10.2 7.7 7.8 14.0 12.7 12.2
Comercio 18.2 18.8 19.4 38.8 30.8 30.6 25.7 23.6 24.1
Restaurantes y hoteles 6.2 5.9 5.9 3.0 2.7 6.3 5.0 4.6 6.1

Transportes, comuni-

. 6.3 6.5 6.9 1.5 1.3 0.9 4.5 4.4 4.4
cac. y almacenamientos

Serv. profecionales,
financ. y corporativos
Servicios sociales 3.6 3.5 3.6 0.6 0.6 0.5 2.5 2.3 2.3
Servicios diversos 17.5 18.5 20.5 2.8 2.5 3.2 12.1 121 13.2
Gobierno y organismos
internacionales

Total (%) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Total

(Miles de unidades)

P/ preliminar.
Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales. Informacién sobre Sector Informal (pagina electrénica
consultada el 20 de enero de 2016).

3.9 3.9 4.3 0.7 0.7 0.9 2.7 2.6 2.9

2.1 2.1 2.2 0.0 0.0 0.0 1.3 1.3 1.3

14126 14916 14900 8202 9966 10799 22328 24882 25698

El empleo en el sector informal

Este tipo de ocupaciones informales concentra cuatro de cada diez puestos
de trabajo en la economia informal, con una cuantia equivalente a alrededor
de 10 millones de puestos laborales, aproximadamente la mitad de los cuales
constituye trabajo remunerado y la otra mitad labores no remuneradas (cua-
dro 6(b)). Desde esta dptica, es decir, la de la informalidad que opera en es-
tablecimientos constituidos incluidos en la medicion de la TosI1, su relativa
constancia, ya mencionada, sugiere con claridad la terca persistencia de este
tipo de puestos de trabajo en la economia e indica que al menos una de cada
cuatro personas ocupadas en nuestro pais se desempefia en puestos trabajo
en establecimientos de carcter informal (cuadro 5).
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Cuadro 6(b)

Meéxico. Sector Informal. Puestos de trabajo remunerados y no remunerados por
sector de actividad (2005-2010-2014) (miles de unidades y porcentajes)

Sect, Remunerados No Remunerados Total
ector

2005 2010 2014° 2005 2010 2014° 2005 2010 2014°
Agropecuario 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Minerfa y Electricidad, 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
gasy agua
Industria manufac- 10.6 99 103 104 121 95 105 109 9.9
turera
Construccion 41.3 40.3 40.5 17.2 16.3 15.6 29.5 29.1 279
Comercio 28.3 29.2 27.3 59.7 57.3 53.2 43.7 42.4 40.4
Restaurantes y hoteles 5.8 5.6 5.3 4.4 5.1 12.2 5.1 5.4 8.8
Transportes, comuni- 15 1545 133 25 26 17 69 76 74
cac. y almacenam.
Serv. Prof, financ. y 15 15 1.9 1.0 1.3 15 1.2 1.4 1.7
corporativos
Servicios sociales 0.2 0.2 0.2 0.6 0.8 0.6 0.4 0.5 0.4
Servicios diversos 0.9 1.0 1.1 4.1 4.5 5.6 2.4 2.6 3.4
Gobierno y org. inter- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
nacionales
Total (%) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Total 5064 5343 5263 4850 4723 5384 9914 10067 10647

(Miles de unidades)

P/ preliminar.

Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales. Informacién sobre Sector Informal (pagina electrénica
consultada el 20 de enero de 2016).

Ademas de la persistencia crénica del fenémeno en términos relativos,
durante la década se registré un aumento absoluto del nimero de pues-
tos en establecimientos informales, de cerca de dos millones entre 2005
y 2014. Es decir, el sector informal dio ocupacién a alrededor de 220 mil
personas anualmente. Este aumento fue mayor en el quinquenio recesi-
vo (2000-2005, cerca de 330 mil anualmente), que en los cuatro afos de
recuperacién (2010-2014, 85 mil anualmente), lo que enfatiza, una vez
mas, que el magro desempeiio de la economia nacional habria sido causa
(v efecto), del ineficiente aprovechamiento del bono demogréfico.
Ademds, vale mencionar que sélo alrededor de la mitad de los ocu-

pados en las plazas informales descritas perciben remuneracién por su
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trabajo, ya que la otra mitad lo hace sin obtener percepcién alguna, posi-
blemente familiares del duefio del establecimiento informal en que labo-
ran. En términos dindmicos, durante la década el aumento de los puestos
remunerados (0.4% anual) fue menor que el de los no remunerados (1.2%
anual), y en la ultima parte del periodo (2010-2014) los empleos remune-
rados en realidad disminuyeron (-0.4% anual) en tanto que los no remu-
nerados se incrementaron de manera dindmica (3.3% anual) (cuadro 5).

Lo anterior sugiere que, en periodos recesivos, los asalariados des-
plazados del sector formal pasan a ocupar puestos remunerados en el
sector informal, en tanto que en el cuatrienio siguiente fueron los nuevos
entrantes a la fuerza de trabajo los que se emplean en el sector infor-
mal en puestos no remunerados, en espera, quizas, de encontrar poste-
riormente una plaza remunerada, sea en establecimientos informales o,
mejor aun, en el sector formal. Lo mencionado podria estar indicando,
ademas, algunos efectos producidos por la Reforma Laboral de 2012, que
en la practica ha consistido principalmente en el registro de este tipo de
empleos en las instituciones de seguridad social, con la intencién de sa-
carlos de la informalidad e insertarlos en el sector formal de la economia,
objetivo por demads debatible para disminuir la informalidad laboral.*?

Vale hacer mencién brevemente de la ubicacion sectorial de los pues-
tos informales de trabajo que operan en establecimientos constituidos.
En esta dimensidon de la informalidad, la distribucién sectorial no coin-
cide con la mencionada con anterioridad ya que cuatro de cada diez
puestos remunerados se desempenan en labores de construccidn; tres de
cada diez en actividades comerciales, uno de cada diez en manufacturas
y otro en empresas informales de la transportacién. Mds de la mitad de
los puestos no remunerados de este tipo de informalidad se concentran,
por el contrario, y de manera decreciente, en actividades comerciales;
entre 15y 17% en la industria de la construccién y alrededor de 10% en
actividades manufactureras (cuadro 6(b)).

42  Véase, sobre el tema, Valenzuela Parcero (2015).
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Cuadro 6(c)
Meéxico. Otras modalidades de la informalidad. Puestos de trabajo remunerados
y no remunerados por sector de actividad (2005-2010-2014) (miles de unidades y

porcentajes)
Sector Remunerados No Remunerados Total

2005 2010 2014 2005 2010 2014 2005 2010 2014°
Agropecuario 24.1 24.5 19.7 88.3 90.6 89.3 41.4 47.9 44.7
gﬁ‘sn;; g‘u’;EleCt“C‘dad’ 0.3 0.3 0.3 0.0 0.0 0.0 0.2 0.2 0.2
iﬁ‘:;it“a manufac- 10.1 8.3 7.7 0.6 06 0.6 7.5 55 5.2
Construccion 2.2 2.4 1.8 0.0 0.0 0.0 1.6 1.5 1.1
Comercio 12.5 13.0 15.1 8.5 7.0 8.2 114 10.8 12.7
Restaurantes y hoteles 6.4 6.0 6.2 0.9 0.5 0.5 5.0 4.0 4.1

Transportes, comuni-

3.5 3.4 3.4 0.0 0.0 0.0 2.6 2.2 2.2
cac. y almacenam.

Serv. Prof,, financ. Y 53 53 57 03 02 03 39 35 37

corporativos

Servicios sociales 5.5 5.3 5.5 0.5 0.4 0.4 4.1 3.6 3.6
Servicios diversos 26.8 28.3 31.2 0.9 0.7 0.7 19.8 18.6 20.2
S;Cl:g:l‘és‘/ org. inter- 33 33 35 00 00 00 24 22 22
Total (%) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Total

(Miles de unidades) 9062 9572 9636 3352 5243 5415 12414 14815 15051

P/ preliminar.
Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales. Informacion sobre Sector Informal (p4gina electrénica
consultada el 20 de enero de 2016).

El empleo en otras modalidades de la informalidad

La otra optica para medir el cardcter informal del trabajo desempeiiado
consiste, como ya se mencioné, en detectar por medio de encuestas de
hogares, el nimero de miembros del hogar (mayores de 15 afios) que
desempeifian alguna actividad productiva en el sector de los hogares y
en localizaciones diferentes de establecimientos constituidos de cardc-
ter mercantil o productores de bienes o servicios. Estas modalidades de
informalidad —adicionales a las incluidas en el sector informal ya des-

critas— agrupan a nimeros muy importantes de empleos, que de 12.4
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millones de puestos en 2005 se habrian incrementado a 14.8 millones en
2010 y a 15.1 millones en 2014, cuantia que representa cerca de 60% de la
economia informal y alrededor de una tercera parte del empleo total del
pais (cuadros 4 y 6(c)).

El ndimero de puestos de estas modalidades de informalidad se incre-
menté de manera muy significativa durante la década, en una cuantia
equivalente a 2.6 millones de plazas, principalmente en el primer quin-
quenio (2.4 millones) y muy poco en el altimo cuatrienio (0.2 millones).
En términos anuales constituyeron contingentes elevados: cerca de me-
dio millén en el primer caso, y s6lo 60 mil anualmente en el segundo.
Ademis, vale hacer notar que sélo uno de cada cinco de los incremen-
tos anuales constituyeron puestos de trabajo remunerado, y los restan-
tes consistieron de puestos sin remuneracion alguna (cuadro 5, panel
inferior). No resulta aventurado considerar que estas modalidades de in-
formalidad constituyen, sin duda, el nicleo duro de la informalidad en
la economia mexicana: cerca de la mitad se ubica en el sector primario
(nueve de cada diez en puestos no remunerados), en hogares que desem-
pefian labores agricolas de subsistencia, aunque también se concentran
en actividades comerciales y en servicios diversos (cuadros 4 y 6(c)).

La enorme magnitud de la informalidad laboral, ademés de limitar
los niveles y el crecimiento de la productividad laboral y multifactorial
desde hace varias décadas, ha sido causa (y es consecuencia) del estanca-
miento relativo de la economia que, al limitar los niveles y el crecimiento
de los ingresos laborales, acrecienta las ya de por si elevadas tasas de
pobreza y de vulnerabilidad que padecen segmentos importantes de la

poblacién.*

43 Véase Herndndez laos (2005a; 2006 y 2013); Herndndez Laos, Garro Bordonaro
y Llamas Huitrén (2000); y Hernandez Laos y Benitez Lino (2014). Esta discu-
sion, generalizada a los paises de la OECD se encuentra en: Basanini, Nunziata
y Ven (2008) y en Caballero (2007).
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4. Niveles y crecimiento de los salarios reales

En términos esquemadticos de libro de texto, lo analizado hasta ahora nos
llevaria a afirmar que en la década pasada el marcado laboral mexicano
se mantuvo (especialmente en el primer quinquenio) claramente “so-
bre-ofrecido”. De acuerdo con esta logica, habria que esperar que hubie-
sen disminuido los salarios reales de la clase trabajadora.** Obviamente,
nuestra realidad laboral estd lejos de operar en un mercado de compe-
tencia perfecta.*> La perenne presencia del sector informal y de las otras
modalidades de informalidad laboral ya discutidas indican de manera
palmaria que el nuestro es un mercado laboral segmentado.*®

En apoyo a esa afirmacién, y no obstante la Reforma Laboral de 2012,
estdn las severas rigideces en nuestra legislacion laboral que, si bien
podrian no ser la Gnica causa de la segmentacion, si operan en esa di-
reccion.” Basta recordar, por ejemplo, que en la década pasada los mo-
vimientos (absolutos y relativos) de la informalidad en México fueron
claramente contra-ciclicos; es decir, la informalidad aumenté en la fase
contractiva del ciclo y se redujo (en alguna proporcion) en la fase expan-

44 Stiglitz y Walsh, 2006: 175.

45 Los especialistas laborales sefialan algunas de las razones por las que los mer-
cados laborales se apartan del modelo neocldsico sencillo. Entre ellas destacan
la existencia de informacién “imperfecta” de los agentes y otras que derivan
de la presencia de contextos institucionales que afectan el comportamiento de
los mercados laborales, instituciones tendientes a compensar la asimetria
de la informacién que enfrentan los trabajadores y las empresas en las econo-
mias modernas (Boeri y van Ours, 2008: 10; citado por Herndndez Laos et al.
2012: 61).

46 En contraste con los repetidos esfuerzos del Banco Mundial por insistir que
una fraccion de la oferta laboral se ubica voluntariamente en la informalidad
en la fase expansiva del ciclo econémico, porque su retribucién es supuesta-
mente mayor que en las actividades formales de la economia, y sostener que en
las recesiones sucede lo contrario, a pesar de que la evidencia empirica no es
conclusiva (Fliess, Fugazza y Maloney, 2009). No entraremos aqui a esta intere-
sante discusion, lo cual hemos abordado en cierto detalle en otras contribucio-
nes sobre este tema (Herndndez Laos, 2013: 17-26).

47 Hernéndez Laos (2013: 10-17).
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siva del mismo, al generarse plazas para que algunos informales pudiesen
incorporarse en las filas del empleo formal. En contraste, la evolucion de
los salarios reales observé movimientos de caracter pro-ciclico, al igual
que en la mayoria de los paises examinados por la Organizacion Interna-
cional del Trabajo, durante la Gran Recesién de 2008-2009.48

El Anexo del III Informe Presidencial (Presidencia de la Reptblica,
2015) presenta informaciéon desagregada sobre la evolucién de los sala-
rios minimos y salarios diarios promedio pagados a los trabajadores de
algunas ramas de la economia, como se muestra en la parte superior del
cuadro 7. Esta informacién tiene mucho sentido, porque se trata de los
promedios (simples) de las retribuciones diarias no ponderadas por el
numero de trabajadores (o de las horas-hombre) que reciben esas remu-
neraciones. En términos de niveles salariales, queda claro el notable em-
pequeriecimiento a que ha llegado el salario minimo real en México, que
es significativamente menor que el salario diario pagado en los otros sec-
tores cuyo salario diario promedio es varias veces superior, sobre todo en
empresas mayoristas comerciales y en establecimientos manufactureros
(entre seis y siete veces mas) (cuadro 7).

La relevancia de lo anterior no puede ocultarse si se tiene en cuen-
ta que, de acuerdo con cifras de la Encuesta Nacional de Ocupacién y
Empleo (ENOE), 15.5% de la poblacién ocupada declara ingresos iguales
o menores a un salario minimo diario, lo que se agrava de manera dra-
matica si ademas se tiene en cuenta que 8% adicional de los ocupados
no perciben remuneracion alguna. En conjunto estas cifras indican que
alrededor de una cuarta parte de la poblacién trabajadora mayor de 15
anos obtiene por sus labores cero ingresos o ingresos provenientes de
un salario minimo, atrapados en un sector informal la mayoria que, por
carecer de niveles educativos y de capacitacidn, o por otras razones, no

pueden acceder a un sector formal con mayores ingresos y prestaciones.

48 Hernandez Laos y Benitez Lino (2014: 72-78). Para un andlisis del comporta-
miento global de los salarios reales entre 2006 y 2013, tanto en paises desarro-
llados como en emergentes véanse: 1LO (2015: 3-15).
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Cuadro 7

Meéxico. Salario minimo, remuneraciones medias diarias y salario diario

integrado de asegurados en el 1Mss e indices de productividad laboral por

sector de actividad econémica (2005-2010-2015)

(Pesos diarios a precios constantes de junio de 2010)

TCMA (%)
Sectores/ano 2005 2010 2015 2005- 2010- 2005-
2010 2015 2015
Salarios y remuneraciones promedio diarias
Salario minimo 56.41 55.91 59.73 -0.2 1.3 0.6

Rem. med. manufacturas 386.18 389.43 381.48 0.2 -0.4 -0.1

Rem. empresas de Construccién 214.78 224.04 221.13 0.8 -0.3 0.3

Rem. empresas comerciales 319.36 144.64 161.27  -14.7 2.2 -6.6
Al mayoreo 414.86 416.63 449.59 0.1 1.5 0.8
Al menudeo 288.22 115.19 12696  -16.8 2.0 -7.9

Salario promedio de cotizacién de asegurados en el IMSS por sectores de actividad econémica

Sector primario 129.34 130.68 149.12 0.2 2.7 1.4
Agricult., ganad,, silvic. y pesca 129.34  130.68 149.12 0.2 2.7 1.4

Sector secundario 217.77 234.44 245.42 1.5 0.9 1.2
Mineria 307.15 369.90 452.16 3.8 4.1 39
Manufacturas 245.50 251.95 263.47 0.5 0.9 0.7
Construcciéon 178.77 180.43 178.88 0.2 -0.2 0.0
Electricidad, gas y agua 511.36 557.34  639.57 1.7 2.8 2.3

Sector terciario 25349  254.57 236.81 0.1 -1.4 -0.7
Comercio 206.55 207.17 221.33 0.1 1.3 0.7
Transportes y comunicac. 316.14  304.16  302.94 -0.8 -0.1 -0.4
Servicios a empresas y personales 246.59 242.49 249.84 -0.3 0.6 0.1
Servicios sociales 320.00 341.82 362.39 1.3 1.2 1.3

Total 246.08 249.29 259.30 0.3 0.8 0.5

Indices de productividad laboral (2005=1.000)

Economia Nacional 1.000 1.003 1.038 0.1 0.7 0.4
Sector Primario 1.000 1.061 1.138 1.2 1.4 1.3
Sector Secundario 1.000 1.006 0.961 0.1 -0.9 -0.4

Manufacturas 1.000 1.059 1.115 11 1.0 1.1
Sector Terciario 1.000 0.999 1.068 0.0 1.3 0.7

TCMA: Tasa de crecimiento media anual
Fuente: Gobierno de México, I1I Informe Presidencial (2015), Anexo Estadistico; INEGI, Sistema
de Cuentas Nacionales. Banco electrénico de datos (consulta en enero-14-2016).
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Lo tragico es que se trata de connacionales, mayores de 15 afos, que
perciben ingresos sumamente menguados, insuficientes para cubrir no
solo sus necesidades bésicas sino sus mdas elementales necesidades ali-
mentarias.*

En términos dindmicos, el resultado de la década en materia sala-
rial fue, en todo caso, muy poco satisfactorio para los trabajadores. Asi,
mientras el salario minimo, la retribuciéon media en la industria de la
construccién y en empresas mayoristas del sector comercial obtuvieron
modestos incrementos reales (0.6, 0.3 y 0.8% anual respectivamente), en
las manufacturas y en empresas comerciales minoristas las remunera-
ciones registraron una disminucién de su poder adquisitivo (-0.1 y -7.9%
anual respectivamente).”® Dado el caracter pro-ciclico de los salarios, la
contraccidn salarial real fue mds acentuada en el primer quinquenio que
en el segundo, excepto en las manufacturas y en la industria de la cons-
truccién. En cualquier caso, la pauta la habrian dado las remuneraciones
diarias en los establecimientos comerciales al menudeo, que se contra-
jeron entre 2005 y 2010 en 16.8% en términos reales. De ser acertada la
cifra, da una idea del perverso comportamiento dindmico de las percep-
ciones en el sector informal, en el cual operan buena parte de este tipo
de establecimientos (cuadro 7, panel superior).

Otra fuente de informacién de las tendencias salariales, basada en
los registros administrativos del Instituto Mexicano del Seguro Social
(1mss) hace referencia al sector “formal” de la economia. Es conocido el
sesgo que esta informacion tiene como termdémetro salarial, porque se

basa en el salario diario integrado de los trabajadores inscritos en el iMss

49 Sobre la evolucién del salario minimo real desde 1950 hasta la fecha, véase
Hernéndez Laos (2015).

50 No estd claro que indice de precios se usé para deflactar el salario minimo ya
que deflactado por el indice nacional de precios al consumido el salario mini-
mo se mantuvo constante durante el periodo. Por otra parte, esta informacion
sugiere una severa disminucién de la remuneracién diaria real en estableci-
miento comerciales minoristas entre el primer y el segundo quinquenio de la
década. Lo anterior posiblemente mereceria una revision por parte de los auto-
res del Anexo Estadistico del III del Informe Presidencial de 2015.
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y es comun que los patrones los registren con una retribucién inferior a
la real para disminuir las aportaciones patronales a la seguridad social.>!
A pesar de ello, proveen informacion general de la evolucién de las re-
muneraciones reales dentro de los diferentes sectores mas desagregados
de la economia nacional. Esta fuente indica, en términos generales, un
panorama similar al anterior, pero con menores contrastes en los niveles
salariales declarados, lo que cabria esperar dado el sesgo descrito.

En términos dindmicos la estadistica del iMss denota una evolucién
salarial menos desfavorable de lo que sugieren las estimaciones mds
arriba discutidas en el sentido de que, en términos ponderados (por el
nimero de asegurados) dentro de cada uno de los sectores, se habrian
registrado alzas salariales notables en términos reales solo en mineria
y electricidad, gas y agua durante toda la década (3.9 y 2.3% anual), e
incrementos reales menos significativos en la prestacion de servicios so-
ciales, las manufacturas y las actividades primarias (1.3, 0.7 y 1.4% anual,
las dos primeras durante toda la década y la segunda sélo en el Gltimo
quinquenio). En los cuatro sectores restantes en que se desagrega la in-
formacion del 1Mss, el crecimiento salarial real resulté desalentador ya
que los salarios se contrajeron o se mantuvieron sin cambio durante toda
la década (cuadro 7).

Asi, el mercado laboral mexicano apoya sélo de manera parcial las
predicciones del esquema neocldsico de competencia perfecta, en el sen-
tido de mostrar una reduccién de las percepciones salariales durante la
recesién y de manera laxa su recuperacion en el quinquenio expansivo.
Es probable, sin embargo, que otras razones estén detrds de este com-
portamiento ya sea por la significativa segmentacion del mercado laboral
o por la aplicacién de salarios de eficiencia en las empresas de mayores
dimensiones en el sector formal, dadas las limitaciones para despedir y
contratar trabajadores por las elevadas cargas contenidas en la legisla-
cién laboral.>

51 Cortés, Herndndez Laos y Rubalcava (1990: 280-81).
52 Hernandez Laos (2013: 13-17).
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Vale apuntar, finalmente, que las tendencias salariales detectadas po-
drian estar influyendo en el notable incremento de la desigualdad salarial
(la desigualdad en el pago de cuotas al iMss deberiamos decir) durante la
década, a juzgar por el sistemdtico aumento del coeficiente de variacién
entre sectores que pasé de 0.44 en 2005 a 0.51 en 2010 para alcanzar
0.59 en 2015. Por ello, si los registros administrativos del 1mss reflejan
el comportamiento salarial relativo de la década pasada, no deberemos
extranarnos de que la préxima Encuesta de Ingresos y Gastos del INEGI
muestre una tendencia hacia una mayor concentracién del ingreso de los
hogares, en la medida en que los ingresos salariales constituyen una frac-

cién muy importante (80%) del total de sus ingresos.>
S. Evolucion de la productividad laboral

Por altimo, veamos de manera rapida las tendencias de productividad la-
boral durante la década. Con base en informacién del INEGL,** la grafica 1
muestra la evolucién de indices de productividad laboral, para el periodo
2005 a 2015, de los tres macro-sectores (primario, secundario y terciario)
y un subsector de la economia (la industria manufacturera). Las tenden-
cias de la productividad agregada ponen de relieve los efectos recesivos
de la economia en 2009, cuya recuperacion en los siguientes afios conti-
nuo solo hasta el 2014, para contraerse de nuevo en 2015. Esta trayectoria
muestra con claridad la prolongacién del relativo estancamiento crénico
de la productividad del trabajo que se extiende desde hace cuando menos
tres décadas.>

53 Benitez Lino (2012: 20).

54 Valor agregado por hora-hombre, promedios trimestrales de cada afo, INEGI,
Sistema Interactivo de Informacidn, Sistema de Cuentas Nacionales (consulta-
do el 03/12/2015).

55 Herndndez Laos (2016).
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Grdfica 1

Meéxico. Indices de productividad laboral de los tres macro-sectores
y manufacturas (2005-2015). (2005 = 1.000)
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Fuente: Célculos propios con base en INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México. (Ban-
co interactivo de datos. Consulta el 26 de enero de 2016).

La grafica 1 exhibe los severos efectos de la Gran Recesién (2008-2009)
sobre la productividad de los sectores, que siguieron trayectorias simi-
lares a la nacional hasta 2012, para continuar: ) incrementdndose en el
sector terciario, y b) contrayéndose de nuevo —y de manera puntual— en
el sector secundario en los siguientes afios. En contraste, en el sector
primario la productividad aumenté hasta 2007, para decrecer ininte-
rrumpidamente en los siguientes cuatro afios hasta 2011, afio que para
este sector constituyé un nuevo punto de inflexién hacia un crecimiento
dindmico en los dltimos cuatro del periodo analizado. La parte inferior
del cuadro 7 pone niimeros a estas tendencias. A escala nacional, el pro-
ducto por hora-hombre se acrecenté en menos de cinco por ciento en
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total a lo largo de toda la década, es decir, crecié sélo 0.4% anual en pro-
medio, muy cerca del estancamiento en el primer quinquenio (0.1% me-
dio anual) y relativamente mas dindmico en el segundo (0.7 por ciento).

En términos sectoriales, resulta extrano reconocer que el crecimiento
mads dindmico de la productividad se haya registrado en el sector prima-
rio, que se acrecentd a una tasa anual promedio de 1.3%, seguido por el
sector terciario (0.7% anual), y en contraste, encontremos un retroceso
en la productividad laboral en el sector secundario (-0.4% anual). Este
retroceso no es debido al desempeiio de la productividad manufacturera,
que mostré avances positivos (1.1% anual) durante la década (cuadro 7
panel inferior y gréfica 1). Estas tendencias sectoriales de la producti-
vidad son muy agregadas para permitir un andlisis mas fino, pero ello

tendra que ser abordado (y explicado) en otra investigacién.>®
6. Recapitulacion

A juzgar por la extensa bibliografia consultada, a partir de la puesta en
marcha del Tratado de Libre Comercio (TLC) a mediados de los noventa
del siglo pasado se habrian provocado notables cambios en el mercado
laboral mexicano, cambios que para mediados de la década pasada ya ha-
brian sido asimilados en su mayor parte. Esas investigaciones ponen de
manifiesto los obstaculos que el mercado laboral enfrenta desde enton-

ces, tanto en relacidon con la escasa creacion de empleos formales como

56 La desagregacion de esta informacién a 17 sectores y subsectores para el perio-
do 2005-2013, cuya discusién va mas alld del interés de este articulo, muestra,
por ejemplo, que dentro del sector secundario, el desfavorable desempeiio de la
productividad obedeci6 al registrado por las actividades mineras (-3.3% anual)
y el nulo crecimiento en la construccion (0.2% anual), que anularon el acelerado
crecimiento en la industria eléctrica (4.4% anual) y en las manufacturas (1.1%
anual). En contraste, en el sector terciario sélo las actividades del transporte
tuvieron un crecimiento destacado de su productividad laboral (3.7% anual,
acompaifiado por precario crecimiento en el comercio y los servicios financie-
ros (0.3% anual en ambos), y una disminucion en el sector de los servicios en
general (-0.1% anual).
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en las dificultades para aumentar los salarios reales, los aumentos que se
vienen registrando en la dispersion salarial y el mantenimiento o aumen-
to del empleo informal.

A la par, los repetidos episodios recesivos de la economia, al limitar
el crecimiento, han impedido un desempefno més favorable del mercado
laboral en una etapa histdrica en la que se profundiza el bono demogra-
fico, consistente en la sistemédtica disminucion de la poblacién en edades
dependientes en relacién con un mayor niimero de mexicanos en edades
activas. En teoria, esta etapa demogréfica constituye una “ventana de
oportunidad”, que permite incrementar la productividad de la poblacién,
disminuir los recursos dedicados al consumo vy, por tanto, acrecentar las
tasas de ahorro e inversién de la economia. El aprovechamiento del bono
demogrdfico depende, sin embargo, de diversos factores, entre ellos de la
posibilidad de generar empleos suficientes para que los nuevos entrantes
al mercado laboral puedan desempenarse en actividades productivas.

Nuestros andlisis ponen en evidencia, empero, que lo anterior no fue
posible alcanzarlo del todo durante la década pasada (2005-2015). Por
las razones econdmicas poco favorables descritas, no se logré un apro-
vechamiento plenamente productivo del excedente de fuerza de trabajo
derivado del bono demogréfico del que venimos disfrutando por segun-
da década consecutiva. Una estimacion gruesa de su cuantia durante el
pasado decenio apunta a un equivalente de 3.7 millones de personas en
edades activas, es decir, alrededor de una tercera parte de los 12.3 millo-
nes de mexicanos que se sumaron a la poblacién en edades activas (15-64
afos) en forma neta durante la década.

Dado que una parte del incremento demografico neto total decidié
permanecer inactivo, el aumento neto de la poblacién econémicamente
activa (PEA) fue de sélo 9.4 millones de personas. De estas, cerca de la
mitad fueron mujeres, lo que pone de manifiesto la gradual feminizacién
de nuestra fuerza de trabajo. Ademads, casi la totalidad del incremento

neto de la PEA (hombres y mujeres) declaré tener estudios de secundaria
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completa, estudios medios superiores o estudios superiores, al haberse
reducido el nimero de nuevos entrantes sin estudios o s6lo con primaria.
Ello permite afirmar que, al menos en términos cuantitativos, el sistema
educativo habria dado pasos satisfactorios para el aprovechamiento del
bono demogriéfico.

Aunque del aumento decenal de la PEA cerca de un millén de perso-
nas no encontraron empleo, el mercado laboral habria registrado bajos
niveles de desempleo, lo que sugiere que a pesar de la severidad de la
Gran Recesién de 2008-2009 no se manifesté en aumentos de conside-
racion en las tasas de desempleo abierto, que para finales de la década
habian regresado a niveles apenas superiores a los alcanzados al inicio de
la misma. Los efectos sobre el desempleo fueron, ademds, de poca pro-
fundidad, a juzgar por el escaso nivel de desempleo crénico (mayor de un
ano) y a que la mayoria de los desempleados reingresaron (o ingresaron
por primera vez) al mercado laboral antes de cumplir seis meses en pro-
medio en condiciones de desocupacion, mas de la mitad manteniéndose
en el desempleo por menos de tres meses.

Lo anterior indica, por tanto, que nueve de cada diez personas activas
que se insertaron en el mercado laboral durante la década encontraron
empleo productivo. Estos registraron también, en promedio, satisfacto-
rios estandares de escolaridad, lo que permiti6 desplazar a ocupados de
generaciones anteriores de menor nivel educativo y elevar por tanto los
niveles de escolaridad en su conjunto. Ello apunta, de manera elocuente,
a que el mercado laboral fue integrando capacidades crecientes durante
la década, lo que podria haber facilitado un aprovechamiento mas eficaz
del bono demografico.

En términos sectoriales, a lo largo de la década continué de mane-
ra acelerada la tercerizacion del empleo en la economia mexicana. En
efecto, tres cuartas partes de los nuevos ocupados se colocaron en ac-
tividades terciarias, la mayoria en trabajos de baja productividad, como
comerciales, alojamiento temporal, del transporte y de otros servicios,
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una parte en labores primarias y secundarias de bajos niveles salariales
como las agricolas y de la industria de la construccién. En general los
nuevos ocupados acrecentaron la importancia de los asalariados en el
empleo a costa de una disminucién (marginal) en el nimero de cuenta-
propistas. El incremento del empleo de tiempo parcial fue escaso a pesar
de su reciente autorizacion en la Reforma Laboral de 2012.

También en términos incrementales, mas de la mitad de los nuevos
empleos generados durante la década se ubicaron en empresas y negocios
de cardcter formal, en corporaciones de caracter moderno y estableci-
mientos que, aunque no constituidos en sociedades, revisten caracteris-
ticas formales, y uno de cada diez en instituciones publicas y privadas.
La mayor parte del resto se concentré en el sector de los hogares, en el
llamado sector informal y en la agricultura de subsistencia. El notable
aumento de las actividades informales se concentré en el primer quin-
quenio de la década (2005-2010), cuyo cardcter recesivo expulsé parte
de los ocupados del sector secundario que pasé a integrarse al tercia-
rio en ocupaciones informales. En contraste, en el segundo quinquenio
(2010-2015), la recuperaciéon permitié la creaciéon de nuevos empleos en
el sector secundario, en empresas, sociedades y corporaciones preferen-
temente formales.

Las tendencias anteriores ayudan a explicar la escasa modificacién
de las tasas de informalidad durante la década: la TOsI1 se mantuvo en
alrededor de 28% de la PEA, y la TIL1 en alrededor de 59%. Sin embargo,
se presentd un aumento absoluto de significacion en los empleos en con-
diciones de informalidad, cuyo crecimiento fue ligeramente mayor que el
de la propia poblacién econémicamente activa. En total, la contabilidad
del INEGI sugiere que el incremento absoluto de empleos en la economia
informal fue del orden de 3.4 millones durante la década: 0.7 millones
en el sector informal, es decir, personas que traban en establecimientos
no formales, y 2.6 millones que desempeiian actividades informales en
hogares, en el campo o en las zonas urbanas del pafs.
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En suma, la década que acaba de concluir se caracterizé por un mer-
cado laboral notablemente “ofrecido” porque, ademéds del crecimiento
demogréfico tendencial, la oferta de mano de obra se vio incrementada,
en alrededor de una tercera parte adicional, por efecto del bono demo-
grafico que aportd niveles crecientes de escolaridad y capacitacion de la
fuerza de trabajo nacional a lo largo del decenio. La “ventana de oportu-
nidad” de esta etapa demografica fue, en el mejor de los casos, aprove-
chada de manera muy poco eficiente. En efecto, de un equivalente de 3.7
millones de personas en edades activas que se afadieron a la PEA a con-
secuencia del bono demografico, 0.8 millones no encontraron empleo en
forma adicional neta y alrededor de 3.4 millones de personas aumenta-
ron las filas de la informalidad en actividades de escasa productividad. Es
decir, los esperados beneficios econémicos de la continuacién del bono
demografico durante la década se aprovecharon poco eficientemente. En
suma, el nimero equivalente de personas en edades activas que ingresé a
la fuerza de trabajo por el bono demogréfico s6lo acrecent6 el desempleo
abierto o la informalidad en empleos de escasa productividad y remune-
raciones.

En parte importante como consecuencia de lo anterior, los niveles y el
dinamismo de los salarios reales continuaron registrando, una vez mais,
un muy precario desempeiio en términos cuantitativos. Por una parte,
el salario minimo prolongé su ya histérico rezago en términos reales, no
solo frente al salario diario pagado en las manufacturas, que a lo largo de
la década disminuy6, aunque sélo marginalmente, su poder adquisitivo.
Con los sesgos implicitos en las estadisticas del salario diario integrado
de los asegurados en el 1Mss puede ampliarse el panorama descrito. En
este sentido, alzas salariales importantes se habrian registrado en tér-
minos reales sdlo en la mineria y en generacion de electricidad, gas y
agua; y aumentos por demds modestos en las actividades primarias, las
manufacturasy en la prestacion de servicios, acompaiiados por disminu-
ciones reales en los demads sectores de la economia. Como consecuencia,
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destaca el notable aumento de la dispersion salarial, lo que indudable-
mente habria acentuado la desigualdad en la distribucién del ingreso de
los hogares en México.

La década arroja, por otra parte, un parco desempeiio de la produc-
tividad laboral. Su crecimiento medio anual fue de sélo medio punto
porcentual, prolongando con este desempeiio el deterioro-estancamien-
to que el producto medio por hora-hombre que la economia registra
desde hace varias décadas. En términos sectoriales, sin embargo, progre-
sos marginales pudieron observarse en productividad laboral en los sec-
tores agricolas, las manufacturasy en algunas ramas especificas del sector
terciario.
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