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Bases teóricas de los mercados laborales 
segmentados (TMLS)

LA IDEA CENTRAL ES 
QUE  EL MERCADO 
ESTA DIVIDIDO EN 

VARIOS 
SEGMENTOS, QUE 

PRESENTAN 
MECANISMOS DE 
ASIGNACION Y DE 

DETERMINACION DE 
LOS INGRESOS

LA PERSISTENCIA  
DE LOS SEGMENTOS 
SUBSISTE, AUNQUE 
SE DA  MOVILIDAD 

ENTRE  ELLOS

A NIVEL 
TERRITORIAL LOS 

MERCADOS 
SEGMENTADOS 

PREVALECEN POR 
LAS RIGIDECES  EN 

LA 
ESPECALIZACION 
PRODUCTIVA  E 
INSTITUCIONAL



El acuerdo Hussmanns



Contexto Laboral en México



Panorama general del empleo en México

Panorama Laboral 2005-2010-2014

2005 2010 2014
Estructura

Variación 
2005-2014

Variación 
2010-2014porcentual 

2014
Población total 106,999,770 114,114,587 119,550,176 7,114,817 5,435,589
Población de 14 años y más 75,750,798 83,769,901 88,947,553 100 8,019,103 5,177,652
PEA 43,527,777 49,443,762 52,084,225 58.6 5,915,985 2,640,463

Población 
Ocupada 42,012,002 46,890,584 49,545,156 100 4,878,582 2,654,572

Población Desocupada 1,515,775 2,553,178 2,539,069 - 1,037,403 -14,109

Trabajadores subordinados y remunerados 26,982,093 30,551,071 33,606,859 67.8 3,568,978 3,055,788

Con contrato 13,537,262 15,784,681 18,205,762 36.7 2,247,419 2,421,081
Temporal 2,294,877 2,768,125 3,112,749 6.3 473,248 344,624
Base 11,178,968 12,942,320 14,992,795 30.3 1,763,352 2,050,475

Sin contrato 13,219,148 14,529,551 15,110,406 30.5 1,310,403 580,855
Empleadores 1,978,047 2,221,127 2,101,002 4.2 243,080 -120,125
Cuenta propia 9,909,970 10,885,808 10,991,080 22.2 975,838 105,272
No remunerados 3,141,892 3,232,578 2,846,215 5.7 90,686 -386,363

Criterio de percepciones salariales
Asalariados 24,582,005 28,406,680 31,503,623 63.6 3,824,675 3,096,943
Con percepciones no salariales 2,400,088 2,144,391 2,103,236 4.2 -255,697 -41,155

Fuente: ENOE, INEGI

Datos al segundo trimestre



Brecha en el empleo
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Déficit de
Empleos:

2,539,069



EL BONO DEMOGRAFICO



Matriz de Hussmanns, 2014



La dinámica del mercado  



Causalidad de la informalidad



Generación de empleos en sectores de bajo valor 
agregado: consolidación del sector servicios
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Micronegocios y sector informal: respuesta a la 
coyuntura económica
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Mayor informalidad como consecuencia del 
contexto económico adverso
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Informalidad y territorio 



Evolución de la Tasa de Ocupación en el Sector Informal 
y de la  Tasa de Informalidad Laboral
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Tasa de Informalidad Laboral por Grupos de Edad
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Estructura Porcentual del Nivel de Ingresos de los 
Informales
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Estructura Porcentual del Nivel Educativo
Formales vs Informales
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Distribución de los ocupados formales e informales por sector de 
ocupación

II Trimestre 2014

Fuente: ENOE, INEGI

10.3

86.3

61.1

23.2

38.9
29.1

45.3

65.7

80.8

16.7

82.8

89.7

13.7

38.9

76.8

61.1
70.9

54.7

34.3

19.2

83.3

17.2

Agricultura Industria
extractiva

Industria
manufacturera

Construcción Comercio Restaurantes
y serv. de

alojamiento

Transportes Servicios
profesionales,

Servicios
sociales

Servicios
diversos

Gobierno

Formal Informal



Creación de empleo Formal e Informal en México
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Panorama de la Informalidad Laboral en 
el territorio



El tamaño del mercado laboral
II Trimestre 2014
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La informalidad en el territorio mexicano
Entidad 2014

Nacional 59.7
Chihuahua 38.9
Coahuila 39.8
Nuevo León 39.8
Baja California Sur 41.7
Baja California 42.2
Aguascalientes 45.5
Tamaulipas 45.7
Distrito Federal 49.8
Sonora 49.8
Quintana Roo 50.0
Querétaro 52.0
Colima 52.8
Durango 55.7
Sinaloa 55.9
Jalisco 58.6
México 59.5
Guanajuato 60.3
San Luis Potosí 61.2
Yucatán 61.6
Campeche 61.9
Tabasco 63.1
Nayarit 64.8
Zacatecas 66.2
Veracruz 67.8
Morelos 68.4
Tlaxcala 71.5
Michoacán 73.1
Puebla 74.5
Hidalgo 76.1
Guerrero 77.3
Chiapas 80.8
Oaxaca 81.5
Fuente: Elaboración propia. Fuente: ENOE, INEGI



Distribución de los ocupados informales por sector de 
actividad
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Nivel de ingresos de los ocupados 
informales
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Distribución por género en la ocupación informal
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Informalidad juvenil: una cuestión 
crítica



Evolución reciente de la informalidad total y juvenil en 
México
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Panorama territorial de la Informalidad Juvenil

De 74.9 a 
92.0De 57.6 a 
74.8
De 40.3 a 
57.5

Mapa: "Tasa de informalidad laboral juvenil" 2014Entidad 2014

Nacional 69
Nuevo León 40.3
Chihuahua 41.3
Coahuila 42.4
Baja California 42.5
Tamaulipas 52.5
Querétaro 53.2
Baja California Sur 53.9
Sonora 57.0
Quintana Roo 57.1
Aguascalientes 58.9
Sinaloa 61.8
Distrito Federal 62.4
Durango 65.3
México 66.5
Guanajuato 68.2
Jalisco 68.4
San Luis Potosí 70.4
Colima 71.0
Yucatán 75.2
Zacatecas 76.9
Tabasco 77.7
Morelos 78.7
Campeche 78.8
Veracruz 80.1
Nayarit 80.4
Hidalgo 82.8
Tlaxcala 84.4
Michoacán 85.3
Puebla 86.5
Guerrero 88.3
Chiapas 89.1
Oaxaca 92.0
Fuente: Elaboración propia.



La interacción entre TIL y desocupación en los jóvenes de México
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Evolucion de la tasa de informalidad juvenil

Tasa de informalidad Tasa de informalidad

Entidad 2005 2014 Variación 
2005-2014 Entidad 2005 2014 Variación 

2005-2014
Sinaloa 69 62 -7.5 Veracruz 80 80 -0.4

Querétaro 61 53 -7.4 Sonora 56 57 1.2
México 71 66 -4.5 Oaxaca 91 92 1.2

Nuevo León 44 40 -3.8 Tamaulipas 51 52 1.6
Hidalgo 86 83 -3.3 Puebla 85 87 1.7

San Luis Potosí 74 70 -3.3 Guerrero 87 88 1.7
Chiapas 92 89 -2.6 Jalisco 67 68 1.8

Zacatecas 79 77 -2.4 Nayarit 79 80 1.9
Distrito Federal 65 62 -2.4 Campeche 75 79 3.9

Guanajuato 71 68 -2.4 Baja California 
Sur 50 54 4.4

Michoacán 87 85 -2.1 Yucatán 71 75 4.6
Tabasco 80 78 -2.1 Aguascalientes 54 59 4.8
Coahuila 44 42 -1.8 Tlaxcala 79 84 5.8
Durango 67 65 -1.7 Colima 65 71 5.9

Quintana Roo 58 57 -1.3 Chihuahua 35 41 6.6
Morelos 80 79 -1.2

Baja California 43 43 -0.6 Nacional 70 69 -1



Evolución de la informalidad en números absolutos

Informales valores absolutos Informales valores absolutos

Entidad 2005 2014 Entidad 2005 2014 Variación 
2005-2014Variación 

2005-2014
Distrito 
Federal 405,918 319,589 -86,329 Campeche 52,591 57,659 5,068

México 817,452 756,095 -61,357 Coahuila 86,391 91,576 5,185
Sinaloa 203,153 152,187 -50,966 Tabasco 122,241 127,744 5,503
Jalisco 499,569 452,170 -47,399 Aguascalientes 50,989 59,048 8,059
Hidalgo 200,688 161,147 -39,541 Colima 38,416 46,569 8,153
Nuevo León 176,795 148,558 -28,237 Quintana Roo 66,659 74,992 8,333
Querétaro 95,674 71,945 -23,729 Tlaxcala 72,370 81,575 9,205
San Luis 
Potosí 162,880 142,753 -20,127 Puebla 447,455 456,879 9,424

Michoacán 344,725 333,034 -11,691 Nayarit 76,224 86,586 10,362

Chiapas 402,700 394,746 -7,954 Baja California 
Sur 23,067 33,846 10,779

Zacatecas 90,640 85,545 -5,095 Yucatán 119,412 130,371 10,959
Tamaulipas 133,228 130,254 -2,974 Sonora 110,217 126,695 16,478
Morelos 108,025 106,528 -1,497 Guanajuato 348,182 365,209 17,027
Durango 85,274 83,940 -1,334 Chihuahua 76,294 99,753 23,459
Baja 
California 98,434 99,981 1,547 Guerrero 202,497 251,342 48,845

Veracruz 430,159 432,833 2,674
Oaxaca 288,613 293,108 4,495 Nacional 6,436,932 6,254,257 -182,675



Identificación de políticas
Entidad Programa Descripción

Sinaloa
Programa Empléate Capacitación, asesoría y oferta de opciones de trabajo.

Jóvenes emprendedor Ofrece apoyo económico y las gestiones necesarias y pertinentes 
para concretar una empresa propia.

Distrito Federal
Jóvenes Desempleados "La Comuna" Atención especializada que busca la inserción social y laboral, 

apoyados en el Modelo de formación para el trabajo

Programa de Formación de Jóvenes 
para la Inserción Laboral

Cursos de competencias con alta demanda en el mercado laboral 
acompañados de certificaciones de alto prestigio.

Nuevo León Jóvenes al Empleo

Otorgamos becas de capacitación a los jóvenes buscadores de 
empleo que tengan de 16 a 29 años

La beca tiene una duración promedio de 30 días y se imparte por el 
Instituto de Capacitación, Evaluación y Certificación en 
Competencias para el Trabajo (ICECCT)

Apoyamos las micro, pequeñas y medianas empresas participantes 
en el programa con un salario mínimo hasta por un mes, por cada 
trabajador que incorpore a su plantilla laboral, una vez que haya 
sido capacitado en las vacantes que requiera la empresa

Cada empresa participante firmará un convenio en el que se 
compromete a mantener al trabajador contratado en su puesto, por 
lo menos durante seis meses posteriores al apoyo económico 
recibido



Identificación de políticas II

Entidad Programa Descripción

Chihuahua Programa de Atención a la Juventud Capacitación para el empleo

Querétaro
Guia Académica-Laboral Asesoría para la escuela o para el trabajo

Bolsa de Trabajo Brindan opciones de empleo para jóvenes 

Hidalgo No Disponible No Disponible

México No Disponible No Disponible

Jalisco No Disponible No Disponible

Guanajuato

Curso Simulador de Negocios

No DisponibleCurso Formación para profesionalización

Curso Liderazgo participativo



Perfil nacional de la informalidad en 
jóvenes de 15 a 24 años



Niveles de ocupación en jóvenes de 15 a 24 años, 
2005-2014
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Michoacán
Baja California Sur

Tabasco
Baja California

Sinaloa
Veracruz
Durango

San Luis Potosí
Guerrero

Zacatecas
Morelos
Hidalgo

Querétaro
Nayarit
Colima

Chihuahua
Campeche

Aguascalientes
Nuevo León

Oaxaca
Tlaxcala

Yuctán
Puebla

Tamaulipas
Distrito Federal

Jalisco

Ocupación Formal

48,924
25,581
23,169

16,725
16,438
16,043
12,699
11,263
10,725
10,376
9,367
8,518
7,982
7,574
5,673
5,429
4,389
2,500
404

-1,227
-2,274
-3,273
-4,656
-6,885

-15,080
-19,988

-28,851
-32,774
-34,304

-40,687
-41,010

-80,651

Guerrero
Chihuahua

Puebla
Sonora

Veracruz
Guanajuato

Yuctán
Oaxaca
Nayarit

Baja California Sur
Tlaxcala

Aguascalientes
Quintana Roo

Colima
Campeche

Coahuila
Tabasco

Baja California
Morelos

Durango
Tamaulipas

Zacatecas
Chiapas

Michoacán
San Luis Potosí

Querétaro
Nuevo León

Jalisco
Hidalgo
México
Sinaloa

Distrito Federal

Ocupación Informal

Fuente: ENOE



La dualidad del mercado de trabajo para los jóvenes de 
15 a 24 años, 2014
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Fuente: ENOE.

Formal Informal



Estructura de la ocupación informal por sexo
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Mujeres Hombres



Tasa de Informalidad Laboral, jóvenes de 15 a 24 años
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Ocupación por sectores, jóvenes de 15 a 24 años
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Industria
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Comercio Transportes,
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Fuente: ENOE.

Empleo Formal Empleo Informal



Porcentaje de ocupación informal por sectores, jóvenes 
de 15 a 24 años
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Ocupación por nivel de ingresos, jóvenes de 15 a 24 
años
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No recibe ingresos Hasta 1 SM Más de 1 hasta 2
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Más de 2 hasta 3
SM

Más de 3 hasta 5
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Fuente: ENOE.
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Porcentaje de ocupación informal por sectores, jóvenes 
de 15 a 24 años
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34.8
40.0
40.8
43.5

Baja California Sur
México

Aguascalientes
Baja California
Distrito Federal

Querétaro
Chihuahua

Coahuila
Nuevo León

Sonora
Jalisco

Guanajuato
Hidalgo
Yucatán
Morelos
Tabasco
Sinaloa

Tlaxcala
Colima

Tamaulipas
Michoacán

Quintana Roo
Veracruz

Nayarit
San Luis Potosí

Campeche
Durango

Puebla
Zacatecas

Guerrero
Chiapas
Oaxaca

No recibe ingresos
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Oaxaca
Guerrero
Morelos

Zacatecas
Chiapas

Nuevo León
Durango
Veracruz

San Luis Potosí
Distrito Federal

Puebla
Campeche
Chihuahua

Quintana Roo
Aguascalientes

Colima
Nayarit
Sinaloa

Querétaro
Tamaulipas

Sonora
Baja California Sur

Baja California
Guanajuato

Tlaxcala
Tabasco

Michoacán
Jalisco

Yucatán
Hidalgo

Coahuila
México

De 1 SM hasta 3 SM
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Aguascalientes
Guerrero
Morelos
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Chiapas
Oaxaca
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Tlaxcala
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Tamaulipas

México
Puebla

Guanajuato
San Luis Potosí

Nayarit
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Hidalgo

Quintana Roo
Durango
Sinaloa

Michoacán
Veracruz

Distrito Federal
Querétaro

Yucatán
Sonora
Colima

Campeche
Baja California

Nuevo León
Baja California Sur

Chihuahua

Más de 5 SM

Fuente: ENOE



Gracias por su atención
ruizdc@unam.mx

mailto:ruizdc@unam.mx

