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INTRODUCCION

El objetivo de esta tesis es analizar la evolucion del sector servicios del estado de Tabasco y
su capital. Para esto, en el trabajo se analizan los siguientes aspectos: i) la estructura
econdmica estatal del sector por grupo de actividad,; ii) la participacion del sector servicios
de Tabasco en el PIB nacional; iii) la dindmica de crecimiento del PiB del sector terciario en
la entidad; y iv) la estructura terciaria de la Zona Metropolitana de Villahermosa y su
participacion porcentual del sector servicios con respecto al piB estatal.

El andlisis comprende el periodo de 1980 a 2003, que se ha dividido en tres
subperiodos con el objeto de lograr una vision mas amplia de la evolucion del sector
servicios. El primero es de 1980 a 1988, denominado periodo de crisis, el segundo, situado
entre 1988 y 1993, de estabilizacion, y finalmente entre 1993 y 2003, o de “recuperacion
moderada”.

Se plantea la hipdtesis de que la Zona Metropolitana de Villahermosa ha logrado
incrementar su participacion en el PiB de las actividades de comercio de bienes y servicios
al productor como efecto de la desconcentracion relativa de estas actividades en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de Mexico. De esta forma, para dar cumplimiento a los
objetivos del estudio se analiza la participacion del sector servicios de Tabasco en el total
del piB terciario nacional, asi como su dindmica, e igualmente se analiza la estructura de la
actividad terciaria de la Zona Metropolitana de Villahermosa y su participacion en el total
estatal.

Para efecto del estudio se utiliza la metodologia de Garza (2004) con base en los
censos comerciales y de servicios de 1980, 1988, 1993, 1998 y 2003 del Instituto Nacional
de Geografia e Informatica (INEGI) para el estado de Tabasco y el municipio de Centro, que
forma la Zona Metropolitana de Villahermosa. Ambas entidades constituyen las unidades

de analisis del estudio.



La relevancia de esta tesis es que analiza el desarrollo terciario de Tabasco durante
los tres diferentes contextos econdémicos mencionados, lo cual permite identificar la
evolucion de las actividades econdmicas que componen este sector. Ademas, este analisis
de tipo temporal permite un estudio detallado del desarrollo de los dos grupos
fundamentales de las actividades terciarias: el comercio y servicios dirigidos al productor y
al consumidor, utilizando las variables del piB y personal ocupado.

Por medio de este analisis se identificd que las actividades del comercio y servicios
dirigidos al consumidor vieron reducida su aportacion al piB. Solamente las actividades del
grupo del comercio de bienes de consumo duradero, principalmente las tiendas de
departamentos, lograron un aumento importante fundamentalmente por el incremento del
consumo de estos bienes por los estratos socioeconémicos de altos y medianos ingresos asi
como por la expansion del mercado interno del estado y el crecimiento del sector publico
tabasquefio.

Ademas se identifico que en los afios posteriores al auge petrolero, el sector terciario
se dirigi6 a la comercializacion de bienes terminados que se acentuaron principalmente en
la ciudad de Villahermosa gracias a una mayor intercomunicacion carretera de la entidad y
a la expansion del gasto publico y concentracion econdémica y poblacional en dicha zona
metropolitana.

Otro de los aspectos de importancia de esta tesis es que en ella se exponen los
antecedentes que condujeron el desarrollo del sector terciario en Tabasco. La revision de la
literatura permitid identificar que la especializacion del estado en actividades extractivas
significd un esquema productivo desarticulado que condend al estado a ser importador neto
de productos y servicios. Ademas se identificdé que la especializacion petrolera y en
productos de plantaciones significo una altisima dependencia de Tabasco a la produccién
manufacturera nacional e internacional, acentuandose con ello el caracter mono-productivo
de la entidad y su tendencia a la importacion de productos.

Se puede considerar que la principal limitante de la tesis es que ofrece un estudio
agregado del piB terciario del estado y su capital, Villahermosa, lo que impediria captar en
forma mas detallada la expansion territorial de la actividad terciaria en el resto de las
regiones y poblaciones de Tabasco, asi como los cambios sufridos en los patrones de

localizacién de las actividades terciarias.
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l. EVOLUCION ECONOMICA DE TABASCO

En los afios setenta se produce en Tabasco el “auge” petrolero al coincidir el
descubrimiento de importantes yacimientos en el estado con la politica implementada para
la autosuficiencia de hidrocarburos. Tudela (1989) establece que a partir de esa década la
intensificacion de las actividades petroleras en Tabasco transform6 el proceso econémico
tradicional y por vez primera en su historia el eje economico del estado se desplazo del
sector agropecuario hacia el sector secundario y terciario en las ciudades, directa o
indirectamente relacionados con la actividad petrolera (Tudela, 1989: 238).

De acuerdo con el Gobierno de Tabasco, el crecimiento del sector terciario
tabasquefio fue la respuesta a las demandas de servicios requeridos durante la expansion
petrolera. En consecuencia, la creciente estructura productiva terciaria absorbié gran parte
de los insumos y mano de obra estatales y saturd de servicios los principales municipios. A
causa de esta dindmica sectorial se fortalecieron las tendencias de concentracion territorial
de la poblacién en so6lo dos regiones: el Centro y la Chontalpa, que agrupan el 68% de la
poblacion del estado en 1980 (Gobierno Constitucional del Estado de Tabasco, 1983: 33).

No obstante se asume que el mercado tabasquefio carece de consolidacion, por lo
cual éste fue cada vez mas dependiente de los productos provenientes del exterior de la
entidad. Lo anterior ocasion0 la desarticulacion de la estructura productiva, es decir la
desconexion entre los sectores primario, secundario y terciario, y la sobreoferta de
productos externos al estado que anulé el desarrollo del sector industrial.

El auge de la industria petrolera modific6 el modelo tradicional de la economia
generando una absorcién de mano de obra rural y recursos de la zona, y al mismo tiempo
fortalecid la economia del gobierno del estado y dio impulso a la infraestructura urbana y
de transportes. Cabe decir que en los afios anteriores al auge petrolero, la entidad mantenia

un aislamiento relativo del resto del pais al carecer de vias de comunicacion e



infraestructura adecuada de servicios; pero bajo la expansion de la actividad petrolera y
estatal se fortalecio la aglomeracion de infraestructura y recursos y se generd un incremento
considerable de los comercios y servicios, principalmente en la ciudad de Villahermosa
(Diaz, 1993: 87).

La expansion comercial resultante fue, sin embargo, completamente dependiente del
auge petrolero y en gran medida se desvincula del desarrollo del resto de las actividades del
estado. El auge de la industria petrolera afect6 ademas la composicion de los estratos de
ingreso en forma considerable debido a que se incrementaron las remuneraciones de los
grupos vinculados con la actividad petrolera, la construccion, los poseedores de tierras
urbanas, los comerciantes y algunos de los grupos de servicios y profesionistas que
pudieron extraer ventaja de la situacién econémica (Beltran op. cit.: 590).

Asimismo, el consumo de los grupos de altos ingresos no dependié del mercado
local sino dependio de otros estados o de mercados de fuera del pais, mientras que los
productos principales de Tabasco se comercializan también en mercados externos a éste
(Beltran, Ibid.).

De esta forma el patron de gasto del estado fue funcionado como una extension del
mercado nacional, donde sucursales de empresas nacionales e internacionales crecieron en
el estado, mientras que las agroindustrias y comercios locales tendieron a desaparecer al
bloquearse la posibilidad de agregar valor al producto del sector primario de la economia
estatal. Por lo tanto el efecto del impacto petrolero retrasé el avance e integracion del

aparato productivo del estado (Id.).

1. Crisis de la economia mexicana y reestructuracion
terciaria, 1980-1988

En el periodo de la crisis de la economia mexicana se gestd un proceso de desconcentracion
industrial de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (zmcm) que significd una
recomposicion de su base productiva con la cual se afectaron las actividades de comercio y
servicios al productor, principalmente la rama de servicios profesionales a empresas y la
rama de comercio al mayoreo (Zebadua, 2005: 206). Se asume que la desconcentracion del
comercio de bienes y los servicios al productor fue por efecto del proceso de re-localizacion



de las actividades industriales’ que origind en dicho periodo la caida de los servicios
profesionales a empresas de la zmcMm de 61.48 a 48.1% del PiB (Garza, 2005b: 136).

El proceso de des-industrializacion de la zmcm se sintetiza en los siguientes
cambios: 1) cierre de plantas industriales, 2) apertura de nuevas empresas y 3) expansion de
actividades de servicios orientadas con complejos de oficinas y expansion de actividades
corporativas en las zonas urbanas (Connolly, 1996: 257-259).

En otras palabras, al desconcentrarse la actividad industrial en la zmc™Mm se
originaron condiciones para la expansion de las actividades terciarias en otros espacios
metropolitanos del pais. Esto represento la desagregacion de gran parte de los servicios al
productor de zmcM Y la apertura de otros espacios de inversion en los sectores productivos
inter-metropolitanos (Torres, 1996, Connolly, op. cit.).

Como tendencia de esta reconfiguracion de los espacios de inversion, se observo
que mientras las delegaciones del Distrito Federal y municipios aledafos del Estado de
México se vieron afectados por el proceso de des-industrializacion, los municipios de la
periferia de la zmcm mostraron una mayor dinamica industrial y atrajeron servicios
profesionales, financieros, técnicos, de bienes raices y otros servicios de apoyo al sector
manufacturero. De esta forma los municipios de mayor dindmica poblacional absorbieron el
crecimiento de los servicios dirigidos al productor directamente vinculados con la
urbanizacion e industrializacion en la periferia de la zmcwm (Torres, op. cit.: 269)

Sobre este fendmeno, la literatura explica que uno de los factores asociados a la
reestructuracion de las actividades econdmicas a nivel territorial es que las inversiones se
dirigen a los sectores de los servicios asociados a los sectores modernos (de alta capacidad
técnica). Con lo cual, en el caso mexicano, la inversion extranjera directa, fue un impulsor
del cambio tecnoldgico en las actividades motrices de la frontera norte (las manufacturas) y
el centro del pais (servicios). De esta forma, la dinamica y localizacion de los servicios al

productor se reorganiza en funcion del factor del cambio tecnoldgico (1d.).

! Para una explicacién en detalle de este proceso de desconcentracion, véase Garza, (2005b: 138). Dicha
desconcentracién se produce ademas en el subsistema central de ciudades (ZebadUa, Ibidem.).



2. Desequilibrio regional de Tabasco

La gran atraccion de inversion y desarrollo de infraestructura productiva y urbana en
Villahermosa representd un agente diferenciador y re-estructurante de la economia de
Tabasco que indujo un grave desequilibrio regional. Dicho desequilibrio entre las
actividades del estado se observa en la disociacion entre la estructura y dindmica de los
servicios al productor vinculados a las actividades extractivas y la estructura y dindmica de
los servicios dirigidos a las actividades propias del mercado interno.

Este desequilibrio regional se produjo, en gran parte, por la expansion
desproporcionada de las actividades vinculadas con el sector petrolero, mientras que el
resto de las actividades orientadas a la produccion y comercializacion de productos en el
mercado interno no lograron un desarrollo importante. Parte de este problema radica en que
Tabasco no logro establecer eslabones productivos entre las actividades extractivas
petroleras y las actividades tradicionales locales, por lo que no existi6 un desarrollo
regional equilibrado entre ambas clases de actividades.

Al iniciar el periodo de crisis econdmica se acentud el desacoplamiento sectorial y
productivo tendiente a la concentracion de actividades modernas y de gran productividad en
la ciudad de Villahermosa, lo que elevo la disparidad y rezago productivos entre la capital y
otras regiones del estado especializadas en actividades bésicas.

La extraccion petrolera se desarrollo en el estado de Tabasco como una actividad de
alto impacto en el desenvolvimiento econémico de la entidad; pero sin eslabonamientos
productivos con el resto del sector productivo estatal. Ademas al producirse una expansion
extraordinaria de las actividades petroleras se determind una urbanizacion anarquica en una
region que carecia de la infraestructura y servicios con los cuales hacer frente a las
demandas sociales y que por consecuencia impulsé esquemas de ocupacion desordenados
en lo territorial y lo social (Martinez, 1989: 17).

Durante el periodo de crisis no existié un desarrollo importante de los servicios
requeridos por las actividades destinadas al abastecimiento del mercado interno debido a
que los productores regionales de articulos de primera necesidad carecieron de los
eslabones comerciales y servicios basicos con los cuales poder abastecer al mercado local
(Martinez, op. cit.: 36). Ademés la gran demanda de bienes finales traidos del exterior

10



subordinod la produccidn estatal ante la carencia de servicios de comercializacion con el
mercado local, lo que ponia en desventaja a gran parte de los productores locales.

Asimismo, las actividades motoras de Tabasco en los ochentas (petréleo y
construccién) condicionaron una movilizacion de la poblacion de las actividades menos
productivas al sector terciario en detrimento de las actividades agricolas y comerciales
tradicionales. Es decir se produjo un desplazamiento de la poblacién ocupada en
actividades tradicionales rurales a actividades urbanas. Debito a esto en el periodo
mencionado se redefinid considerablemente la estructura del empleo tabasquefio. Garcia
confirma la tendencia a la desaparicion de negocios y oficios tradicionales ante las nuevas
condiciones de la economia tras el auge petrolero y observa un cambio de la estructura del
empleo en los espacios urbanos que llevd a una incursion de las familias en subempleos y
negocios informales (Garcia, 1996: 55).

Por lo tanto en el contexto de la crisis, el mercado local se vio modificado con la
disminucion de la participacion en el piB de aquellas actividades de mayor tradicion e
importancia en el estado, como el comercio al mayoreo, que a pesar de ocupar a un
segmento importante de la poblacion cayd ante la contraccion del mercado interno.
Asimismo, el proceso de urbanizacion andrquico que provoco intensas presiones en la
oferta de bienes de consumo, con lo cual se acentud la disparidad entre la demanda final de
bienes y los bienes que se producian en el estado (Garcia, 1996: 6).

Aun dentro de la crisis, la fase de explotacion intensiva del sector petrolero mantuvo
al estado de Tabasco como centro de atraccion laboral de contratistas, proveedores y
comerciantes (Beltran, 202), de tal suerte que esto favorecié un crecimiento importante de
los servicios al productor vinculados con la actividad petrolera y la construccién. Otro de
los procesos importantes durante este periodo fue que en torno a las ciudades principales y
medianas que recibian las derramas de dinero de proveniencia petrolea se cred una intensa
incorporacion de mano de obra rural en las actividades de servicios urbanos y de la
construccion (Tudela, 1989: 300).

En sintesis, en el periodo de crisis la produccion petrolera se mantuvo en auge y en
consecuencia se produjo en Tabasco una expansion de los servicios vinculados a dicha
actividad. La expansion petrolera contribuyo a un esquema de desequilibrio regional en el

estado asociado a la concentracion de infraestructura en Villahermosa y al crecimiento del
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sector publico, factores que reorganizaron la estructura productiva, y que acentuaron una
alta dependencia del comercio de productos foraneos al estado, mientras que la estructura
vinculada a la demanda del mercado interno se vio perjudicada en razén de la contraccion
del mercado durante el periodo de crisis.

En el periodo de crisis se mantuvo en crecimiento la estructura del comercio y
servicios vinculados con el sector petrolero, coexistiendo este proceso con un desarrollo
limitado de la estructura industrial doméstica, incapaz de abastecer la demanda final del
mercado interno tabasquefio, con lo cual se cre6 un circulo vicioso de dependencia de la
produccion exterior ante la baja produccion de bienes industrializados en el interior del
estado. Lo cual también trajo el bajo desarrollo de los servicios orientados a los
establecimientos que abastecen el mercado interno y los servicios dirigidos a actividades

agropecuarias.

3. Las caracteristicas econdmicas de Tabasco

En la actualidad la estructura econdmica del estado se encuentra distribuida en 4.3% del PiB
para el sector primario, 28.8% para la industria, y 66.4% para el terciario (INEGI, 2004).
Tabasco posee una economia tradicional formada preponderantemente por la extraccion de
petréleo, la ganaderia bovina, los cultivos de plantacion, y los servicios prestados por el
estado.

Tradicionalmente, el sector industrial se compone por dos ramas importantes: las
agroindustrias y la petroquimica. Desde los afios setenta el desarrollo del sector secundario
fue lento y se oriento al procesamiento, empaquetado y almacenamiento de los productos
agropecuarios (Beltran, 1993: 487).

La agricultura en Tabasco mantiene en su mayor parte sistemas de produccion de
tecnologia limitada y de bajos rendimientos, de tal forma que solamente el 35% de la
produccion corresponde a la agricultura comercial (Diaz, 1993: 107). La agricultura se ha
centrado casi exclusivamente en tres productos: la produccion de cacao, los cultivos como
el platano y los citricos (D’argance, 1993: 340).

Dentro del sector agropecuario, la ganaderia es la actividad preponderante, pues

ocupaba en 1980 el 67.1% de la superficie total de la entidad. La evolucién de esta
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actividad fue considerable en los afios ochenta, no obstante, la Reduccion del consumo de
carne en el mercado nacional desalentd la inversién en las actividades ganaderas (Prats,
1993: 78-84).

En los afios noventa el estado cuenta ya con una estructura de comercializacion
importante, pero no existen condiciones para integrar la actividad agropecuaria y la
industrial. De acuerdo con Beltrdn el modelo de desarrollo de la economia de Tabasco
produce un auge de los establecimientos de empresas transnacionales y nacionales en el
estado, y marginacion y desaparicion de industrias y comercios locales (Beltran, op. cit.:
586).

La debilidad del modelo de desarrollo seguido en Tabasco es que “condena a la
entidad a seguir exportando materias primas y a importar productos terminados. El sector
secundario de transformacion, que liga al sector primario al terciario, se deforma cada vez
mas. La estructura productiva se desarticula al punto que se esta bloqueando la oportunidad
de lograr un desarrollo integral y armonioso del aparato productivo, haciéndolo mas
vulnerable a los efectos externos” (Beltran, Ibid.).

Por otra parte, en la década de los noventa las actividades economicas tradicionales
perdieron gran dinamismo por causa de la desaceleracion economica del pais y la apertura
comercial, lo cual impact6 en la reduccion y reorientacion de las actividades (Aysa, 1993:
36). Ademas se concibe que la economia tabasquefia se ve afectada por la cada vez mas
elevada estructura de costos de la actividad agropecuaria, lo que impide la articulacion
econdémica entre la agricultura y la industria, y por consecuencia desaparece la posibilidad

de anadirle valor a la agricultura (Beltran; op. cit. 591)

4, Evolucidn de las actividades extractivas y agropecuarias

La agricultura sufrio tres impactos principales durante el auge y expansion de la actividad
petrolera: reduccion de las tierras disponibles®, contaminacion de agua, tierra y aire, y la
transformacion de los mercados de productos y factores (Beltran, 1996: 578).

2 La adquisicion de tierras agricolas por PEMEX representa una superficie relativamente pequefia, de acuerdo
con Beltran. No obstante la afectacion principal es indirecta: la transformacion de la estructura de costos de la
agricultura, lo cual la hace menos rentable y lleva en gran medida al abandono de la agricultura (Beltran,
1993: 578).
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De acuerdo con Beltran, la explotacion petrolera no altero en forma sustancial el uso
del suelo del estado, mas que en los municipios que sufrieron directamente el impacto
petrolero como Paraiso, Huimanguillo y Comalcalco; pero si se produjeron cambios
bruscos en la produccién durante el auge petrolero, debido a que el campo tabasquefio se
vio precisado a ceder cada vez mayor espacio a los productos de plantacion, lo cual afectd
la siembra de productos basicos (Beltran, 1996: 581).

Tudela documenta un descenso importante de la produccion de productos basicos
entre 1970 y 1980, cuando la produccion de maiz se redujo en Tabasco en cincuenta por
ciento. Se argumenta que el auge petrolero contribuyo a ello, més los factores de esta caida
fueron el deterioro de los términos de intercambio entre la ciudad y el campo, el deterioro
ambiental y la expansion de la actividad ganadera® (Tudela, 1996: 697).

Durante los noventa, productos como el azUcar, granos basicos, y arboles frutales
alcanzaron un nivel significativo de produccion al modernizarse sus sistemas de
explotacion, sin embargo fueron afectados por problemas de comercializacion (Curzio,
1994: 21). Ademaés, el papel de Tabasco en el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) se concebia como fundamental, por la importancia de la produccién frutal
con gran demanda en los paises socios; no obstante aunque las condiciones naturales del
estado son favorables para diversificar y ampliar las alternativas de uso de suelo se carece
de tecnologia, investigacion cientifica, identificacion del potencial agricola, conocimiento
de la demanda del mercado, orientacion a los productores sobre rentabilidad y opciones de
crédito, inversion, etc. (Diaz, 1993: 120).

Por otra parte, la rentabilidad de las agroindustrias en la entidad ha sido afectada por
la internacionalizacion de los precios de mercado, puesto que gran parte de sus inventarios
fueron comprados a precios superiores, lo que se ha observado en las empresas
procesadoras de citricos. Esta situacion se debe principalmente a que la liberalizacion de los
precios de estos productos provocd endeudamientos por la acumulacion de inventarios
(Diaz, Ibid.).

¥ Tudela argumenta que la escasez de nuevas tierras para el ganado llevé a los grandes ganaderos a rentar
tierras que se dedicaban al cultivo de productos basicos (Tudela, op. cit.: 697).
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5. Caracteristicas econdmicas del sector servicios de
Tabasco

La economia tabasquefia esta sustentada en el sector terciario. EI desenvolvimiento de este
sector fue sumamente dependiente de la derrama petrolera y gubernamental, y se hizo
sensible a las fluctuaciones derivadas de la politica gubernamental (Nafinsa, 1994). Entre
1970 y 1975 la expansion de los precios del petroleo incidid en la sobre-importacion de
bienes acabados de otros estados del pais en detrimento del desarrollo de la industria del
estado de Tabasco. Tanto asi, que el excesivo tamafio del sector terciario pasdé a ser
proporcionalmente el més grande del pais (Beltran, 1988: 95).

Otro de los factores del desarrollo terciario de Tabasco es el crecimiento de la
inversion en infraestructura y consumo del sector publico. En el periodo 1977-1978, el
gobierno estatal y los gobiernos municipales de Tabasco percibieron un incremento
presupuestal como consecuencia del boom petrolero, lo que condujo a la construccién de
puentes, carreteras, escuelas, centros de salud, etc. Lo anterior trajo consigo un crecimiento
importante del sector terciario y de la infraestructura comercial en la capital, las cabeceras
municipales, los poblados y las rancherias (Dominguez, 1993: 359).

De acuerdo con Dominguez, durante el boom petrolero el dinero entrante por las
derramas federales y estatales fortalecié el mercado interno (Dominguez, 1993: 359), y no
obstante que la explotacion petrolera sufrio la crisis de los precios del petrdleo a partir de
1981, las participaciones por concepto de la exportacion del hidrocarburo siguieron
financiando el desarrollo de la entidad con programas de agua potable, alcantarillado, luz,
etc. (Estafiol, 1993: 110)

Por tanto, la evolucion del sector servicios del estado de Tabasco, en los afios
ochenta, corre aparejada con la dindmica de la industria petrolera (Beltran, 1988: 97). No
obstante, en el transcurso de esa década, Tabasco afronto fuerzas econdmicas contrarias.
Por una parte se expandié el mercado, lo que produjo que el comercio de bienes de
consumo inmediato tuviera un incremento sostenido hasta mediados de la década, cuando
el consumo se redujo por la pérdida del poder adquisitivo; por otra parte los insumos
consumidos por las actividades productivas mantuvieron un crecimiento dinamico debido a

las compras efectuadas por el sector publico (Nafinsa, op. cit.: 150).
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El menor ritmo de crecimiento del ingreso publico y la crisis de los precios del
petréleo reconfiguraron el mercado regional, y las obras de infraestructura impactaron
positivamente la circulacion de bienes y servicios a través de la infraestructura de
comunicaciones y transportes del estado (Nafinsa, op. cit.: 12).

Nafinsa identifica que el sector terciario tabasquefio presentaba las siguientes
caracteristicas al finalizar la década de los ochenta:

= La mayor parte de la experiencia comercial del estado radica en el comercio

= La ubicacion geogréfica del estado es de importancia al comercio, y por su
adecuado sistema de carreteras permite acceso directo al Golfo de México, al Istmo
de Tehuantepec y al Océano Pacifico.

= El mercado local es dinamico y con densidad de poblacion atractiva para el

comercio
Mientras que las principales debilidades del estado eran:

= Ausencia de produccion industrial estatal, regional y diversificada
= Insuficiente equipamiento e infraestructura comercial del estado e insuficientes

empresas de transporte (Nafinsa, op. cit.: 151).

Las actividades terciarias de Tabasco sobresalen por la cantidad de personal ocupado y su
namero de establecimientos. Son actividades, que se han transformado en las fuentes de
ingreso y empleo mas extendidas, sobre todo cuando entr6 en crisis la industria petrolera a
mediados de los ochenta (Nafinsa, 1993: 12).

6. Expansion del sector servicios en Villahermosa

De acuerdo con lzundegui, las actividades terciarias de Tabasco cobraron importancia a
mediados de los afios setenta, a raiz del auge petrolero y de la concentracion poblacional en
las principales urbes, lo cual modificé la estructura econémica del estado, y favorecié la

concentracion urbana de las actividades terciarias (Izundegui, 1993: 67)
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Como resultado del auge petrolero, Villahermosa fortalecié su rango en la jerarquia
de centros urbanos®, ya que la aparicién de nuevos asentamientos, impulsados por la
planificacién estatal, favorecid la formacion de areas de flujo de bienes y servicios (Allub,
1990: 111).

La ciudad de Villahermosa se convirtio en la plataforma de distribucién y gestion de
la oferta de bienes y servicios demandados durante el auge de la industria petrolera, esto en
razon de su tradicibn como centro administrativo y comercial, asi como su ubicacion
estratégica e infraestructura (Nafinsa, 1993: 135).

Para el periodo 1985-88 se produjo un crecimiento de la actividad comercial en
Tabasco superior al crecimiento nacional, en el que aument6 el dinamismo de la ciudad de
Villahermosa en el comercio al mayoreo. Durante este periodo se expandié el comercio
intra-urbano con el establecimiento de centros comerciales, la adaptacion de casas-
habitacion en establecimientos comerciales y de servicios (Nafinsa, op cit.: 149).

Al inicio de la década de los noventa, el personal promedio ocupado en el sector
servicios de Villahermosa rebasa el promedio nacional, no obstante se comprueba que la
mayor parte de los negocios de servicios de la region depende de la compra de insumos
provenientes de otros estados o paises, ya sean estos maquinarias, equipos, sistemas, partes,
etc. (Nafinsa, op. cit.: 161)

* En la década de los setentas, la poblacién de Tabasco se distribuia en mayor proporcién en las comunidades
rurales, con s6lo dos centros urbanos de importancia, Villahermosa y Lazaro Cardenas. Pero en los siguientes
afios, algunas cabeceras municipales y otros asentamientos humanos se transformaron en centros urbanos de
importancia (Osuna, 1993: 234).
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Il. ASPECTOS CONCEPTUALES DE LA REVOLUCION TERCIARIA

A principios del siglo xx, Fourastié y Fisher establecieron una division de las actividades
econdmicas en tres sectores, donde el sector primario capta la agricultura y la extraccion de
minerales; el sector secundario capta las industrias que transforman materiales en diversas
formas, y el sector terciario capta las actividades que proveen servicios y que van desde el
transporte, el comercio y las actividades recreativas (incluidas las educativas y culturales).
Los cambios que se manifestaban en el sector terciario implicaban un mayor crecimiento y
diversidad de sus modalidades sobre todo en el incremento del personal ocupado en esas
actividades. La evolucion de estas etapas era resultado del progreso y el desarrollo
econdémico (Ibarra, 1995).

Clark (1940) considera necesario clasificar las actividades de estos sectores para su
andlisis y por ello clasifica al sector primario en agricultura, silvicultura y pesca; al
secundario en industrias de la transformacién; y al terciario en toda clase de servicios, sean
proveidos o no por el mercado. Por otra parte, se han hecho aportaciones teoricas en lo
relativo al crecimiento del sector terciario.

Asimismo, algunos autores consideran que la total hegemonia terciaria ha generado
un nuevo tipo de sociedad que se delimita por sus caracteristicas econdmicas en sociedades
post-industriales, de informacién y de servicios. En la década de los sesenta Daniel Bell
(1967) fue el primero en acufiar el término sociedad post-industrial, lo que represento un
cambio en la manera de entender e interpretar la naturaleza y el papel de los servicios. En
este planteamiento se considera que los sistemas de informacidn son el motor e impulso de
una nueva fuerza de cambio en la articulacion de redes de comunicacion. Bell (1973)
describe que los servicios no solo son consumidores de energia, sino de informacion, y
propone la creacion de un cuarto sector: el cuaternario, donde se concede a la informacién

el papel de sustancia que alimenta el crecimiento y la reproduccién de la “sociedad de
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servicios” y es motor de desarrollo econdmico y fuente de energia de la “nueva revolucion
industrial”, equivalente al carbén o combustibles fosiles en anteriores revoluciones
industriales (Moreno y Escolano, 1992: 30).

Otro autor, Alan Touraine (1965), plantea que las sociedades post-industriales no
son organizaciones preocupadas Unicamente por el consumo o el tiempo libre, sino son una
sociedad con mayor integracion entre la dominacion publica, la acumulacion de capital, el
trabajo productivo y la cultura dentro de una estructura productiva que provee al mercado
de mayores cantidades de servicios en una Idgica distinta a la industrial (Ibarra, 2003: 41).

En tres décadas (1935-1967) se adopto en el contexto internacional la clasificacion
de las actividades econdmicas en tres sectores para llevar a cabo la contabilidad nacional, y
la transicion hacia la terciarizacion no sélo constituy6 una categoria econémica producto de
la disminucion de los otros dos sectores, sino que la expansion de los servicios se debe al
avance de la sociedad en general (Moreno y Escolano, 1992: 24).

En los afios ochenta los servicios experimentaron un cambio sustancial en su
naturaleza y funcion econémica al producirse una modificacion de los patrones de demanda
y consumo en pleno proceso de globalizacion economica.

El desarrollo de la tecnologia y el avance en las telecomunicaciones y la
microelectronica revolucionaron los servicios y originaron un mundo cada vez mas
intercomunicado. A este proceso se le conoce como la revolucion de los servicios, que
significdé la emergencia de nuevos servicios telematicos y computacionales que le
permitieron al capital reducir los costos laborales y de produccion, debido a que la nueva
tecnologia automatizd los procesos y permitié reducir el personal.

Garza (2005) propone una definicion que incorpora toda la gama del sector servicios
dentro de una definicion positiva, que relativiza los servicios segun su forma de
adquisicion, siendo su propuesta de definicion la siguiente:

Los servicios son todas las actividades de trabajo social integradas por empresas e
individuos, caracterizadas por: i) producir efectos Gtiles demandados por consumidores y
productores; ii) tener como uno de sus componentes esenciales el conocimiento y/o la
destreza de quienes lo proporcionan; iii) realizarse con éste elemento basico incorporeo
bienes agricolas o industriales para concretarlo, lo que le confiere una dimension material

gue puede o no manifestarse en ellos o para quien los adquiere; iv) una forma de
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apropiacion socialmente determinada segun la cual pueden ser gratuitos si los proporciona
el Estado u organizaciones sin fines de lucro o adquirirse en empresas 0 personas por un
precio determinado; v) pueden ser de consumo inmediato o duradero pero, a diferencia de
los bienes, la relacion comprador-vendedor tiende a mantenerse durante todo el tiempo de
su vigencia o usufructo (Garza, 2005: 11).

El conocimiento y la destreza son condiciones necesarias para la materializacion de
los servicios. En el periodo de 1975 a 1985 en los Estados Unidos los servicios
fundamentados en areas de conocimiento como educacion, salud, computacion,
telecomunicaciones, entre otros, incrementaron su participacion en el empleo sobre los
servicios convencionales, de 36.6% a 41.5% para los primeros y de 33.0 a 33.5% para los
segundos respectivamente (Ibid.: 12). La produccién de servicios esta siempre acompafada
de la ampliacion de bienes agropecuarios e industriales.

Lo que lo hace servicio es la aplicacion de cierto conocimiento (especializado o
empirico) para su elaboracion y realizacion. En ésta definicion los servicios pueden ser
adquiridos de forma gratuita o pagados. Los primeros incluirian aquellos que proporciona
el Estado como son las escuelas, los hospitales, los parques, etc., y los segundos pueden ser
especializados o profesionales que requieren cierto grado de capacitacion (bancarios,
financieros, telematicos, etc.). De tal suerte que la peculiaridad Unica de los servicios es la
de mantener una relacion entre comprador-vendedor durante el periodo que dure la
prestacion del servicio (seguros de vida, créditos hipotecarios, etc.).

Sin duda, definir los servicios al separarlos de las actividades manufactureras por la
forma de su produccién y consumo es muy complejo ya que constantemente estos
mantienen una relacion causal estrecha que no permite diferenciarlos con claridad. Ello ha
llevado a algunos autores a referirse al sector terciario como producto de una meta-
industrializacion o terciarizacion de las actividades secundarias, sin reparar en los aspectos
cualitativos y peculiares de los servicios, porque si ese fuera el caso, el sector secundario
seria una extension del primario, que solo emplea fuerza de trabajo que transforma la
materia prima. Garza (2005) define la terciarizacion de las economias como un proceso de
servicializacion, donde el cambio en la participacion de la fuerza de trabajo hacia
actividades terciarias supone una nueva forma de organizacion en las estructuras

econdmicas y sociales.
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1. Clasificacién de los servicios

Para estudiar los servicios es necesario establecer una clasificacién que permita ubicar y
diferenciar las peculiaridades y caracteristicas propias de las otras actividades econémicas.
Al igual que su definiciéon la clasificacion de los servicios es muy compleja por la
homogeneidad de su naturaleza. Urry (1987, citado en Ibafiez, 2001: 13-14) establece
algunos criterios basicos que explican las caracteristicas de los servicios. Para este autor los
servicios se clasifican por: i) su propiedad, que depende de quien ofrece el servicio, ya sea
el mercado o el gobierno; ii) la naturaleza de mercado, diferenciado si la demanda de los
servicios corresponde a los consumidores finales o a los productores; iii) la naturaleza del
producto, que establece si el servicio toma la forma de producto material (software,
programas educativo) o unicamente puede ser consumido en el punto de produccion (corte
de pelo, lectura); iv) el grado de utilidad, que tiene que ver si la demanda de un servicio
depende de las condiciones de maximizacion del beneficio y v) la funcion del servicio en el
proceso de produccién y circulacion, que tiene que ver con la forma que adquiere el
servicio ya sea para dirigir el proceso productivo (administracion) o que involucran la
fuerza de trabajo (educacion, salud) o bien para el traslado de las mercancias o el personal
para su realizacién (transporte, comunicaciones).

Otra clasificacion més convencional la establecié Martinelli (1991, ibidem), quien
distingue los servicios segun correspondan a su demanda u oferta, para ello establece las
siguientes distinciones: i) servicios de infraestructura social, que son aquellos considerados
como condiciones generales para la produccion y reproduccion del capital (educacion,
salud, gobierno, servicios sociales); ii) servicios al consumidor, que son aquellos que estan
destinados a la demanda final principalmente de las personas (servicios de recreacion,
reparacion, alimentacion); iii) servicios de infraestructura de distribucion, que son aquellos
gue estan inmersos en el proceso de circulacién de capital (bancos, transportes,
telecomunicaciones); iv) servicios al productor, que son aquellos que estan destinados
directamente al proceso de produccion (servicios de administracion, legales, profesionales,
técnicos, informaticos, seguridad). Esta clasificacion distingue al servicio de acuerdo con su
demanda final.

Garza (2005h: 3) divide al comercio y los servicios en dos grupos; i) mercantiles,

aquellos destinados al mercado que persiguen fines de lucro y; ii) no mercantiles, que se

21



ofrecen sin fines de lucro o en forma gratuita. Distingue tres caracteristicas particulares de
los servicios segln su demanda:

1) Servicios al productor: son aquellas actividades que no estan inmersas
directamente con la produccion de manufacturas, pero que estdn estrechamente
relacionadas con el proceso productivo y sirven para la realizacion del capital. Suelen ser
proveidos por empresas privadas que satisfacen una demanda intermedia, y concentran en
algunas de sus actividades fuerza de trabajo altamente calificada. Tienen que ver con la
circulacion del capital (instituciones financieras de seguros y fianzas, bancos), con la
direccion y ejecucion del proceso productivo (servicios profesionales y técnicos, legales,
administrativos, de consultoria especializada, control de calidad), y con la distribucion de
las mercancias (transportes y comunicaciones, comerciales al mayoreo, publicidad).

2) Servicios al consumidor: involucran aquellas actividades destinadas al
consumidor final y dependen de su ingreso disponible. Por estar directamente vinculados
con la demanda de los consumidores finales, incluyen aquellos servicios destinados a los
hogares (alquiler, limpieza, lavanderia), a la reproduccion de la fuerza de trabajo
(alimentacidn, recreacion, personales) y a su movilidad (transporte, comercio al menudeo).

3) Servicios sociales: son aquellos que involucran la ocupacion de personal en
actividades culturales y de orden publico, tales como la administracion publica, las
funciones del ejército, la policia, los bomberos, las iglesias, las asociaciones y agrupaciones
sociales, etc..

Algunos suelen considerarse como “mixtos” debido a que son servicios que pueden
ser proveidos por el estado o por el mercado, tales como la educacién o la salud. Sin
embargo Garza prefiere no utilizar este concepto porque la informacion disponible para
estas categorias no suele ser clara.

El avance tecnologico conlleva que los servicios se reformulen y emerjan nuevos
tipos, lo que complica cada vez mas su clasificacion. Por ello se considera que la
orientacion de su demanda es la manera mas atinada de clasificarlos: como servicios al

productor y al consumidor.

22



2. Localizacién espacial de los servicios

La ciudad como categoria econdmica constituye un conjunto de condiciones de produccion
construidas que genera una inercia locacional de empresas industriales y de servicios,
contribuyendo a su desarrollo a través de diversos factores: condiciones de vida superiores
a las zonas rurales, concentracion de capital fijo social, servicios pablicos, mano de obra
especializada y abundante, insumos diversificados y de bajo costo unitario, desarrollo de la
tecnologia, mejores condiciones de demanda y expansion del mercado por el incremento
del ingreso, etcétera (W.Z. Hirsch: 1977, pp. 36-40 y 145-146. citado en lbarra, 2003: 27).
Para entender la l6gica de concentracion de los servicios al productor, al consumidor y los
sociales, se debe de entender que es en la ciudad donde se concentran predominantemente
estas actividades.

La experiencia empirica internacional reciente manifiesta un proceso de
relocalizacién de algunos servicios al productor provocado por los cambios en las
estructuras econémicas, principalmente por la descentralizacion de las industrias de las
grandes ciudades que buscan obtener ventajas competitivas de los nuevos espacios de
produccion, distribuciéon y consumo.

Sin embargo la relocalizacion de los servicios al productor no obedece en forma
generalizada a este patron. En algunos paises en vias de desarrollo, que mantienen una
industria de menor avance tecnologico, los servicios al productor tienden a localizarse ain
en las grandes ciudades sin que lleguen a relocalizarse en otros espacios.

Para Ibafez (2001: 30) la concentracion de servicios al productor obedece a: i) la
estructura jerarquica de las grandes corporaciones que conlleva a una especializaciéon y
segregacion de los servicios en unas pocas areas metropolitanas, vinculadas a las sedes
centrales; ii) las economias de aglomeracion que atraen a las empresas de servicios a los
productores; iii) la necesidad de acceso a segmentos de fuerza de trabajo calificada es un
factor locacional fundamental. Precisamente las grandes ciudades con universidades,
instituciones de investigacion, ofrecen una variada gama de profesionales con los
requerimientos necesarios para el funcionamiento de servicios, algunos de ellos con un

elevado contenido intelectual.
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En sintesis, el factor locacional de los servicios al consumidor es la proximidad
hacia los posibles consumidores, que se manifiesta principalmente en el dmbito local
porque atiende las necesidades de la poblacion que lo rodea.

Los servicios sociales suelen seguir los patrones de los servicios al consumidor
porque al igual que ellos se localizan en las principales ciudades y de mayores densidades.
Por ejemplo los servicios educativos o de salud suelen localizarse dentro de las grandes
ciudades en zonas especificas que concentran la actividad (zonas de hospitales, ciudades
universitarias, etc.).

Algunos otros autores (Moreno y Escolano, 1992) relacionan los factores de
localizacion de los servicios segun su especificad funcional, y catalogan los principios de
localizacion de los servicios en i) naturaleza de la funcion de los servicios; ii) el

destinatario y la escala espacial de la demanda.

3. Laconsolidacién de la revolucién terciaria

En las principales economias del mundo la servicializacién es un hecho consumado,
mientras que en las economias menos desarrolladas se registra una tendencia incremental
de la participacion de la fuerza de trabajo en las actividades terciarias, solo que los
componentes seran totalmente diferentes, pues mientras que los paises desarrollados
llevaron a cabo una industrializacion completa, los segundos (principalmente paises de
America Latina) no han sido capaces de completar esa etapa y en consecuencia sus
integraciones industriales son débiles, lo que no les permitira desarrollar de manera
completa el sector terciario.

Esto motiva que en tales paises una gran parte de la fuerza de trabajo empleada en el
sector terciario se agrupe en actividades de servicios informales o comercio informal, es
decir un panorama diferente al de los primeros.

En algunos estudios sobre el desarrollo del sector terciario a nivel regional, se ha
concluido que la proximidad y el tamafio de los mercados son determinantes para la
localizacion de las actividades terciarias; pero cobran relevancia ademas otros factores

propios de las caracteristicas regionales y de las metrdpolis: 1) un patron inicial de las
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actividades en la region, 2) los niveles de rentabilidad de las actividades regionales y 3) la
diversidad de las actividades (Léo, 2005: 157).

Asimismo, en el contexto de globalizacion econdmica, inciden en el desarrollo
terciario los cambios producidos en la elasticidad—ingreso de la demanda y el crecimiento
diferencial de los sectores, en que determinadas actividades ganan productividad sobre el
resto (Léo, op. cit.: 143). Léo asume que aquellas regiones que han logrado un mayor
desarrollo de sus servicios al productor son aquellas que tienen un sector terciario sélido,
diversificado y balanceado en sus componentes en un espacio metropolitano lo
suficientemente amplio (Léo, op. cit.: 158).

Por otra parte, los servicios al productor dirigidos empresas urbanas sustentan un
papel importante en el impulso del desarrollo regional. La expansion de estos servicios se
produce inicialmente por su proximidad a un centro de demanda, y posteriormente se
dirigen a satisfacer, simultaneamente, las necesidades de las empresas de tipo basico y las
necesidades de las empresas de caracter urbano que constituyen el mercado local (Léo, op.
cit. 152).

Desde la perspectiva la teoria de la Base Econdmica, se asume que los servicios al
productor juegan un papel clave en el desarrollo regional. Su funcién es elevar la
productividad de las actividades de exportacion y originar ganancias del comercio
interregional, asimismo son de gran importancia porque atraen otras actividades basicas a
un territorio dado, lo cual es parte integral del desarrollo regional. (Léo, op. cit: 144)

En dicho enfoque tedrico se asume que las actividades “iniciales” juegan un papel
clave en el desarrollo de las actividades urbanas, pues induciran tanto el crecimiento de
servicios al productor como el crecimiento de los servicios vinculados a los requerimientos
sociales en infraestructura publica y otros productos basicos de los espacios urbanos (Léo,
op. cit.: 143). Asimismo estas actividades iniciales condicionan e influencian el crecimiento
poblacional, puesto que el crecimiento econdmico resultante de la expansién de las
actividades, viene acompafiado de una mayor atraccion poblacional hacia los centros de
mayor ingreso y bienestar econdémico (1d.).

De acuerdo con la perspectiva tedrica de la Base Econdmica, el desarrollo de los
servicios al productor puede inducir una mayor atraccion de actividades terciarias, externas

al estado, lo que fortaleceria la supremacia de Villahermosa como un centro regional y de
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inversion publica. Mientras que las regiones rurales, de gran tradicion agropecuaria,
sufrieron una descapitalizacion progresiva y carencia de servicios e infraestructura
comercial.

Conforme al marco de referencia mencionado, se logra explicar que el desarrollo de
una actividad bésica (la petrolera), con un alto grado de independencia al sector tradicional
del estado indujera un desequilibrio regional por causa de un gran crecimiento de las
inversiones, remuneraciones y la propia produccion petrolera, sin que dicho crecimiento se
vinculara con la base productiva tradicional del estado, en particular, con el comercio y la
produccion agropecuaria. De esta forma, con la insercion de las actividades de orientacion
se produjo una diferenciacion territorial y sectorial de los servicios al productor que indujo
en gran medida un desarrollo descomunal de los servicios dirigidos al sector petrolero,
mientras que por otra parte, las actividades rurales y comerciales informales y de servicios
dirigidos al mercado interno carecieron de un desarrollo importante.

De acuerdo con Léo, el papel de los servicios al productor en el desarrollo regional
es incidir en la rentabilidad de las actividades basicas y en la productividad de las
actividades de exportacion en un territorio dado. Otra de sus funciones es ejercer una mayor
atraccion de nuevas actividades en tal territorio. Ademas el rol de los servicios al productor
es impulsar ambos tipos de actividades, basicas y urbanas en forma conjunta, con lo cual se
desenvuelvan actividades intermedias entre ambas y se dé un desarrollo del mercado local

equilibrado (Leo, op. cit.: 158).
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I1l. ESTRUCTURA Y DINAMICA DEL SECTOR TERCIARIO
EN TABASCO, 1980-2003

En Tabasco, en 1980, los 17 grupos de las actividades de servicios considerados en esta
investigacion, con base en la metodologia de Garza (2006) tenian 9 891 establecimientos
que ocupaban a 28 170 trabajadores y produjeron un piB de 3 061 millones de pesos
(Cuadro 1). En el periodo de crisis dichos establecimientos se incrementaron a una tasa
promedio anual de 4.37%, el personal ocupado a una tasa promedio de 6.27% anual y el PIB
crecio a una tasa promedio de 4.54% anual.

En el periodo de estabilizacion economica relativa, 1989-1993, se produjeron los
siguientes incrementos anuales: los establecimientos crecieron a una tasa promedio de
7.41%, el personal ocupado a una tasa promedio de 10.26% Yy el PIB a una tasa promedio
anual de 6.07%.

En la década de recuperacion-recesion, 1993-2003, se observo un incremento
promedio anual de los establecimientos en 3.87%, el personal ocupado en 5.94% y el PIB
en 6.27%, con lo que el estado finaliza en 2003 con un total de 36 049 establecimientos
terciarios, 130 133 trabajadores empleados y un piB de 7 404 millones de pesos.

Se presenta en seguida el andlisis correspondiente a cada periodo y para cada una de
las actividades que componen el conjunto de actividades dirigidas al productor y al

consumidor.
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1. Cambios en la estructura productiva terciaria de tabasco,
1980-2003

a. Estructura terciaria en la crisis, 1980-1988

En el estado de Tabasco, en 1980 el comercio y los servicios del productor aportaron el
32.8% del PiB terciario estatal y los del consumidor el 67.2%. Entre 1980 y 1988, la
composicion de la estructura del comercio y los servicios varido escasamente. Las
actividades del productor alcanzaron 33.4% del piB y las del consumidor 66.6%, una
variacién menor a un punto porcentual con respecto a 1980.

En el mismo periodo, el comercio y servicios orientados al productor incrementaron
su participacion porcentual, esto propiciado por el incremento del comercio de bienes de
capital e intermedios, que captd del 26 a 27.1% del rPiB. De las actividades dirigidas al
productor, la rama de comercio de equipo e insumos industriales es la que presenta un
mayor aumento en su participacion, al ascender del 9 al 16.4%; mientras que los servicios
profesionales a empresas permanecieron en 6.2%, y por el contrario, la rama del comercio
al mayoreo redujo la participacién del 17.5 a 10% (Cuadro 2).

Por el contrario, los grupos de actividades del comercio y servicios orientados al
consumidor resultan significativamente afectados durante el periodo de crisis, con
excepcion del comercio de bienes de consumo duradero, cuya participacion ascendio del
22.0 al 31.9%, como resultado del ascenso extraordinario que presentaron sus tres ramas:
los bienes para el hogar y personales, que aumentaron del 15.9 al 21.6%, las tiendas de
departamentos, que fueron del 0.6 a 3.1% Yy los automotrices, que pasaron del 5.5 a 7.2%
(Cuadro 2).

El gran ascenso del comercio de bienes de consumo duradero en este periodo es
producto, sobre todo, del incremento de las ramas de comercio de bienes para el hogar y
personales y tiendas de departamentos. Esta ultima rama, a pesar del reducido porcentaje de
establecimientos (12 establecimientos), logra incrementar su participacion en el PIB
considerablemente al pasar del 0.6 al 3.1%.

El resto de los grupos de actividades orientadas al consumidor registraron una

disminucion considerable en su participacion en la estructura del PIB. En orden de
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afectacion se encuentran los servicios de consumo inmediato (-5.6), los servicios de
consumo duradero (-2.1) y el comercio de bienes de consumo inmediato (-0.7).

Los servicios de consumo inmediato son las actividades mas afectadas en cuanto a
reduccion de su piB. Sufren un descenso significativo, del 14.8 al 9.2% y sus ramas de
actividad que pierden mas participacion son: preparacion de alimentos, del 7.3 al 5.0% y
los hoteles, moteles y posadas del 5.2 al 1.7%.

Como un dato destacado, obsérvese que los servicios de consumo inmediato, aun
siendo el grupo mas afectado en cuanto a su participacion del PIB, captan el 17.6% de los
establecimientos terciarios y el 17.2% de la poblacion ocupada en dicho sector en 1988,
esto debido a la expansion de los establecimientos y personal ocupado de su rama de
actividad de los servicios de aseo y limpieza personal (Cuadro AE.2).

Por su parte, el grupo de los servicios de consumo duradero disminuyo su
participacion en el piB de 8.4 al 6.2%. Su rama maés afectada fue la de salud y asistencia
social privada, la cual fue del 3.1 al 1.6% (Cuadro 2), es decir se redujo a la mitad su
contribucion de 1980, y en forma similar, la rama de educacion y cultura privados fue de
1.87 a 1.19%. Destaca que aun disminuyendo la participacion del grupo de los servicios de
consumo duradero en el PiB, se produjo un incremento moderado de sus establecimientos,
de 12 al 14%, lo que obedece principalmente a la gran participacion de la rama de
reparaciones, actividad que representd una estrategia de supervivencia de la poblacién en el
periodo de crisis.

El grupo del comercio de bienes de consumo inmediato sufrié una reduccién de 22 a
19.3%, donde el comercio de alimentos, bebidas y tabaco perdid participacién de 14.9 a
13.8% Y los supermercados de 6.4 a 3.6%, mientras que la Unica de sus ramas que logrd un
aumento porcentual fue la de gasolina y gas, del 0.6 a 1.9% (Cuadro 2).

En resumen, en el periodo considerado se identifica una reestructuracion importante
del Pi1B, principalmente en dos grupos de actividades del consumidor: el comercio de bienes
de consumo inmediato y el comercio de bienes de consumo duradero.

El grupo de comercio de bienes de consumo duradero despunto en forma magnifica
en 1988 en cuanto a participacion de su PiB, al obtener una diferencia mayor de diez puntos
porcentuales sobre el grupo de comercio de bienes de consumo inmediato, que en 1980 era

el de mayor contribucion del estado, mientras que este Gltimo grupo pierde en 1988
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importancia, tanto en el valor de su PiB, en su numero total de establecimientos y su
personal ocupado.

El incremento de la participacion del piB del comercio de bienes de consumo
duradero responde a la gran demanda que se gener6 en el estado de estos bienes,
proveniente, principalmente, de aquellos sectores de medianos y de altos ingresos. Lo que a
su vez contribuy6 a la expansion nimero de establecimientos y de personal ocupado de
estas actividades.

En cuanto al personal ocupado y establecimientos, también se redefine la estructura
terciaria. El comercio y los servicios al productor captan del 4.2 al 5.8 % de los
establecimientos terciarios de Tabasco y del 17.6 al 20.3% del personal ocupado. Destaca
que la rama de los servicios profesionales a empresas aumenta su numero de
establecimientos del 1.7 al 3.4% del total, y su personal ocupado de 5.9 a 9.8% del total del
estado (Cuadro AE.2).

En lo que respecta a la estructura de los establecimientos del comercio y servicios al
consumidor, se observa una disminucion de la participacion del comercio de bienes de
consumo inmediato que va de 45.3 a 37.6%, debido a que su principal rama de actividad, el
comercio de alimentos, bebidas y tabaco, pierde participacion de 44.2 a 36.5%, por lo que
resulta ser la de mayor afectacion de todas las actividades terciarias en este periodo.

De esta forma, los establecimientos de comercio de alimentos, bebidas y tabaco
pierden 7.6 puntos porcentuales en su contribucion al total de establecimientos; dicha
afectacion contrasta con el grupo de actividad de comercio de bienes de consumo duradero,
cuyos establecimientos son los de mayor incremento en puntos porcentuales en el periodo.
En sintesis, el cambio mas destacado de la estructura del PIB terciario de Tabasco en el
periodo de crisis es el incremento del grupo de comercio de bienes de consumo duradero en

cerca de 10 puntos porcentuales. Este grupo superé la
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Cuadro 1
Estado de Tabasco: Producto interno bruto por grupos de actividad del sector servicios, 1980-2003
(miles de pesos constantes)

Grupos de actividad 1980 1988 1993 1998 2003
I. Comercio y servicios
al productor 1008383 1088191 1700301 2443730 3298505
1. Servicios profesionales 191 410 203 420 569 014 755 446 1367 026
721 Servicios profesionales
a empresas 191 410 203 420 569 014 755 446 1367 026
2. Comercio de bienes de
capital e intermedios 816 973 884771 1131287 1688284 1931480
731 Comercio al mayoreo 538 736 348 605 601 663 866 655 917 645
732 Comercio de equipo
e insumos industriales 278 237 536 166 529 625 821629 1013835
Il.- Comercio y servicios
al consumidor 2053273 2141030 2331315 2968175 4105861
3. Comercio de bienes de
consumo inmediato 676 443 630 405 578952 1065195 1250874
811 Comercio de alimentos,
bebidas y tabaco 459 045 449 023 357 229 404 684 565 731
812 Supermercados 198 293 118 470 173190 535 625 486 120
813 Gasolineras
y combustibles 19 105 62 912 48 532 124 887 199 023
4. Servicios de consumo
inmediato 441 589 266 188 402 474 574 385 635 563
821 Preparacion de alimentos
y bebidas 225 398 164 470 218 694 179 715 317 021
822 Servicio de aseo y
limpieza personal 7119 28 250 32334 24 635 39 049
823 Recreacion
y esparcimiento 7 062 4214 10921 12 869 28 818
824 Difusién e informacion 41 889 13 440 12 837 251 787 100 825
825 Hoteles, moteles
y posadas 160 121 55 814 127 688 105 378 149 851
5. Comercio de bienes de
consumo duradero 676182 1041560 1045594 1011202 1656121
831 Bienes para el hogar
y personales 489 544 705 401 645 782 666 586 1 020 186
832 Tiendas de departamentos 18 810 100 924 139 208 128 950 242 366
833 Automotrices
y autopartes 167 828 235 235 260 604 215 666 393 570
6. Servicios de consumo
duradero 259 059 202 878 304 295 317 393 563 303
841 Reparaciones 105 854 112 714 121 890 183 558 170 161
842 Educacion y cultura
privados 57 651 38 805 106 831 102 025 245 775
843 Salud y asistencia
social privada 95 555 51 359 75574 31809 147 368
Total 3061655 3229221 4031616 5411904 7404367

Fuente: Censo Comercial y Censo de Servicios, INEGI, 1981, 1989, 1994, 1999, 2004
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Cuadro 2
Estado de Tabasco: Producto interno bruto por grupos de actividad del sector servicios, 1980-2003
(porcentajes verticales)

Grupos de actividad 1980 1988 1993 1998 2003
I. Comercio y servicios
al productor 32.8 33.4 41.8 48.5 445
1. Servicios profesionales 6.2 6.2 14.0 16.2 18.5
721 Servicios profesionales
a empresas 6.2 6.2 14.0 16.2 18.5
2. Comercio de bienes de
capital e intermedios 26.6 27.1 27.8 32.2 26.1
731 Comercio al mayoreo 17.5 10.7 14.8 16.6 12.4
732 Comercio de equipo
e insumos industriales 9.0 16.4 13.0 15.7 13.7

Il.- Comercio y servicios

al consumidor 67.2 66.6 58.2 51.5 55.5
3. Comercio de bienes de
consumo inmediato 22.0 19.3 14.2 20.3 16.9
811 Comercio de alimentos,
bebidas y tabaco 14.9 13.8 8.8 7.7 7.6
812 Supermercados 6.4 3.6 4.3 10.2 6.6
813 Gasolineras
y combustibles 0.6 1.9 1.2 2.4 2.7
4. Servicios de consumo
inmediato 14.8 9.2 10.7 7.0 8.6
821 Preparacion de alimentos
y bebidas 7.3 5.0 5.4 34 4.3
822 Servicio de aseo y
limpieza personal 0.2 0.9 0.8 0.5 0.5
823 Recreacioén
y esparcimiento 0.2 0.1 0.3 0.2 0.4
824 Difusion e informacion 1.8 14 1.2 0.9 14
825 Hoteles, moteles
y posadas 5.2 1.7 3.1 2.0 2.0
5. Comercio de bienes de
consumo duradero 22.0 31.9 25.7 19.3 22.4
831 Bienes para el hogar 15.9 21.6 15.9 12.7 13.8
y personales
832 Tiendas de departamentos 0.6 3.1 3.4 2.5 3.3
833 Automotrices
y autopartes 5.5 7.2 6.4 4.1 5.3
6. Servicios de consumo
duradero 8.4 6.2 7.5 4.8 7.6
841 Reparaciones 3.4 3.5 3.0 2.3 2.3
842 Educacion y cultura
privados 1.9 1.2 2.6 1.9 3.3
843 Salud y asistencia
social privada 3.1 1.6 1.9 0.6 2.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Censo Comercial y Censo de Servicios, INEGI, 1981, 1989, 1994, 1999, 2004



participacion agregada de los tres grupos del consumidor restantes: el comercio de consumo
inmediato, los servicios de consumo inmediato y los de servicios de consumo duradero
(Cuadro 2). Este incremento se entiende como resultado la introduccion al estado de las
tiendas departamentales vinculadas al comercio moderno, principalmente en la capital del
estado.

El grupo de comercio de bienes de consumo duradero no solo absorbié la mayor
proporcion del piB de las actividades del consumidor, sino que logré6 aumentar su
contribucion de 20.2 a 24.5% del total de establecimientos y ademés es el que mayor
personal ocupado absorbe en términos porcentuales en el mismo periodo (Cuadro AE.2).

La derrama econdmica petrolera, y las remuneraciones de las clases vinculadas a
dicho sector alimentaron el gran repunte del grupo de actividades de comercio de bienes de
consumo duradero. Es decir, la derrama del ingreso petrolero en algunos sectores el estado
impacto en forma importante el desarrollo de esta actividad.

Los cambios observados en la estructura del PiB terciario fueron acompafiados por
una modificacion sustancial de la estructura de los establecimientos y el personal ocupado.

El personal ocupado expande su participacion en forma considerable.

Gréfica 1. Estructura del PIB terciario 1980-1988
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Gréfica 2. Estructura porcentual del PIB del comercio y servicios al productor, 1980-88
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Gréfica 3. Estructura porcentual del PIB del comercio y servicios al consumidor,
1980-1988
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Las actividades de servicios de consumo inmediato y duradero, principalmente las
de reparaciones y servicios de limpieza personal, representaron una estrategia de
supervivencia de la poblacién durante el periodo de crisis. Su expansion en términos de
personal ocupado y nimero de establecimientos se asocia con la apertura de negocios

familiares, ante la caida del empleo en ese periodo.
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Por su parte, el comercio de bienes de consumo inmediato sufre una disminucion
considerable, tanto en establecimientos, personal ocupado y PiB de todas sus actividades
excepto la rama de gasolineras y combustibles.

b. Estructura terciaria en la estabilizacion econdmica relativa

En el periodo de estabilizacion econdmica relativa, de 1989-1993, las actividades terciarias
aqui consideradas se incrementaron en cuanto a su nimero de establecimientos en tasas
anuales de 12.11%, el personal ocupado en 10. 28% y el piB en 6.07%.

El comercio y los servicios al productor absorbieron una participacion del 41.8% del
PIB, con un importante aumento de la participacion de los servicios profesionales a
empresas del 6.2 al 14.0% y del comercio al mayoreo, de 10.7 a 14.8 %, mientras que el
comercio de equipo e insumos industriales disminuy6 del 16.4 al 13.0%".

Resalta que de 1988 a 1993 se produjo un aumento de 8.4 puntos porcentuales en la
participacién del piB del comercio y los servicios al productor del estado con respecto al
periodo anterior, y sobresalié el hecho de que los servicios profesionales a empresas
duplicaron su participacion, tanto en PiB terciario como en su nimero de establecimientos.

Por otra parte, en dicho periodo se produjo una afectacion trascendental de las
actividades del consumidor. ElI comercio de bienes de consumo inmediato descendid del
19.3 al 14.2% del PiB terciario, y el comercio de consumo duradero del 31.9 al 25.7%. A
nivel de ramas de actividad, las mas afectadas fueron el comercio de alimentos bebidas y
tabaco, que descendio de 13.8 al 8.8% y la de bienes para el hogar y personales, que
descendio del 21.6 a 15.9% (Cuadro 2).

Sin embargo, aunque en este periodo se produce una afectacion significativa del
comercio de consumo inmediato y duradero, dos ramas de estos dos grupos logran un
repunte de su participacion: los supermercados del 3.6 al 4.3% y las tiendas de
departamentos del 3.1 al 3.4%, mientras que los servicios de consumo inmediato y duradero
logran un incremento discreto de cerca de un punto porcentual (Cuadro 2).

5 En el periodo de 1989 a 1994, se produce una mayor dindmica de los servicios al productor a nivel nacional
(Garza, 2005: 126).
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c. Desplome terciario en el periodo de recuperacion-recesion

En el periodo 1993-1998 la participacion de los servicios al productor en el piB terciario del
estado ascendié del 41.8 a 48.5%, lo que fue alcanzado en gran parte gracias a la
extraordinaria contribucion de los servicios profesionales a empresas. En contrapartida, el
comercio y los servicios del consumidor descendieron del 58.2 al 51.5% (Cuadro 2).

Para 1998, la participacion de los servicios al productor en el piB terciario de
Tabasco llego a 48.8%, lo que representa un aumento importante sobre su participacion de
1993, a la vez que los servicios profesionales a empresas alcanzaron también su maxima
participacién en todo el periodo de estudio con 16.2%.

De todo el periodo analizado, fue entre 1993-1998 cuando se produce el mayor
descenso de la participacion del comercio y los servicios al consumidor, del 58.2 al 51.5%.
Lo que se origina por la afectacion del comercio de bienes de consumo duradero, que
desciende del 25.7 al 19.3%. De sus ramas, la mayor afectacién la presenta el comercio de
bienes para el hogar y personales que fue de 15.9 a 12.7%, mientras que las tiendas de
departamentos descienden del 3.4 al 2.5% del piB (Cuadro 2).

Sin embargo, en este periodo el grupo del comercio de bienes de consumo
inmediato logra un repunte significativo del 14.2 al 20.3% que obedece casi exclusivamente
al ascenso extraordinario de los supermercados del 4.3 al 10.2%, y en menor proporcion al
ascenso de las gasolineras y combustibles de 1.2 a 2.4%; mientras que el comercio de
alimentos, bebidas y tabaco cay6 de 8.8 a 7.7%. Por su parte, el grupo de los servicios de
consumo inmediato disminuyd del 10.7 a 7.0%, con afectaciones de las ramas de la
preparacion de alimentos que perdié dos puntos porcentuales y de los moteles hoteles y
posadas que pierde 1.1% (Cuadro 2).

En 1998, destaca que en Tabasco la participacion del comercio y los servicios al
productor es casi equivalente a la del consumidor, mientras que en la zmvH los del
productor superan a los del consumidor; pero para el afio 2003, el comercio y los servicios
al consumidor a nivel estatal recuperan parte de su participacion perdida en 1998 y captan
55.5% del PIB terciario contra 44.5% del productor. No obstante, es en 2003 cuando se

produce la méxima participacion del piB estatal de los servicios profesionales a empresas, y
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el descenso mas importante del comercio de alimentos, bebidas y tabaco en todo el periodo

analizado.

d. Conclusiones

Entre 1980 y 2003 se producen cambios significativos en la estructura terciaria tabasquefa.
En lo referente al PIB terciario estatal, las actividades orientadas al productor consiguieron
ampliar su participacién de 33.4 a 49.5%, lo que se produjo debido a una gran expansién de
los servicios profesionales a empresas que fueron del 6.2 en 1980 al 18.5% en 2003 en el
PIB. Mientras que el comercio de bienes de capital e intermedios se mantuvieron en una
proporcion del 26 al 27%.°

La participacion porcentual del personal ocupado del comercio y los servicios al
productor en el total del personal que laboré en el sector terciario varié del 17.6% en 1980
al 26.9% en 2003. Sobresalid el incremento de la participacion de los servicios
profesionales a empresas, del 5.9% en 1980 al 15.8% en 2003.

De 1980 a 2003, los trabajadores de las actividades dirigidas al consumidor
perdieron participacion del 82.4 a 76.1%. Se observa que el comercio de bienes de
consumo inmediato, que figuraba en 1980 como la rama con mayor personal ocupado,
sufrié un descenso significativo del 29.9 al 22% en 2003, en correspondencia con la
reduccion del personal de su rama comercio de alimentos, bebidas y tabaco del 25 al
15.4%, mientras que su rama de supermercados logré aumentar del 4.4 al 4.7% y la de
gasolina y gas del 0.6 al 1.9%.

En lo referente al nimero de establecimientos de 1980 a 2003, la participacion del
comercio y los servicios al productor aumentd del 4.2 al 10.8%, mientras que los del
consumidor captaron del 95.8 al 89.2%. En todo el periodo de analisis se ratifico la
progresiva importancia de los servicios profesionales a empresas que captaron del 1.7% en
1980 al 7.3% en 2003 de los establecimientos totales del estado, mientras que en forma
contraria, el comercio al mayoreo perdié participacion del 1.4 al 0.8% del nimero de

establecimientos.

® En este grupo se observa una disminucion de la participacion de la rama de comercio al mayoreo, del 17.5 al
12.4%.
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Gréafica 4. Tabasco: estructura terciaria del PIB, 1980-2003

Comercio y

servicios al

consumidor
55.5

1980 1988 1993 1998 2003

De esta forma, en el periodo analizado se generd una alta participacion de los
servicios profesionales a empresas en el piB de Tabasco, que fue del 12.4% del PiB en 1980
al 26% en 2003 y sus establecimientos fueron del 2.6 al 3.4% del total.

En lo relativo al comercio de bienes y servicios al consumidor, el comercio de
bienes de consumo duradero representd el de mayor participacién en cuanto al PIB terciario,
y es, de todas las actividades del consumidor, la que mayor porcentaje de establecimientos
y personal ocupado capt6 a nivel estatal. Asimismo, entre sus actividades, la rama de
tiendas de departamentos es la que present6 el mayor crecimiento de su participacion en el
PIB, y aun cuando su nimero de establecimientos es muy pequefio en términos absolutos, su

participacion en el piB fue relativamente alta, del 0.6 en 1980 al 3.3% en 2003.
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Gréfica 5. Tabasco: estructura porcentual terciaria del PIB, 1980-2003
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2. La participacion terciaria de Tabasco en el pPiB nacional

a. La década perdida

En 1980 Tabasco capt6 el 1.12 % del PiB nacional de las 17 ramas consideradas en esta
investigacion. EI comercio y servicios al productor obtuvo una participacion de 0.87% y los
del consumidor 1.31%, ambos superados por el comercio de bienes de consumo inmediato
con 1.90%, donde el comercio de alimentos bebidas y tabaco capté 2.23% vy los

supermercados 1.50% (Cuadro 3).
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Cuadro 3
Estado de Tabasco: Producto interno bruto por grupos de actividad del sector servicios, 1980-2003
(Participacion porcentual respecto al total nacional)

Grupos de actividad 1980 1988 1993 1998 2003
|. Comercio y servicios
al productor 0.87 0.81 0.85 1.01 1.16
1. Servicios profesionales 0.43 0.45 0.60 0.63 0.85
721 Servicios profesionales
a empresas 0.43 0.45 0.60 0.63 0.85
2. Comercio de bienes de
capital e intermedios 1.15 1.00 1.07 1.38 1.55
731 Comercio al mayoreo 1.82 1.10 1.46 2.20 1.72
732 Comercio de equipo
e insumos industriales 0.67 0.95 0.81 1.00 1.42

I1.- Comercio y servicios

al consumidor 1.31 1.10 1.14 1.46 1.57
3. Comercio de bienes de
consumo inmediato 1.90 1.07 1.21 2.00 1.88
811 Comercio de alimentos
bebidas y tabaco 2.23 1.34 1.25 1.55 1.79
812 Supermercados 1.50 0.63 1.13 2.58 2.23
813 Gasolineras
y combustibles 1.09 0.93 1.15 2.00 151
4. Servicios de consumo
inmediato 1.04 0.72 0.82 1.29 1.15
821 Preparacion de alimentos
y bebidas 1.68 1.10 1.03 1.12 1.53
822 Servicio de aseo y
limpieza personal 0.18 0.94 0.82 0.85 0.76
823 Recreacion
y esparcimiento 0.12 0.18 0.34 0.41 0.61
824 Difusion e informacién 0.53 0.17 0.11 1.95 0.74
825 Hoteles, moteles
y posadas 1.41 0.63 1.45 111 1.34
5. Comercio de bienes de
consumo duradero 1.16 1.35 1.46 141 1.84
831 Bienes para el hogar
y personales 1.52 1.30 1.28 1.32 1.68
832 Tiendas de departamentos 0.19 1.87 1.98 2.33 3.01
833 Automotrices
y autopartes 1.01 1.34 1.81 1.38 1.87
6. Servicios de consumo
duradero 1.25 0.92 0.87 0.96 1.12
841 Reparaciones 1.16 1.19 1.13 1.52 151
842 Educacion y cultura
privados 111 0.54 0.69 0.77 0.88
843 Salud y asistencia
social privada 1.50 0.93 0.88 0.41 1.32
Total 1.12 0.98 1.00 1.22 1.35

Fuente: Censo Comercial y Censo de Servicios, INEGI, 1981, 1989, 1994, 1999, 2004



Al inicio de la década de los ochenta Tabasco producia el 1.12% de los servicios
privados del pais, sin embargo, en el periodo de crisis, 1980-1988, la participacion del PIB
terciario de Tabasco a nivel nacional cay6 a 0.98%, con lo que capt6 s6lo el 0.81% de los
servicios al productor y el 1.10% de los servicios al consumidor.

Durante el periodo de crisis, el comercio de bienes de consumo inmediato
disminuyé su participacion en el piB nacional del 1.90 a 1.07%, donde su rama del
comercio de alimentos, bebidas y tabaco se redujo en forma importante del 2.23 al 1.34% y
la de supermercados disminuyé del 1.50 al 0.63%.

Por otra parte, el comercio de bienes de consumo duradero paso de 1.16 a 1.35% y
fue la Unica de las ramas cuya aportacion al PIB nacional crecio en este periodo, lo que se
produjo por la gran participacion de la rama de tiendas de departamentos que capto del 0.19
al 1.87% del piB del pais (Cuadro 3).

Por el contrario, los servicios de consumo duradero disminuyeron su participacion
del 1.25 al 0.92%, y sus principales ramas afectadas fueron educacion y cultura privados, la
cual fue del 1.11 al 0.54%, y salud y asistencia social privados que fue del 1.5 a 0.93%
(Cuadro 3).

b. El periodo de estabilizacion econdmica relativa

Durante el periodo de estabilizacion relativa, 1988-1993, la participacion de Tabasco en el
PIB del comercio y servicios nacionales permanecio practicamente en el mismo porcentaje,
y de la misma forma la participacion de los servicios al productor se mantuvo en 0.85%,
con una participacion modesta de los servicios profesionales a empresas de 0.43%. Por su
parte, la contribucién del comercio de bienes de capital e intermedios aumenté ligeramente
de 1.0 a 1.07%. Se observa que el mayor repunte lo obtiene la rama de comercio al
mayoreo, de 1.10 a 1.46% (Cuadro 3).

En el mismo periodo, el comercio y los servicios al consumidor aumentaron
ligeramente su participacion nacional a 1.14%, de los cuales se produjo un repunte en sus
ramas del comercio de bienes de consumo duradero de 1.35 a 1.46%, y de los bienes de
consumo inmediato del 1.07 al 1.21%, de los cuales el aumento mas significativo lo

presentd su subrama de supermercados al captar del 0.63 a 1.13% del PIB terciario
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nacional; mientras que los servicios de consumo inmediato lograron un incremento
pequefio del 0.72 al 0.82%, aunque su rama de hoteles, moteles y posadas logra una
recuperacion significativa del 0.63 a 1.45% del PIB nacional (Cuadro 3).

c. Crecimiento moderado Yy crisis ciclicas

En la década de recuperacidn-recesion se produce el repunte mas significativo de la
participacion del PIB terciario de Tabasco en el total nacional, ya que de 1993 a 1998 éste
va del 1.00 al 1.22% y en 2003 finaliza con 1.30%. Para el caso del comercio y servicios al
productor su participacion fue del 0.85 en 1993 al 1.01% en 1998, para finalizar con 1.16%
en 2003. Mientras que el comercio y servicios al consumidor fue del 1.16 al 1.46% de 1993
a1998 y al 1.57% en 2003.

Para el caso de los servicios al productor, el principal repunte se observo en la rama
de comercio al mayoreo que logré un ascenso de su participacion de 1.46 a 2.20%, de 1993
a 1998, para finalizar con 1.72% en 2003, e igualmente significativa fue la participacion del
comercio de equipo e insumos industriales, con un incremento en términos porcentuales del
0.81% en 1993 al 1.00% en 1998 y 1.42% en 2003, mientras que los servicios profesionales
a empresas absorbieron el 0.60% en 1993, el 0.63% en 1998 y el 0.85% en 2003.

Asimismo, la contribucion de las actividades dirigidas al consumidor se incrementd
del 1.14 al 1.46% de 1993 a 1998 y a 1.57% en 2003, donde el mayor aumento se observo
en el comercio de bienes de consumo inmediato que logré un incremento sustancial de su
participacion de 1.13 a 2.58% y a 2.23%, en donde sobresalio la contribucion del comercio
de alimentos, bebidas y tabaco, que aumento del 1.25 a 1.55% de 1993 a 1998 y a 1.79% en
2003 y de la rama de supermercados con incrementos de 1.13 al 2.58%, de 1993 a 1998,
para finalizar con 2.23% en 2003 (Cuadro 3).

También fue destacable el incremento del comercio de bienes de consumo duradero,
ya que fue del 1.46% en 1993 al 1.41% en 1998 y al 1.84% en 2003, sin embargo el repunte
mas significativo lo consiguieron las tiendas de departamentos al obtener un incremento de
1.98% en 1993, 2.33% en 1998 y 3.01% en 2003.

Entre 1993 y 2003 se generd una mayor contribucion del comercio y los servicios al

consumidor del estado de Tabasco a nivel nacional, que alcanza niveles de 1.46%, en 1998,
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y 1.57% en 2003; esta expansion se acentla principalmente en los siguientes grupos de

actividad:

1) El comercio de bienes de consumo inmediato, en el que la rama de comercio de
alimentos, bebidas y tabaco obtuvo una proporcion de 1.55% en 1998, y de 1.79% en 2003,
por arriba del nivel del 1.25% obtenido en 1993; asimismo, destaca la rama de
supermercados que alcanzé un nivel de 2.58% en 1998 y de 2.23% en el afio 2003, luego de
haber obtenido 1.13% en 1993.

2) El grupo de comercio de bienes de consumo duradero, que logré un nivel de
1.41% en 1998, y de 1.84% en 2003; en donde la rama de tiendas de departamentos alcanz6
una participacion en el PIB de 2.33% en 1998 y de 3.01% en 2003. Destacd ademas el
aumento del comercio de bienes para el hogar y personales, que obtuvo 1.32% en 1998 y
1.68% en 2003, y finalmente, la rama automotrices y autopartes, que obtuvo participacion
de 1.38% en 1998, y 1.67% en 2003.

Gréfica 6. Tabasco y Villahermosa: contribucién del comercio
y servicios al productor al PIB terciario, 1993-2003

TABASCO: CONTRIBCION DEL COMERCIO Y SERVICIOS AL
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Gréfica 7. Tabasco y Villahermosa: contribucién del comercio
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y servicios al consumidor al PIB, 1993- 2003

TABASCO: CONTRIBUCION DEL COMERCIO Y SERVICIOS AL
CONSUMIDOR AL PIB , 1993-2003 (porcentajes con respecto al total
estatal))
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d. Conclusiones

En el periodo que comprende 1980-2003 se produjo un aumento de la contribucion de las
actividades terciarias en Tabasco al PIB terciario nacional, al captar del 1.12 al 1.35% del
PIB. Las actividades al productor lograron un incremento de 0.87 a 1.16%, es decir 0.29
puntos porcentuales de avance en dicho periodo, mientras que las actividades dirigidas al
consumidor lograron un aumento del 1.34 al 1.57%, con un avance total de 0.23 puntos
porcentuales.

De 1980 a 2003 se identifica que los dos grupos de actividad del comercio y los
servicios al productor lograron un aumento en la participacion porcentual de su PIB al total
nacional. Los servicios profesionales a empresas fue el grupo de actividad que logré el
aumento de mayor importancia, el cual fue del 0.43 al 0.85% del PIB terciario nacional,
mientras que el comercio de bienes de capital intermedios escal6 del 1.15 al 1.55% del PIB

nacional.
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No obstante, en el caso del comercio y los servicios al consumidor, solamente el
grupo del comercio de consumo duradero logré un incremento sostenido en su participacion
en el PIB nacional. Su rama de mayor importancia fue la de tiendas de departamentos, que
logré la mayor participacion de todas las ramas consideradas en esta investigacion en el
periodo analizado. Esta se incrementd del 0.19 a 3.01%; asimismo destaca su rama de
comercio de bienes para el hogar y personales, que fue de 1.28 en 1993 a 1.68% en 2003.

Sobre la participacion de los servicios de consumo inmediato y duradero en el PIB
nacional, se puede establecer que fue modesta, y la mayor parte de sus ramas de actividad
descendio en su participacion, con excepcion de las actividades de los servicios de aseo y
limpieza personal, que se expandio desde el periodo de crisis, asi como las ramas de
recreacion y esparcimiento y de difusién de informacion, que se incrementaron en el
periodo de recuperacion-recesion.

Por su parte, la rama del comercio de bienes de consumo inmediato sufrié un ligero
retroceso en su participacion en el PIB nacional de 1980 a 2003 que se debid en gran parte
a la disminucién de la participacién del comercio de alimentos, bebidas y tabaco, que
resulta la rama maés afectada de todas las consideradas en esta investigacion, al ir del 2.23 al
1.79% del PIB nacional, sin dejar de considerar el descenso que presentaron las actividades
de “recreacién y esparcimiento” e “informacion y educacién y cultura privados”. Esto se
explica por el descenso constante que registrd el estado en sus servicios y actividades
comerciales tradicionales vinculados con la poblacion de bajo poder adquisitivo de la
entidad.

Por el contrario, el mayor aumento en puntos porcentuales del periodo analizado lo
registran las tiendas de departamentos, que refleja el aumento de la participacion de
Tabasco en el PIB terciario de las actividades modernas de gran escala.

Por su parte, las actividades dirigidas al productor, a pesar de haber reducido su
participacion en el PIB nacional durante el periodo de crisis, presentaron un aumento
constante en su participacion en el PIB nacional a partir de 1988 y su mayor contribucion se

genero en el grupo de comercio al mayoreo.
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3. Dinamica terciaria en Tabasco

a. Expansion en la década perdida

En la década perdida, el piB terciario de Tabasco crece a una tasa de 0.67% anual, mientras
gue a nivel nacional esta tasa es de 2.4%. En el periodo 1989-1993, el riB de Tabasco es
mas dinamico. Este crece en 4.54%, cuando a nivel nacional crecio al 4.2%, y entre 1993 y
2003 el PiB de Tabasco se incrementd 6.27%, mientras que a nivel nacional crecio 3.1%.

En todo el periodo 1980-2003, se observd que las tasas de crecimiento del PIB
terciario de Tabasco siempre fueron mayores en el caso de las actividades dirigidas al
productor que en las dirigidas al consumidor.

Para el periodo, 1980-1988, los servicios al productor tuvieron un incremento de
0.96%, y los servicios al consumidor 0.52%. La mayor afectacion observada en el periodo
de crisis en cuanto a la dinamica de la produccion se genera en aquellas actividades de
comercio de bienes de consumo inmediato, por el derrumbe de la capacidad de compra de
la poblacion, pues tres ramas de estos presentan tasas negativas.

Obsérvese que las ramas de comercio de bienes de consumo inmediato caen a una
tasa de -0.88%, y en forma desagregada, el comercio de alimentos, bebidas y tabaco cae en
-0.28%, y los supermercados en -6.24%. Por su parte, los servicios de consumo inmediato
descienden a una tasa de -6.13%, y sus ramas de preparacion de alimentos en -3.86%,
recreacion y esparcimiento en -6.25%, difusion e informacion en -13.25% y los hoteles,
moteles y posadas en -12.34% (Cuadro 4).

Se observa en cambio que la rama de bienes de consumo duradero tiene una tasa de
crecimiento elevada de 5.55%, sobresaliendo el crecimiento de las tiendas de
departamentos a una tasa de 23.37%.

De acuerdo con lo anterior, en el periodo de crisis, la mayor afectacién en cuanto a
dindmica del PIB terciario, se produjo en el comercio y los servicios al consumidor y
particularmente, en el comercio de bienes de consumo inmediato y los servicios de
consumo duradero (-6.13 y -3.01 respectivamente), mientras que el mayor crecimiento

registrado durante el periodo de crisis se observé en el comercio de bienes de consumo
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Cuadro 4
Estado de Tabasco: Producto interno bruto por grupos de actividad del sector servicios, 1980-2003
(tasas de crecimiento anual)

Grupos de actividad 1980-88  1988-93  1993-98 1998-2003 1993-2003
|. Comercio y servicios
al productor 0.96 9.34 7.52 6.18 6.85
1. Servicios profesionales 0.76 22.84 5.83 12.59 9.16
721 Servicios profesionales
a empresas 0.76 22.84 5.83 12.59 9.16
2. Comercio de bienes de
capital e intermedios 1.00 5.04 8.34 2.73 5.49
731 Comercio al mayoreo -5.30 11.53 7.57 1.15 4.31
732 Comercio de equipo
e insumos industriales 8.55 -0.25 9.18 4.29 6.71
I1.- Comercio y servicios
al consumidor 0.52 1.72 4.95 6.70 5.82
3. Comercio de bienes de
consumo inmediato -0.88 -1.69 12.97 3.27 8.01
811 Comercio de alimentos,
bebidas y tabaco -0.28 -4.47 2.53 6.93 4.70
812 Supermercados -6.24 7.89 25.33 -1.92 10.87
813 Gasolineras
y combustibles 16.06 -5.06 20.81 9.77 15.16
4. Servicios de consumo
inmediato -6.13 8.62 7.37 2.04 4.67
821 Preparacion de alimentos
y bebidas -3.86 5.86 -3.85 12.02 3.78
822 Servicio de aseo y
limpieza personal 18.80 2.74 -5.29 9.65 1.90
823 Recreacion
y esparcimiento -6.25 20.98 3.34 17.50 10.19
824 Difusién e informacion -13.25 -0.91 81.35 -16.73 22.89
825 Hoteles, moteles
y posadas -12.34 18.00 -3.77 7.30 1.61
5. Comercio de bienes de
consumo duradero 5.55 0.08 -0.67 10.37 4.71
831 Bienes para el hogar
y personales 4.67 -1.75 0.64 8.88 4.68
832 Tiendas de departamentos 23.37 6.64 -1.52 13.45 5.70
833 Automotrices
y autopartes 4.31 2.07 -3.71 12.78 4.21
6. Servicios de consumo
duradero -3.01 8.45 0.85 12.16 6.35
841 Reparaciones 0.79 1.58 8.53 -1.50 3.39
842 Educacion y cultura
privados -4.83 22.45 -0.92 19.22 8.69
843 Salud y asistencia
social privada -7.47 8.03 -15.89 35.88 6.91
Total 0.67 4.54 6.07 6.47 6.27

Fuente: Censo Comercial y Censo de Servicios, INEGI, 1981, 1989, 1994, 1999, 2004



duradero y en particular en las tiendas de departamentos, con un incremento de 23.37%

anual.

b. Periodo de estabilizacion relativa

En el periodo de estabilizacion econdmica relativa, 1988-1993, se intensificd la tendencia
del crecimiento del comercio y los servicios al productor que alcanzan una tasa de 9.34%
anual. En dicho grupo de actividades sobresalio el crecimiento de los bienes de capital e
intermedios a una tasa de 5.04% y la rama de los servicios profesionales a empresas en
22.8%. Asimismo, se mantiene la tendencia de menor crecimiento de los del consumidor
con 1.72%, donde el comercio de bienes de consumo inmediato decrece -1.69% vy el
comercio de alimentos, bebidas y tabaco -4.47%, mientras que los supermercados lograron
un crecimiento significativo del 7.89%.

Por su parte, el comercio de bienes de consumo duradero logra crecer a una tasa de
0.08%, seguido de los servicios de consumo duradero (8.45%) y los servicios de consumo
inmediato (8.62%); en el grupo de los servicios de consumo inmediato sobresalen los
hoteles, moteles y posadas con un crecimiento de 18% anual, la recreacion y esparcimiento
con 20.98% vy en el caso de los servicios de consumo duradero sobresale el crecimiento de
la educacion y cultura privadas, con 22.45% anual.

Las dindmicas de la produccion de este periodo hablan de un crecimiento intenso
del comercio y servicios dirigidos al productor, mientras que los del consumidor logran un
repunte significativo en los grupos de los servicios de consumo inmediato y duradero, con
lo cual se hace visible que en esta etapa la dinamica de los servicios es mas importante que
la del comercio al menoreo.

En sintesis, se observa un gran crecimiento de las actividades correspondientes al
productor como lo son los servicios profesionales a empresas, mientras que del lado de las
del consumidor son los supermercados y las tiendas de departamentos los que mas
sobresalieron. Por el contrario las actividades tradicionales como lo son las ramas de
comercio de alimentos, bebidas y tabaco, y la de comercio de bienes para el hogar y

personales presentan la menor dindmica.
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c. Periodo de recuperacion econdmica relativa

En el periodo de recuperacion-recesion, 1993-2003, se mantiene la tendencia de
crecimiento del PIB del comercio y los servicios al productor, con una tasa de anual de
6.85%, superior a los del consumidor, con 5.82%. Asimismo, se mantiene la dinamica de
los servicios profesionales a empresas, que logran una tasa de 9.61%, muy por encima de la
tasa del comercio al mayoreo, con 4.31% y la del comercio de equipo e insumos
industriales, con 6.71%.

Por otra parte, el comercio y servicios al consumidor logra su mayor crecimiento de
todo el periodo de andlisis, con 5.82% anual, en que destaca el incremento del comercio de
consumo inmediato, en 8.01%, con una dindmica importante de los supermercados del

orden de 10.87% y de 15.16% para las gasolineras y combustibles (Cuadro 4).

d. Conclusiones

De 1980 a 2003 se produjeron tasas de crecimiento anual del comercio y los servicios al
productor superiores a las tasas de las actividades del consumidor. La rama del productor
que mas sobresale por su dinamica es la de los servicios profesionales a empresas. Mientras
que por parte del comercio y los servicios al consumidor, las actividades de mayor
crecimiento son las del comercio de consumo duradero, que desde el periodo de crisis es la
de mayor dinamismo, lo cual fue determinado en gran parte por el crecimiento del pPiB de
las tiendas de departamentos, al alcanzar la mayor tasa de crecimiento en todo este periodo
(23.37%).
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4. Estructuray participacion terciaria de Villahermosa, 1980-
2003

a. Estructura terciaria de Villahermosa

Con base el planteamiento de Garza (2004: 7), se esperara que en el periodo de analisis las
actividades al productor tiendan a ubicarse en la Zona metropolitana de Villahermosa
(zmvH) mientras que las del consumidor pierdan importancia relativa en dicha zmvH y se
relocalicen en el resto del estado de Tabasco.

En el periodo de crisis, 1980-1988, se produce un aumento de la aportacion
porcentual del comercio y los servicios al productor de esta zona metropolitana al PiB
terciario del estado de Tabasco. El piB terciario de la zmvH fue del 35.1 a 35.8% del total,
mientras que los establecimientos fueron del 6.0 al 8.2% vy el personal ocupado del 19.7 al
23.7% del total. Durante la crisis, el piB del comercio de equipo e insumos industriales
logré un aporte de gran notabilidad al incrementarse del 9.7 al 21.3% del PIB; los servicios
profesionales a empresas fueron del 3.2 al 6.7%, mientras que el comercio al mayoreo
sufrié una reduccién del 22.3 al 10.2% (Cuadro 5).

En el periodo de estabilizacion economica relativa, 1988-1993, aumento la
participacion de la zmvH en el PIB del estado de 66.10 a 69.62%. También se modifico la
participacion del comercio y los servicios al productor ya que se incrementaron del 38.2 al
45.2%, mientras que la del comercio y los servicios al consumidor descendio
considerablemente del 61.8 al 54.8%.

En materia de la evolucién de las actividades dirigidas al consumidor en dicho
periodo se registraron variaciones de aportacion del piB la zmvH con respecto al total
estatal. Se observd que el comercio de bienes de consumo inmediato fue del 14.2 al 10.1%,
y el comercio de consumo duradero del 22.1 al 14.6%, mientras que se reforzé la
participacion de los servicios de consumo inmediato (del 8.4 al 11.4%) y de los servicios de
consumo duradero (del 5.6 al 7.1%). De tal forma que las actividades del comercio de
alimentos, bebidas y tabaco, asi como las de comercio de bienes personales y del hogar
perdieron relevancia en la zmvH, mientras que alli ganaron participacién los supermercados

y las tiendas de departamentos.
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Cuadro 5
Zona metropolitana de Villahermosa: Producto interno bruto por grupos de actividad
del sector servicios, 1980-2003 (porcentajes verticales)

Grupos de actividad 1980 1988 1993 1998 2003
I. Comercio y servicios
al productor 35.1 38.2 45.2 53.8 49.1
1. Servicios profesionales 3.2 6.7 15.2 21.7 20.9
721 Servicios profesionales
a empresas 3.2 6.7 15.2 21.7 20.9
2. Comercio de bienes de
capital e intermedios 32.0 315 29.9 32.0 28.1
731 Comercio al mayoreo 22.3 10.2 14.4 14.2 12.9
732 Comercio de equipo
e insumos industriales 9.7 21.3 15.6 17.8 15.3

Il.- Comercio y servicios

al consumidor 64.9 61.8 54.8 46.2 50.9
3. Comercio de bienes de
consumo inmediato 16.8 14.2 10.1 17.0 121
811 Comercio de alimentos
bebidas y tabaco 10.9 10.2 4.8 5.0 4.0
812 Supermercados 5.7 4.0 4.5 9.8 6.5
813 Gasolineras
y combustibles 0.1 0.1 0.8 2.2 1.6
4. Servicios de consumo
inmediato 14.7 8.4 114 6.8 8.0
821 Preparacion de alimentos
y bebidas 5.6 4.0 4.9 2.9 3.3
822 Servicio de aseo y
limpieza personal 0.4 0.5 0.7 0.4 0.3
823 Recreacion
y esparcimiento 0.2 0.1 0.2 0.2 0.4
824 Difusion e informacion 11 1.7 1.6 0.9 15
825 Hoteles, moteles
y posadas 7.5 2.0 3.9 2.3 2.5
5. Comercio de bienes de
consumo duradero 24.6 33.6 26.3 18.3 23.6
831 Bienes para el hogar
y personales 15.8 22.1 14.6 10.9 12.8
832 Tiendas de departamentos 0.9 4.7 4.9 3.3 4.5
833 Automotrices
y autopartes 7.9 6.9 6.8 4.1 6.3
6. Servicios de consumo
duradero 8.8 5.6 7.1 4.2 7.2
841 Reparaciones 3.3 2.7 2.5 1.8 2.0
842 Educacion y cultura
privados 2.6 1.4 2.9 2.1 4.1
843 Salud y asistencia
social privada 2.9 14 1.7 0.3 11
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Censo Comercial y Censo de Servicios, INEGI, 1981, 1989, 1994, 1999, 2004



En la zmvH se produjo una afectacion significativa de la rama del comercio de
bienes de consumo duradero, al descender del 26.3 al 23.6% del piB entre 1993 y 2003.
Asimismo, el comercio de bienes para el hogar y personales descendié del 14.6 al 12.8% en
dicho periodo. Con lo anterior se demuestra que en la zMmvH se produjo un descomunal
aumento de la participacion de las actividades dirigidas al productor, en forma particular de
los servicios profesionales a empresas.

Lo anterior constituye la mayor transformacion de la estructura de la zmvH en el
periodo y pone de manifiesto un intenso desarrollo terciario de las actividades orientadas al
productor en la capital de Tabasco. Resalta ademas que las actividades al productor
adquieren cada vez mayor importancia, en detrimento de las actividades del consumidor
tradicionales, es decir, se present6 una tendencia a la disminucion del peso relativo del piB
del comercio de alimentos, bebidas y tabaco y del comercio de bienes para el hogar y

personales en la capital.

b. Participacion del piB de Villahermosa con respecto a Tabasco

En la hipotesis de esta investigacion se establece que en la zMvH se registra una absorcion
de las actividades del productor conforme en el periodo analizado se produjo en la zMCM
una desconcentracion relativa de estas actividades las cuales se relocalizaron en el resto del
estado; y por otra parte se establece que al reducirse la importancia de las actividades
dirigidas al consumidor en la zmvH, éstas se redistribuyen en el resto del estado de
Tabasco.

En 1980, la zmvH absorbi6 el 60.45% del piB estatal de las 17 actividades terciarias
consideradas en este estudio. En donde la participacion de las actividades dirigidas al
productor supero a las del consumidor en 6.47 puntos porcentuales (Cuadro 6).

En el periodo de crisis, a nivel de la Zona Metropolitana de Villahermosa, la
expansion del comercio y los servicios al productor varia del orden del 64.79 al 75.2%,
mientras que los dirigidos al consumidor fueron del 58.32 al 61.21%.

En la zmvH el despegue que presentaron el comercio y los servicios al productor se
produce en primer lugar gracias a la evolucion de la participacion que los servicios

profesionales a empresas, que ascendieron del 30.61% al 75.01%, y en segundo lugar a que
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el comercio de bienes de capital e intermedios logré un aumento del 72.8 al 76.79%. Dicho
cambio se produce en combinacién con la reduccion o afectacion de las actividades
tradicionales de Tabasco, como lo son los servicios de consumo duradero e inmediato que
pierden participacion en la zmvH y cobran mayor importancia en el resto del estado de
Tabasco, lo cual habla de un incremento considerable de las actividades dirigidas al
productor en dicha zona metropolitana mientras que las actividades al consumidor pierden
importancia en la misma.

En lo que respecta al comercio y los servicios al consumidor, la mayoria de sus
grupos presento ligerisimas variaciones, y si bien no obtuvieron una variacion significativa
en términos generales, debe ponerse atencion en el piB de las ramas de alimentos bebidas y
tabaco, que asciende del 44.29 al 48.94% y en la de supermercados, que se incrementa del
53.11 al 72.11%. Esta Gltima representa un aumento de gran importancia si se considera
que la zmvH soOlo contaba con el 27% de las unidades econdmicas de la rama de
supermercados.

Por otra parte, el grupo del comercio de consumo duradero de la zmvH va del 58.2
al 67.68% del PiB, y, aunque desde inicios del periodo de crisis la zMvH mostraba ya una
altisima concentracion fisica de las actividades de comercio de bienes para el hogar y
personales y tiendas departamentales, al término del periodo de crisis, en 1988, se verifica
una mayor captacion del piB de estas actividades, con un ascenso de la participacion del
comercio de bienes para el hogar y personales del 59.61 al 67.40%, y en el caso de las
tiendas de departamentos este cambio fue del 93.55 al 99.48%.

Al finalizar el periodo de estabilizacion econdmica relativa en 1993, la zmvH
presentd una participacion del piB estatal del comercio y los servicios dirigidos al productor
casi idéntica que en el afio de 1988, mientras que los servicios al consumidor logran una
mayor participacion del 61.21 al 65.58%. Este incremento responde a la consolidacion del
grupo del comercio de bienes de consumo duradero, en el que sus tres ramas mantienen una
participacion importante, aunque sobresale la rama de automotrices y autopartes que logra
un incremento del 63.11 al 73.41% del PiB estatal (cuadro 6).

Por su parte, la participacion del grupo de comercio de bienes de consumo
inmediato no varié significativamente, sin embargo la rama de comercio de alimentos,

bebidas y tabaco pierde 10 puntos porcentuales con respecto a su participacion de 1988.
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Mientras que los supermercados logran mantener su muy alta participacion en un
porcentaje del 73.08% del pPiB estatal, que pone de manifiesto su importancia en la zMmvH
aun cuando a ésta sélo le corresponde el 53.89% del total de establecimientos de

supermercados del estado.

Cuadro 6
Zona metropolitana de Villahermosa: Producto interno bruto por grupos de actividad del sector servicios, 1980-2003
(Participacién porcentual respecto al total estatal)

Grupos de actividad 1980 1988 1993 1998 2003
|. Comercio y servicios
al productor 64.79 75.72 75.16 79.29 72.80
1. Servicios profesionales 30.61 71.05 75.78 96.55 74.98
721 Servicios profesionales
a empresas 30.61 71.05 75.78 96.55 74.98
2. Comercio de bienes de
capital e intermedios 72.80 76.79 74.85 71.57 71.26
731 Comercio al mayoreo 76.89 63.33 67.51 61.88 68.61
732 Comercio de equipo
e insumos industriales 64.89 85.55 83.19 81.79 73.65

11.- Comercio y servicios

al consumidor 58.32 61.21 65.58 64.62 60.74
3. Comercio de bienes de
consumo inmediato 46.04 48.58 49.26 60.09 47.36
811 Comercio de alimentos
bebidas y tabaco 44.29 48.94 38.32 46.86 34.29
812 Supermercados 53.11 72.10 73.08 68.69 65.95
813 Gasolineras
y combustibles 14.59 1.75 44.77 66.07 39.12
4. Servicios de consumo
inmediato 60.80 58.00 71.54 71.74 61.76
821 Preparacion de alimentos
y bebidas 46.03 53.03 63.63 59.90 50.40
822 Servicio de aseo y
limpieza personal 92.77 37.40 62.38 65.56 37.90
823 Recreacion
y esparcimiento 42.88 51.13 63.09 69.73 64.87
824 Difusion e informacion 36.96 78.87 97.54 75.93 73.91
825 Hoteles, moteles
y posadas 87.20 78.55 85.50 83.64 83.22
5. Comercio de bienes de
consumo duradero 67.68 69.54 71.14 68.26 69.78
831 Bienes para el hogar 59.81 67.40 64.14 61.52 61.46
y personales
832 Tiendas de departamentos 93.55 99.48 99.38 96.38 91.85
833 Automotrices
y autopartes 87.74 63.11 73.41 72.26 77.78
6. Servicios de consumo
duradero 62.87 59.09 66.03 61.25 62.74
841 Reparaciones 57.97 52.43 57.76 57.61 58.58
842 Educacion y cultura
privados 83.70 76.54 75.85 76.19 80.98
843 Salud y asistencia
social privada 55.73 60.53 65.49 34.36 37.11
Total 60.45 66.10 69.62 71.24 66.11

Fuente: Censo Comercial y Censo de Servicios, INEGI, 1981, 1989, 1994, 1999, 2004
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Para 2003, fin del periodo de recuperacion econdémica relativa, la participacion del
comercio y los servicios del productor alcanza 72.80%, lo cual representa un porcentaje
casi idéntico al de 1993. Por el contrario, el comercio y los servicios al consumidor
absorben un porcentaje inferior al logrado en 1993, y en 2003 finalizan con 5 puntos
porcentuales menos.

De esta forma, aunque el comercio de bienes de consumo inmediato no sufre una
variacion muy significativa en dicho periodo, su estructura interna si presenta un cambio de
relevancia, lo cual se observa en forma significativa en el comercio de alimentos, bebidas y
tabaco, que cae al punto mas bajo de su participacion en todo el periodo analizado, puesto
que vario de 38.32 al 34.28%; y su rama de los supermercados presenta una reduccion de
importancia del 73.08 al 65.95%.

Para el afio 2003, el comercio de bienes de consumo duradero de la zmMvH obtiene
un porcentaje ligeramente menor al mostrado en 1993. Sus tres ramas aportan un porcentaje
similar al de 1993, aunque las tiendas de departamentos presentan un descenso de 99.39 a
91.35% en 2003.

En materia de los servicios de consumo inmediato, su participacion decae en este
ultimo periodo en 10.02 puntos porcentuales y los de consumo duradero se mantienen en un
porcentaje de 62.74%, no obstante, las ramas de salud y asistencia social privada se

mantienen con un porcentaje similar.

c¢. Conclusiones

De acuerdo con la hipétesis planteada para la ciudad de Villahermosa, se identifica lo
siguiente:

Durante el periodo 1980-2003 se produce un incremento considerable de la
participacion del comercio y servicios al productor en esta zona, actividades que superan
ampliamente a la participacion del comercio y servicios al consumidor. Dicho ascenso se
produce progresivamente durante el periodo analizado.

Durante el periodo de crisis, la participacion de este ultimo sector va del 64.9%, en

1980 al 61.8% en 1988. Asimismo en el periodo de estabilizacion su participacion se
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reduce en forma considerable, al caer de 61.8% en 1988 a 54.8% en 1993; en el periodo de
crecimiento moderado desciende al 46.2% en 1998 y finalmente se sitla en 50.9% en 2003.

La mayor afectacion en estas actividades se presenta en el comercio de consumo
duradero, el cual disminuyo del 15.8 al 12.8%, y los servicios de consumo duradero que
disminuyeron del 14.7 a 8% en 2003; la rama del comercio de consumo inmediato mas
afectada fue el comercio de alimentos, bebidas y tabaco, que en 1980 presentaba un nivel
de 14.9%, y en 2003 represent6 solo el 7.6% del piB del estado.
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Gréfica 8. Zona Metropolitana de Villahermosa (ZMV): Participacion porcentual del PIB terciario del productor y
el consumidor en el total estatal, 1980 y 2003
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Gréfica 9. Zona Metropolitana de Villahermosa (ZMVH): Participacion porcentual del PIB del comercio de
bienes de consumo inmediato y duradero en el total estatal, 1980 y 2003
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CONCLUSIONES GENERALES

El auge petrolero como actividad rectora en Tabasco, conllevéd que el sector primario y la
industria manufacturera estatal se desarrollaran en forma independiente e insuficiente. El
sector petrolero experimentd una gran expansion y dinamismo, mas sin embargo éste no
logré impulsar con igual intensidad a las actividades dirigidas al mercado interno, por lo
cual la entidad carecio6 de un desarrollo equilibrado entre sus sectores productivos.

Por lo tanto, la produccion petrolera, aunque actu6 como un detonador de la
urbanizacion del estado, no devino a su vez en un desarrollo adecuado de las actividades
que demandaba el mercado interno de la entidad. Ademas, la petrolizacion introdujo al
estado servicios vinculados con la inercia econdmica de las actividades petroleras, pero no
existié un encadenamiento de estas actividades de vinculacion petrolera y el resto de las
actividades tradicionales que favoreciera el desarrollo de un mercado regional, de tal forma
que la capital se trasformé en un centro regional del comercio y servicios de procedencia
exogena para las clases medias y de altos ingresos, mientras que en otras regiones del
estado se seguia sin abastecer la demanda regional de bienes y servicios basicos.

En el presente andlisis de la estructura terciaria del estado de Tabasco se observa, tal
como se planted en la hipdtesis de estudio, que en el periodo 1980-2003 al producirse una
desconcentracion relativa de las actividades terciarias dirigidas al productor en la zmcwm se
generd en Tabasco y la zmvH una mayor absorcidn de estas actividades con respecto al
total nacional, en términos de participacion porcentual del PIB. Asimismo se produjo en la
ZMVH una reduccion de la importancia de la participacién actividades dirigidas al
consumidor, con respecto al total estatal.

En todo el periodo de analisis, las actividades terciarias dirigidas al productor,
principalmente los servicios profesionales a empresas, se orientaron al desarrollo del sector

publico y el sector petrolero y lograron una progresiva participacion en la estructura
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terciaria del estado, asi como la mayor dindmica y la mayor concentracion econémica de
todas las actividades aqui consideradas.

De 1980 a 2003, las actividades dirigidas al productor lograron un incremento de
gran magnitud al captar del 35 a 50% del P18 terciario de Tabasco, siendo la rama de mayor
expansion la de servicios profesionales a empresas. Ademas esta rama es la que logra una
participacién mayor en la estructura terciaria de Villahermosa, que fue del 3.2% en 1980 al
20% del valor del piB en 2003.

Por su parte, el desarrollo de las actividades dirigidas al consumidor se baso
principalmente en el comercio de bienes de consumo duradero y otros bienes
manufacturados de origen externo al estado, lo cual fue resultado, en su mayor parte, del
incremento de la demanda de estos bienes proveniente de aquellos estratos
socioecondémicos de altos y medianos ingresos.

Al realizarse el andlisis estatal de la estructura terciaria se logré identificar que las
actividades del productor tendieron a localizarse en la zmvH, mientras que las actividades
dirigidas al consumidor perdieron importancia en dicha zona metropolitana, en términos de
su participacion en la estructura del PiB, y se redistribuyeron en resto del estado de Tabasco,
de lo cual se concluye en términos generales que la zmvH se orientd a las actividades del
productor, mientras que las del consumidor disminuyeron su importancia en ella.

Al analizarse la participacion porcentual estatal de los grupos y ramas considerados
en la presente investigacion, se encontraron los siguientes resultados:

En 1980, el piB terciario del estado de Tabasco era absorbido en dos terceras partes
por actividades dirigidas al consumidor. Dichas actividades se orientaban primordialmente
al comercio de bienes y servicios de consumo inmediato, que en orden de importancia eran
el comercio de alimentos, bebidas y tabaco y el comercio de bienes para el hogar y
personales. En el periodo de crisis, estas actividades, principalmente el comercio de
alimentos, bebidas y tabaco, resintieron en gran proporcion la caida del ingreso y
disminuyeron notablemente su contribucién al PiB del estado.

Entre 1980 y 2003 se produjo una afectacion del piB del comercio y servicios al
consumidor en Tabasco y su capital al disminuir su contribucion en cerca de 12 puntos
porcentuales. Las ramas mas afectadas fueron las del grupo de comercio de bienes de
consumo inmediato, principalmente la de alimentos, bebidas y tabaco, aunque, por el
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contrario, las actividades mas modernas (tiendas de departamentos y supermercados)
lograron aumentar considerablemente su aportacion al PiB del estado y su capital, es decir
se generd un incremento sustancial del comercio a gran escala.

Sobrino (2006) argumenta que la crisis establecio condiciones de operacion de las
cadenas comerciales del pais que, en la busqueda de colonias de bajos recursos
econdémicos, incorporan la practica de “precios bajos” como el bastion principal de
competencia. Lo cual puede ser un factor que explique, para el caso de la zmvH y Tabasco,
la transformacion de la estructura del consumidor por medio del aprovechamiento de los
siguientes factores:

1) ventajas de localizacién que se produjeron en la zMvH.

2) desarrollo de economias de alcance de las tiendas de departamentos y los
supermercados, que fueron las actividades que en el periodo analizado obtuvieron gran
importancia, en términos econdmicos, a nivel estatal y de la zmvH.

Finalmente, las actividades de servicios de consumo duradero y de consumo
inmediato lograron aumentar su nimero de unidades de produccion y de personal ocupado
en el estado y su capital, lo cual se debi6 en gran parte a que dos de sus componentes, las
ramas de reparaciones y la limpieza personal, constituyeron en buena medida estrategias de
supervivencia de las familias ante el declive de su poder adquisitivo durante los tres
subperiodos analizados.

A manera de conclusion general, se puede afirmar que a pesar de la desarticulacion
sectorial de la economia de Tabasco, la entidad logro elevar su participacion en el PiB
terciario nacional de 1.1% en 1980 a 1.4% en 2003, por lo que forma parte de los estados
que ganan parte de la pérdida registrada en la Ciudad de Meéxico en dicho periodo.
Adicionalmente, el sector de servicios al productor tabasquefio eleva su contribucion en el
producto de comercio y servicios estatales de 32.8 a 44.5% entre 1980 y 2003. Como se
trata de actividades modernas con elevada productividad, se deriva que deben constituir las
actividades motrices de primer orden en cualquier estrategia que se disefie para acelerar el

desarrollo econémico de Tabasco.
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Cuadro AE-1

Estado de Tabasco: caracteristicas principales del sector servicios por grupos de actividad, 1980-2003

NUmero de establecimientos

Personal ocupado

Producto interno bruto
(miles de pesos constantes)

Grupos de actividad 1980 1988 1993 1998 2003 1980 1988 1993 1998 2003 1980 1988 1993 1998 2003
1. Comercio y servicios
al productor 418 812 2399 4037 3876 4961 9321 17 843 28 464 35816 1008383 1083191 1700301 2443730 3298505
1. Servicios profesionales 165 479 1516 2526 2634 1648 4489 7516 16 471 21009 191 410 203 420 569 014 755446 1367 026
721 Servicios profesionales
a empresas 165 479 1516 2526 2634 1648 4489 7516 16 471 21009 191 410 203 420 569 014 755446 1367 026
2. Comercio de bienes de
capital e intermedios 253 333 883 1511 1242 3313 4832 10327 11993 14 807 816 973 884771 1131287 1688284 1931480
731 Comercio al mayoreo 139 136 346 369 292 2144 2619 6251 5139 7 160 538 736 348 605 601 663 866 655 917 645
732 Comercio de equipo
e insumos industriales 114 197 537 1142 950 1169 2213 4076 6 854 7647 278 237 536 166 529 625 821629 1013835
1.- Comercio y servicios
al consumidor 9473 13110 22 260 28073 32173 23209 36 493 56 884 70 655 97 314 2053273 2141030 2331315 2968175 4105861
3. Comercio de bienes de
consumo inmediato 4480 5241 8 655 11012 12017 8425 11072 16 907 21240 29 255 676 443 630 405 578952 1065195 1250874
811 Comercio de alimentos,
bebidas y tabaco 4369 5087 8426 10 458 11393 7039 8751 13 470 16 691 20 466 459 045 449 023 357 229 404 684 565 731
812 Supermercados 89 129 193 499 450 1227 2030 2938 3563 6 257 198 293 118 470 173190 535 625 486 120
813 Gasolineras
y combustibles 22 25 36 55 174 159 291 499 986 2532 19 105 62912 48 532 124 887 199 023
4. Servicios de consumo
inmediato 1741 2418 4 401 5555 6639 5199 7867 13229 16 359 21615 441 589 266 188 402 474 574 385 635 563
821 Preparacion de alimentos
y bebidas 1477 1679 3036 3678 4537 3368 4528 8302 10 435 14013 225398 164 470 218 694 179715 317 021
822 Servicio de aseo y
limpieza personal 15 470 903 1251 1449 84 783 1513 1951 2312 7119 28 250 32334 24 635 39 049
823 Recreacion
y esparcimiento 51 65 225 281 354 96 103 483 610 1085 7062 4214 10921 12 869 28 818
824 Difusién e informacién 63 55 58 135 70 419 935 828 932 1119 41 889 13 440 12 837 251 787 100 825
825 Hoteles, moteles
y posadas 135 149 179 210 229 1232 1518 2103 2431 3086 160 121 55814 127 688 105 378 149 851
5. Comercio de bienes de
consumo duradero 2000 3410 5122 5985 8071 5974 12 049 16 045 18 705 28 587 676182 1041560 1045594 1011202 1656121
831 Bienes para el hogar
y personales 1858 3137 4 686 5448 7432 4626 9386 12 269 14873 22166 489 544 705 401 645 782 666 586 1020 186
832 Tiendas de departamentos 18 12 25 38 17 298 860 1446 1411 2717 18 810 100 924 139 208 128 950 242 366
833 Automotrices
y autopartes 124 261 411 499 622 1050 1803 2330 2421 3704 167 828 235 235 260 604 215 666 393 570
6. Servicios de consumo
duradero 1252 2041 4082 5521 5446 3611 5505 10703 14 351 17 857 259 059 202 878 304 295 317 393 563 303
841 Reparaciones 730 1295 2644 3506 3717 1670 3080 5588 6927 8031 105 854 112714 121 890 183 558 170 161
842 Educacion y cultura
privados 68 117 256 300 309 958 1167 2788 3902 5816 57 651 38 805 106 831 102 025 245 775
843 Salud y asistencia
social privada 454 629 1182 1715 1420 983 1258 2327 3522 4010 95 555 51 359 75574 31809 147 368
Total 9891 13922 24 659 32110 36 049 28 170 45814 74727 99 119 133130 3061655 3229221 4031616 5411904 7404367

Fuente: Censo Comercial y Censo de Servicios, INEGI, 1981, 1989, 1994, 1999, 2004



Cuadro AE-2
Estado de Tabasco: caracteristicas principales del sector servicios por grupos de actividad, 1980-2003
(Porcentajes verticales)

Namero de establecimientos Personal ocupado Producto interno bruto
(porcentajes)
Grupos de actividad 1980 1988 1993 1998 2003 1980 1988 1993 1998 2003 1980 1988 1993 1998 2003
1. Comercio y servicios
al prodcutor 4.2 5.8 9.7 126 10.8 17.6 20.3 239 28.7 26.9 32.8 334 418 48.5 44.5
1. Servicios profesionales 17 3.4 6.1 7.9 7.3 5.9 9.8 10.1 16.6 15.8 6.2 6.2 14.0 16.2 18.5
721 Servicios profesionales
aempresas 17 3.4 6.1 7.9 7.3 5.9 9.8 10.1 16.6 15.8 6.2 6.2 14.0 16.2 18.5
2. Comercio de bienes de
capital e intermedios 2.6 24 3.6 4.7 3.4 11.8 10.5 13.8 12.1 11.1 26.6 271 27.8 32.2 26.1
731 Comercio al mayoreo 14 1.0 1.4 11 0.8 7.6 5.7 8.4 5.2 5.4 175 10.7 14.8 16.6 12.4
732 Comercio de equipo
e insumos industriales 12 1.4 22 3.6 2.6 4.1 4.8 55 6.9 5.7 9.0 16.4 13.0 15.7 13.7
Il.- Comercio y servicios
al consumidor 95.8 94.2 90.3 87.4 89.2 82.4 79.7 76.1 713 73.1 67.2 66.6 58.2 515 55.5
3. Comercio de bienes de
consumo inmediato 453 37.6 35.1 343 333 29.9 242 226 21.4 22.0 220 19.3 142 20.3 16.9
811 Comercio de alimentos
bebidas y tabaco 44.2 36.5 34.2 32.6 31.6 25.0 19.1 18.0 16.8 15.4 149 13.8 8.8 7.7 7.6
812 Supermercados 0.9 0.9 0.8 1.6 1.2 4.4 4.4 3.9 3.6 4.7 6.4 3.6 4.3 10.2 6.6
813 Gasolineras
y combustibles 0.2 0.2 0.1 0.2 0.5 0.6 0.6 0.7 1.0 19 0.6 19 12 2.4 27
4. Servicios de consumo
inmediato 17.6 17.4 17.8 17.3 18.4 185 17.2 17.7 16.5 16.2 148 9.2 10.7 7.0 8.6
821 Preparacion de alimentos
y bebidas 149 12.1 123 11.5 12.6 12.0 9.9 11.1 105 105 73 5.0 5.4 3.4 4.3
822 Servicio de aseo y
limpieza personal 0.2 3.4 3.7 3.9 4.0 0.3 17 2.0 2.0 1.7 0.2 0.9 0.8 0.5 0.5
823 Recreacion
y esparcimiento 0.5 0.5 0.9 0.9 1.0 0.3 0.2 0.6 0.6 0.8 0.2 0.1 0.3 0.2 0.4
824 Difusion e informacion 0.6 0.4 0.2 0.4 0.2 15 2.0 11 0.9 0.8 18 14 12 0.9 14
825 Hoteles, moteles
y posadas 14 11 0.7 0.7 0.6 4.4 33 2.8 25 23 5.2 17 3.1 2.0 2.0
5. Comercio de bienes de
consumo duradero 20.2 245 20.8 18.6 22.4 21.2 26.3 215 189 215 220 319 25.7 19.3 22.4
831 Bienes para el hogar 18.8 225 19.0 17.0 20.6 16.4 20.5 16.4 15.0 16.6 159 21.6 15.9 12.7 13.8
y personales
832 Tiendas de departamentos 0.2 0.1 0.1 0.1 0.0 11 1.9 1.9 1.4 2.0 0.6 3.1 3.4 25 33
833 Automotrices
y autopartes 13 1.9 17 16 17 3.7 3.9 3.1 24 28 55 7.2 6.4 4.1 5.3
6. Servicios de consumo
duradero 127 14.7 16.6 17.2 15.1 12.8 12.0 143 145 13.4 8.4 6.2 75 4.8 76
841 Reparaciones 7.4 9.3 10.7 10.9 10.3 5.9 6.7 7.5 7.0 6.0 3.4 3.5 3.0 23 23
842 Educacion y cultura
privados 0.7 0.8 1.0 0.9 0.9 34 25 3.7 3.9 4.4 19 12 2.6 19 3.3
843 Salud y asistencia
social privada 4.6 4.5 4.8 5.3 3.9 3.5 2.7 3.1 3.6 3.0 3.1 1.6 1.9 0.6 2.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Censo Comercial y Censo de Servicios, INEGI, 1981, 1989, 1994, 1999, 2004



Tabasco: caracteristicas principales del sector servicios por grupos de actividad, 1980-2003

Cuadro AE-3

(Participacion porcentual respecto al total nacional)

Numero de establecimientos

Personal ocupado

Producto interno bruto
(miles de pesos constantes)

Grupos de actividad 1980 1988 1993 1998 2003 1980 1988 1993 1998 2003 1980 1988 1993 1998 2003
1. Comercio y servicios
al productor 0.80 0.82 1.28 1.42 1.42 1.07 1.02 1.16 1.20 1.29 0.87 0.81 0.85 1.01 1.16
1. Servicios profesionales 0.76 0.83 1.29 1.47 1.41 0.95 0.94 0.87 1.10 1.16 0.43 0.45 0.60 0.63 0.85
721 Servicios profesionales
aempresas 0.76 0.83 1.29 1.47 1.41 0.95 0.94 0.87 1.10 1.16 0.43 0.45 0.60 0.63 0.85
2. Comercio de bienes de
capital e intermedios 0.84 0.81 1.25 1.34 1.43 114 111 1.52 1.38 1.55 1.15 1.00 1.07 1.38 1.55
731 Comercio al mayoreo 1.14 1.20 1.86 1.37 151 152 1.63 2.34 154 1.79 1.82 1.10 1.46 2.20 1.72
732 Comercio de equipo
e insumos industriales 0.63 0.66 1.03 1.33 141 0.78 0.81 0.99 128 1.38 0.67 0.95 0.81 1.00 1.42
I1.- Comercio y servicios
al consumidor 121 1.23 1.29 134 139 117 1.23 127 1.32 1.36 131 110 114 1.46 157
3. Comercio de bienes de
consumo inmediato 1.27 1.25 1.27 1.42 1.46 133 1.30 1.28 1.40 1.43 1.90 1.07 121 2.00 1.88
811 Comercio de alimentos
bebidas y tabaco 1.26 1.24 1.25 1.40 1.44 131 1.28 1.22 141 1.40 2.23 1.34 1.25 155 1.79
812 Supermercados 2.66 2.24 2.26 2.05 217 1.70 1.41 1.62 1.28 1.54 1.50 0.63 1.13 2.58 2.23
813 Gasolineras
y combustibles 0.91 1.00 117 1.32 127 0.76 1.09 135 1.74 151 1.09 0.93 115 2.00 151
4. Servicios de consumo
inmediato 1.20 1.34 1.48 1.45 1.49 1.07 1.14 1.24 1.30 128 1.04 0.72 0.82 1.29 115
821 Preparacion de alimentos
y bebidas 157 1.43 157 157 1.72 1.27 1.18 1.30 1.37 1.44 1.68 1.10 1.03 112 153
822 Servicio de aseo y
limpieza personal 0.05 111 1.31 1.23 1.09 0.13 0.92 112 113 0.91 0.18 0.94 0.82 0.85 0.76
823 Recreacion
y esparcimiento 0.71 0.78 1.07 1.06 112 0.30 0.24 0.68 0.73 0.77 0.12 0.18 0.34 0.41 0.61
824 Difusion e informacién 175 119 137 1.86 171 1.24 191 1.23 1.45 154 0.53 0.17 0.11 1.95 0.74
825 Hoteles, moteles
y posadas 1.85 1.94 181 177 1.76 1.42 117 1.38 1.36 127 141 0.63 1.45 111 134
5. Comercio de bienes de
consumo duradero 1.08 1.16 112 1.08 121 112 1.36 1.32 1.34 1.44 1.16 1.35 1.46 141 1.84
831 Bienes para el hogar
y personales 1.08 1.15 111 1.06 1.20 1.16 1.29 1.24 1.29 1.38 1.52 1.30 1.28 1.32 1.68
832 Tiendas de departamentos 0.98 1.49 101 132 1.34 0.54 2.23 2.02 1.86 214 0.19 1.87 1.98 2.33 3.01
833 Automotrices
y autopartes 1.09 1.22 128 127 1.30 1.32 152 151 1.44 1.42 1.01 1.34 181 1.38 187
6. Servicios de consumo
duradero 1.23 117 1.42 1.44 1.46 1.10 1.01 1.24 124 1.25 1.25 0.92 0.87 0.96 112
841 Reparaciones 1.08 114 1.43 1.47 1.59 1.16 119 1.44 145 157 1.16 119 113 152 151
842 Educacion y cultura
privados 1.02 1.07 1.22 1.00 0.99 0.85 0.75 1.08 1.09 111 111 0.54 0.69 0.77 0.88
843 Salud y asistencia
social privada 1.64 1.29 1.46 1.48 132 1.36 0.94 1.06 1.10 112 1.50 0.93 0.88 0.41 1.32
Total 1.18 1.19 1.29 1.35 1.39 1.15 1.18 1.24 1.29 1.34 1.12 0.98 1.00 1.22 1.35

Fuente: Censo Comercial y Censo de Servicios, INEGI, 1981, 1989, 1994, 1999, 2004



Cuadro AE-4

Estado de Tabasco: caracteristicas principales del sector servicios por grupos de actividad, 1980-2003
(tasas de crecimiento anual)

NGmero de establecimientos

Personal ocupado

Producto interno bruto

Grupos de actividad 1980-88 1988-93 1993-98 1998-2003 1993-2003 1980-88 1988-93 1993-98 1998-03 1993-2003 1980-88 1988-93 1993-98 1998-2003 1993-2003
1. Comercio y servicios
al productor 8.65 24.19 6.72 -0.81 4.91 8.20 13.87 9.79 0.96 7.22 0.96 9.34 7.52 6.18 6.85
1. Servicios profesionales 14.25 25.91 6.59 0.84 5.68 13.34 10.86 16.99 0.76 10.83 0.76 22.84 5.83 12.59 9.16
721 Servicios profesionales
aempresas 14.25 25.91 6.59 0.84 5.68 13.34 10.86 16.99 0.76 10.83 0.76 22.84 5.83 12.59 9.16
2. Comercio de bienes de
capital e intermedios 3.49 2154 6.95 -3.85 3.47 4.83 16.40 3.04 1.00 3.67 1.00 5.04 8.34 273 5.49
731 Comercio al mayoreo -0.27 20.53 0.81 -4.57 -1.68 2.53 19.00 -3.84 -5.30 1.37 -5.30 11.53 7.57 1.15 4.31
732 Comercio de equipo
e insumos industriales 7.08 2221 9.89 -3.61 5.87 8.30 12.99 10.95 8.55 6.49 8.55 -0.25 9.18 4.29 6.71
I.- Comercio y servicios
al consumidor 4.15 11.17 2.94 2.76 3.75 5.82 9.28 4.43 0.52 5.52 0.52 172 4.95 6.70 5.82
3. Comercio de bienes de
consumo inmediato 1.98 10.55 3.06 1.76 3.34 3.47 8.83 4.67 -0.88 5.64 -0.88 -1.69 12.97 3.27 8.01
811 Comercio de alimentos,
bebidas y tabaco 1.92 10.62 274 173 3.06 2.76 9.01 4.38 -0.28 4.27 -0.28 -4.47 2.53 6.93 4.70
812 Supermercados 4.75 8.39 12.61 -2.05 8.83 6.50 7.67 3.93 -6.24 7.85 -6.24 7.89 25.33 -1.92 10.87
813 Gasolineras
y combustibles 1.61 757 5.44 25.90 17.06 7.85 11.39 14.59 16.06 17.63 16.06 -5.06 20.81 9.77 15.16
4. Servicios de consumo
inmediato 4.19 12.72 2.95 3.63 4.20 5.31 10.95 4.34 -6.13 5.03 -6.13 8.62 7.37 2.04 4.67
821 Preparacion de alimentos
y bebidas 1.62 12.58 2.43 4.29 4.10 3.77 12.89 4.68 -3.86 5.37 -3.86 5.86 -3.85 12.02 3.78
822 Servicio de aseo y
limpieza personal 53.82 13.95 4.16 2.98 4.84 32.19 14.08 5.22 18.80 4.33 18.80 2.74 -5.29 9.65 1.90
823 Recreacion
y esparcimiento 3.08 28.19 2.82 4.73 4.64 0.88 36.21 4.78 -6.25 8.43 -6.25 20.98 3.34 17.50 10.19
824 Difusion e informacion -1.68 1.07 11.14 -12.31 1.90 10.55 -2.40 2.39 -13.25 3.06 -13.25 -0.91 81.35 -16.73 22.89
825 Hoteles, moteles
y posadas 1.24 3.74 2.02 175 2.49 2.64 6.74 2.94 -12.34 3.91 -12.34 18.00 -3.77 7.30 161
5. Comercio de bienes de
consumo duradero 6.90 8.48 1.97 6.16 4.65 9.17 5.90 3.12 5.55 5.95 5.55 0.08 -0.67 10.37 4.71
831 Bienes para el hogar
y personales 6.77 8.36 1.90 6.41 4.72 9.25 5.50 3.92 4.67 6.09 4.67 -1.75 0.64 8.88 4.68
832 Tiendas de departamentos -4.94 15.81 5.37 -14.86 -3.78 14.17 10.95 -0.49 23.37 6.51 23.37 6.64 -1.52 13.45 5.70
833 Automotrices
y autopartes 9.75 9.51 2.45 451 4.23 6.99 5.26 0.77 4.31 4.74 431 2.07 -3.71 12.78 4.21
6. Servicios de consumo
duradero 6.30 14.87 3.85 -0.27 2.92 5.41 14.22 6.04 -3.01 5.25 -3.01 8.45 0.85 12.16 6.35
841 Reparaciones 7.43 15.34 3.59 118 3.46 7.95 12.65 4.39 0.79 3.69 0.79 158 8.53 -1.50 3.39
842 Educacion y cultura
privados 7.02 16.95 2.00 0.59 1.90 2.50 19.03 6.95 -4.83 7.63 -4.83 22.45 -0.92 19.22 8.69
843 Salud y asistencia
social privada 4.16 13.45 4.76 -3.70 1.85 3.13 13.09 8.64 -7.47 5.59 -7.47 8.03 -15.89 35.88 6.91
Total 4.37 12.11 3.36 2.34 3.87 6.27 10.28 5.81 0.67 5.94 0.67 4.54 6.07 6.47 6.27

Fuente: Censo Comercial y Censo de Servicios, INEGI, 1981, 1989, 1994, 1999, 2004
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Cuadro AE-5
Zona metropolitana de Villahermosa: caracteristicas principales del sector servicios por grupos de actividad, 1980-2003
(porcentajes verticales)

Numero de establecimientos Personal ocupado Producto interno bruto
(porcentajes)
Grupos de actividad 1980 1988 1993 1998 2003 1980 1988 1993 1998 2003 1980 1988 1993 1998 2003
1. Comercio y servicios
al prodcutor 6.0 8.2 11.8 16.2 9.9 19.7 237 26.5 33.2 314 35.1 38.2 45.2 53.8 49.1
1. Servicios profesionales 25 45 6.9 10.6 6.7 2.9 113 12.7 20.0 18.4 3.2 6.7 15.2 21.7 20.9
721 Servicios profesionales
aempresas 25 45 6.9 10.6 6.7 2.9 113 12.7 20.0 18.4 3.2 6.7 15.2 21.7 20.9
2. Comercio de bienes de
capital e intermedios 35 37 4.9 5.6 31 16.8 12.4 13.8 13.2 13.0 32.0 315 29.9 32.0 28.1
731 Comercio al mayoreo 16 11 15 13 1.0 11.0 5.2 6.1 5.1 6.1 223 10.2 14.4 14.2 129
732 Comercio de equipo
e insumos industriales 1.9 26 3.4 4.4 2.1 5.7 7.2 78 8.1 6.9 9.7 21.3 15.6 17.8 15.3
I.- Comercio y servicios
al consumidor 94.0 91.8 88.2 83.8 90.1 80.3 76.3 735 66.8 68.6 64.9 61.8 54.8 46.2 50.9
3. Comercio de bienes de
consumo inmediato 40.2 34.0 32.1 30.0 30.4 220 19.0 17.9 216 16.9 16.8 14.2 10.1 17.0 121
811 Comercio de alimentos
bebidas y tabaco 39.3 33.2 30.9 28.4 285 14.7 13.4 12.4 10.4 9.5 109 10.2 4.8 5.0 4.0
812 Supermercados 0.8 0.7 11 14 14 7.1 5.1 5.0 10.4 5.9 5.7 4.0 4.5 9.8 6.5
813 Gasolineras
y combustibles 0.1 0.1 0.1 0.1 0.5 0.3 0.5 0.5 0.8 16 0.1 0.1 0.8 22 1.6
4. Servicios de consumo
inmediato 16.7 15.6 17.2 16.9 17.8 189 16.8 17.7 149 153 14.7 8.4 114 6.8 8.0
821 Preparacion de alimentos
y bebidas 13.7 10.8 11.6 10.7 13.1 10.2 8.3 10.6 8.6 9.3 5.6 4.0 4.9 29 33
822 Servicio de aseo y
limpieza personal 0.3 29 3.6 4.4 3.0 0.5 1.2 1.9 1.7 1.0 0.4 0.5 0.7 0.4 0.3
823 Recreacion
y esparcimiento 0.4 0.4 0.9 0.8 11 0.3 0.2 0.7 0.6 0.7 0.2 0.1 0.2 0.2 0.4
824 Difusion e informacion 0.8 0.4 0.3 0.4 0.1 0.7 2.8 0.9 1.0 12 11 17 16 0.9 15
825 Hoteles, moteles
y posadas 16 11 0.7 0.6 0.5 7.2 4.4 3.6 3.0 31 75 2.0 3.9 23 25
5. Comercio de bienes de
consumo duradero 223 26.7 21.4 19.3 254 25.0 29.1 232 175 228 246 33.6 26.3 183 23.6
831 Bienes para el hogar
y personales 20.3 24.1 19.0 17.3 229 17.1 211 16.1 12.7 15.7 15.8 221 14.6 10.9 12.8
832 Tiendas de departamentos 0.2 0.1 0.2 0.1 0.1 2.0 3.4 35 2.2 3.4 0.9 4.7 4.9 3.3 4.5
833 Automotrices
y autopartes 18 25 22 19 23 5.9 4.6 37 27 3.6 7.9 6.9 6.8 4.1 6.3
6. Servicios de consumo
duradero 14.8 155 175 176 16.5 14.4 114 14.8 12.8 136 8.8 5.6 7.1 4.2 7.2
841 Reparaciones 8.3 9.2 10.3 10.2 10.7 5.9 5.7 6.5 52 51 33 2.7 25 1.8 2.0
842 Educacion y cultura
privados 1.0 13 13 13 0.9 4.7 3.2 45 4.3 5.4 26 14 29 21 4.1
843 Salud y asistencia
social privada 5.5 5.0 5.9 6.0 4.9 3.8 2.6 3.8 3.2 3.1 2.9 1.4 17 0.3 11
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Censo Comercial y Censo de Servicios, INEGI, 1981, 1989, 1994, 1999, 2004



Zona metropolitana de Villahermosa: caracteristicas principales del sector servicios por grupos de actividad, 1980-2003

Cuadro AE-6

(Participacion porcentual respecto al total estatal)

Numero de establecimientos

Personal ocupado

Producto interno bruto
(miles de pesos constantes)

Grupos de actividad 1980 1988 1993 1998 2003 1980 1988 1993 1998 2003 1980 1988 1993 1998 2003
1. Comercio y servicios
al productor 49.28 52.96 48.52 50.90 33.57 54.26 64.23 61.57 70.57 63.91 64.79 75.72 75.16 79.29 72.80
1. Servicios profesionales 51.52 48.85 44.99 53.09 33.83 24.15 63.40 69.81 73.54 63.95 30.61 71.05 75.78 96.55 74.98
721 Servicios profesionales
aempresas 51.52 48.85 44.99 53.09 33.83 24.15 63.40 69.81 73.54 63.95 30.61 71.05 75.78 96.55 74.98
2. Comercio de bienes de
capital e intermedios 47.83 58.86 54.59 47.25 33.01 69.24 65.00 55.57 66.49 63.84 72.80 76.79 74.85 71.57 71.26
731 Comercio al mayoreo 40.29 44.12 43.35 43.63 43.84 70.52 50.52 40.33 59.56 61.89 76.89 63.33 67.51 61.88 68.61
732 Comercio de equipo
e insumos industriales 57.02 69.04 61.82 48.42 29.68 66.89 82.15 78.95 71.68 65.67 64.89 85.55 83.19 81.79 73.65
I1.- Comercio y servicios
al consumidor 34.28 36.76 39.16 37.79 37.01 47.37 52.91 53.60 51.43 51.39 58.32 61.21 65.58 64.62 60.74
3. Comercio de bienes de
consumo inmediato 30.98 34.02 36.61 3451 33.46 35.77 43.47 43.86 42.10 42.16 46.04 48.58 49.26 60.09 47.36
811 Comercio de alimentos
bebidas y tabaco 31.08 34.22 36.28 34.44 33.08 28.50 38.82 38.22 37.80 33.73 44.29 48.94 38.32 46.86 34.29
812 Supermercados 29.21 27.91 53.89 36.27 40.22 78.65 63.79 69.88 60.51 68.71 53.11 72.10 73.08 68.69 65.95
813 Gasolineras
y combustibles 18.18 24.00 22.22 30.91 40.80 27.04 41.58 43.09 48.48 44.67 14.59 1.75 4477 66.07 39.12
4. Servicios de consumo
inmediato 33.20 33.91 38.65 38.52 35.50 49.74 54.00 55.38 55.28 51.64 60.80 58.00 71.54 71.74 61.76
821 Preparacion de alimentos
y bebidas 32.09 33.89 37.85 36.76 38.02 41.33 46.25 52.95 50.00 48.24 46.03 53.03 63.63 59.90 50.40
822 Servicio de aseo y
limpieza personal 60.00 32.13 39.87 44.44 27.74 85.71 37.93 51.22 52.90 31.57 92.77 37.40 62.38 65.56 37.90
823 Recreacion
y esparcimiento 27.45 30.77 41.33 35.94 41.53 41.67 42.72 59.21 56.39 48.02 42.88 51.13 63.09 69.73 64.87
824 Difusién e informacién 41.27 38.18 48.28 41.48 17.14 23.39 75.94 44.44 65.99 79.27 36.96 78.87 97.54 75.93 73.91
825 Hoteles, moteles
y posadas 40.74 39.60 39.66 35.71 31.00 79.87 72.66 71.37 75.52 73.36 87.20 78.55 85.50 83.64 83.22
5. Comercio de bienes de
consumo duradero 38.55 41.09 41.27 40.84 41.49 57.21 61.02 59.96 56.78 58.10 67.68 69.54 71.14 68.26 69.78
831 Bienes para el hogar 37.78 40.29 40.03 40.12 40.74 50.50 56.96 54.29 51.64 51.72 59.81 67.40 64.14 61.52 61.46
y personales
832 Tiendas de departamentos 38.89 58.33 76.00 31.58 64.71 92.62 99.19 98.96 92.84 92.31 93.55 99.48 99.38 96.38 91.85
833 Automotrices
y autopartes 50.00 49.81 53.28 49.30 49.84 76.76 63.95 65.62 67.33 71.22 87.74 63.11 73.41 72.26 77.78
6. Servicios de consumo
duradero 40.73 39.93 42.48 40.28 40.01 54.75 52.61 57.23 53.88 55.46 62.87 59.09 66.03 61.25 62.74
841 Reparaciones 39.04 37.14 38.54 36.99 37.88 48.08 46.53 48.57 45.63 46.08 57.97 52.43 57.76 57.61 58.58
842 Educacion y cultura
privados 51.47 59.83 51.95 54.67 39.81 67.75 68.81 66.39 66.84 68.14 83.70 76.54 75.85 76.19 80.98
843 Salud y asistencia
social privada 41.85 41.97 49.24 44.49 45.63 53.41 52.46 67.04 55.76 55.86 55.73 60.53 65.49 34.36 37.11
Total 34.91 37.70 40.07 39.44 36.64 48.59 55.21 55.50 56.93 54.76 60.45 66.10 69.62 71.24 66.11

Fuente: Censo Comercial y Censo de Servicios, INEGI, 1981, 1989, 1994, 1999, 2004



Zona metropolitana de Villahermosa:

Cuadro AE-7

: caracteristicas principales del sector servicios por grupos de actividad, 1980-2003

NGmero de establecimientos

Personal ocupado

Producto interno bruto
(miles de pesos constantes)

Grupos de actividad 1980 1988 1993 1998 2003 1980 1988 1993 1998 2003 1980 1988 1993 1998 2003
I. Comercio y servicios
al productor 206 430 1164 2055 1301 2692 5987 10986 20087 22889 653 357 823983 1277989 1937660 2401318
1. Servicios profesionales 85 234 682 1341 891 398 2846 5247 12113 13 436 58 600 144 523 431 184 729389 1025012
721 Servicios profesionales
a empresas 85 234 682 1341 891 398 2846 5247 12113 13 436 58 600 144 523 431184 729389 1025012
2. Comercio de bienes de
capital e intermedios 121 196 482 714 410 2294 3141 5739 7974 9453 594 757 679 460 846805 1208271 1376306
731 Comercio al mayoreo 56 60 150 161 128 1512 1323 2521 3061 4431 414 216 220768 406 206 536 261 629 614
732 Comercio de equipo
e insumos industriales 65 136 332 553 282 782 1818 3218 4913 5022 180 541 458 692 440 599 672 010 746 692
1.- Comercio y servicios
al consumidor 3247 4819 8718 10 608 11 906 10 995 19 309 30 488 36 341 50 010 1197515 1310600 1528919 1917907 2494056
3. Comercio de bienes de
consumo inmediato 1388 1783 3169 3800 4021 3014 4813 7416 8943 12 334 311 405 306 264 285 186 640 089 592 456
811 Comercio de alimentos
bebidas y tabaco 1358 1741 3057 3602 3769 2006 3397 5148 6 309 6904 203 312 219742 136 886 189 630 193 980
812 Supermercados 26 36 104 181 181 965 1295 2053 2156 4299 105 306 85421 126 572 367 941 320618
813 Gasolineras
y combustibles 4 6 8 17 71 43 121 215 478 1131 2787 1101 21728 82519 77 857
4. Servicios de consumo
inmediato 578 820 1701 2140 2357 2586 4248 7326 9 044 11162 268 482 154 384 287917 412 085 392 519
821 Preparacion de alimentos
y bebidas 474 569 1149 1352 1725 1392 2094 4396 5217 6 760 103 745 87 220 139 165 107 649 159 789
822 Servicio de aseo y
limpieza personal 9 151 360 556 402 72 297 775 1032 730 6 604 10 566 20171 16 151 14 800
823 Recreacion
y esparcimiento 14 20 93 101 147 40 44 286 344 521 3029 2155 6890 8974 18 695
824 Difusién e informacién 26 21 28 56 12 98 710 368 615 887 15482 10 600 12521 191176 74 522
825 Hoteles, moteles
y posadas 55 59 71 75 71 984 1103 1501 1836 2264 139 623 43 842 109 172 88 134 124 713
5. Comercio de bienes de
consumo duradero 771 1401 2114 2444 3349 3418 7352 9621 10621 16 610 457 656 724 323 743 855 690241 1155685
831 Bienes para el hogar
y personales 702 1264 1876 2186 3028 2336 5346 6661 7681 11 464 292 802 475 474 414 185 410 115 626 968
832 Tiendas de departamentos 7 7 19 12 11 276 853 1431 1310 2508 17 596 100 399 138 348 124 280 222 607
833 Automotrices
y autopartes 62 130 219 246 310 806 1153 1529 1630 2638 147 258 148 449 191 322 155 846 306 110
6. Servicios de consumo
duradero 510 815 1734 2224 2179 1977 2896 6125 7733 9904 162 866 119 882 200 936 194 414 353 396
841 Reparaciones 285 481 1019 1297 1408 803 1433 2714 3161 3701 61 358 59 094 70 407 105 757 99 675
842 Educacion y cultura
privados 35 70 133 164 123 649 803 1851 2608 3963 48 253 29 699 81035 77728 199 034
843 Salud y asistencia
social privada 190 264 582 763 648 525 660 1560 1964 2240 53 255 31089 49 494 10929 54 687
Total 3453 5249 9882 12 663 13207 13 687 25 296 41474 56 428 72 899 1850872 2134583 2806908 3855567 4895375

Fuente: Censo Comercial y Censo de Servicios, INEGI, 1981, 1989, 1994, 1999, 2004
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