
La InnovaciLa Innovacióón y las n y las 
MIPYMES MexicanasMIPYMES Mexicanas

Un Enfoque RealistaUn Enfoque Realista

VICEPRESIDENCIA DE CIENCIA Y TECNOLOGVICEPRESIDENCIA DE CIENCIA Y TECNOLOGVICEPRESIDENCIA DE CIENCIA Y TECNOLOGÍÍÍAAA
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¿¿QuQuéé no es la innovacino es la innovacióón?n?

Una moda.Una moda.
Algo que hay que hacer Algo que hay que hacer 
porque los demporque los demáás s 
dicen.dicen.
Algo rAlgo ráápido.pido.
Algo espontAlgo espontááneo.neo.
Algo en lo que se Algo en lo que se 
invierte por invertir.invierte por invertir.
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¿¿QuQuéé no es la innovacino es la innovacióón?n?

Algo que se hace si no Algo que se hace si no 
favorece los negocios favorece los negocios 
o las entidades en las o las entidades en las 
que se innove.que se innove.

Negocio especulativo.Negocio especulativo.

No es sNo es sóólo cuestilo cuestióón de n de 
estudios (estudios (DellDell y y JobsJobs))
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¿¿QuQuéé es la innovacies la innovacióón?n?

La aplicaciLa aplicacióón novedosa n novedosa 
de conocimiento de conocimiento 
orientada a mejorar o orientada a mejorar o 
generar nuevos generar nuevos 
productos, servicios, productos, servicios, 
procesos productivos o procesos productivos o 
sistemas empresariales sistemas empresariales 
con el fin de sostener o con el fin de sostener o 
elevar el perfil elevar el perfil 
competitivo y el competitivo y el 
desempedesempeñño econo econóómico de mico de 
empresas e instituciones empresas e instituciones 
(PROYECTO DE LEY PARA EL FOMENTO A LA INNOVACI(PROYECTO DE LEY PARA EL FOMENTO A LA INNOVACIÓÓN Y AL N Y AL 
DESARROLLO DE EMPRESAS Y ACTIVIDADES DE BASE DESARROLLO DE EMPRESAS Y ACTIVIDADES DE BASE 
TECNTECNÓÓLLÓÓGICA).GICA).
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¿¿QuQuéé es la innovacies la innovacióón?n?

Debemos resaltar que la Debemos resaltar que la 
innovaciinnovacióón debe ser para n debe ser para 
CREAR VALORCREAR VALOR a los a los 
accionistas y a los usuarios o accionistas y a los usuarios o 
mercados, a travmercados, a travéés del s del 
desarrollo de productos, desarrollo de productos, 
servicios, procesos, servicios, procesos, etcetc, lo que , lo que 
les deberles deberáá permitir a las permitir a las 
empresas empresas el crecimiento de su el crecimiento de su 
negocio y utilidades de forma negocio y utilidades de forma 
continuacontinua. . 
Mejora de costos, desempeMejora de costos, desempeñño, o, 
atributos, usos, etc.atributos, usos, etc.
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¿¿QuQuéé es la innovacies la innovacióón?n?

Es una culturaEs una cultura
Se requiere un cambio Se requiere un cambio 
cultural que no se da cultural que no se da 
por instrucciones.por instrucciones.
Es prEs práácticamente un cticamente un 
sinsinóónimo de nimo de clase clase 
mundialmundial..
Es algo que beneficia Es algo que beneficia 
a los innovadores a los innovadores (Eric (Eric vonvon
HippelHippel, , ““SourcesSources ofof InnovationInnovation””))
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PremisaPremisa

La competencia entre La competencia entre 
empresas maduras empresas maduras 
provoca innovaciprovoca innovacióón n 
para competir; la para competir; la 
competencia entre competencia entre 
empresas desiguales empresas desiguales 
provoca destrucciprovoca destruccióón.n.

““TRATAMIENTO 
TRATAMIENTO IGUAL A ENTES 
IGUAL A ENTES DESIGUALES, SE 

DESIGUALES, SE LLAMA LLAMA 
INJUSTICIAINJUSTICIA””
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PremisaPremisa

Idea Concepto Desarrollo Implantación

Mérito: - Creatividad - Creatividad - Innovación
- Creación 
de valor

- Innovación
- Creación de 
valor
- Cambio

Esfuerzo: 5 - 15% 5 -15% 10 - 30% 40 - 80%

De la idea a la implantación

““Todo proyecto exitoso es un 1% de InspiraciTodo proyecto exitoso es un 1% de Inspiracióón n 
y un 99% de transpiraciy un 99% de transpiracióónn”” Thomas Alba Thomas Alba EdisonEdison



99

Es posibleEs posible

En 1985 la oficina de En 1985 la oficina de 
patentes de Estados patentes de Estados 
Unidos otorgUnidos otorgóó::

35 Patentes Mexicanas.35 Patentes Mexicanas.
50 Patentes Coreanas.50 Patentes Coreanas.

En el aEn el añño 1998, la misma o 1998, la misma 
oficina otorgoficina otorgóó::

77 Patentes Mexicanas77 Patentes Mexicanas
3,362 Patentes Coreanas3,362 Patentes Coreanas

El salario real promedio de un Coreano se multiplicEl salario real promedio de un Coreano se multiplicóó 9 9 
veces entre 1960 y 1990veces entre 1960 y 1990
El Salario MEl Salario Míínimo real de un Mexicano no cambinimo real de un Mexicano no cambióó..
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Ciclo virtuosoCiclo virtuoso

  Favorecer e 
impulsar la 

Innovación y el 
Desarrollo de 

Tecnología y Nuevos 
Conocimientos en el 
Sector Productivo 

Mexicano

Para
Elevar la 

competitividad del 
Sector Productivo 

del País

Para Fortalecer la 
actividad 

económica 
productiva y el 

empleo en México

Para
Elevar Calidad 

de Vida y 
Bienestar de los 

Mexicanos

CICLO VIRTUOSO DE LA INNOVACIÓN COMO FORTALEZA CLAVE DE LA ACTIVIDAD 
ECONÓMICA EN MÉXICO

Misión de la 
Vicepresidencia de 

Ciencia y Tecnología

Estrategia 
Indispensable de 
Todo Gobierno

Objetivo 
Estratégico del 

País

Razón de ser de 
todo Gobierno
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EntoncesEntonces……

¿¿Por quPor quéé Carlos Carlos SlimSlim, millonario No. , millonario No. 
2 en el mundo, no menciona la 2 en el mundo, no menciona la 
innovaciinnovacióón en su n en su ““DecDecáálogologo””??
¿¿Por quPor quéé muchos empresarios muchos empresarios 
invierten en inmobiliarias, en invierten en inmobiliarias, en 
franquicias y no en innovacifranquicias y no en innovacióón y n y 
Desarrollo TecnolDesarrollo Tecnolóógico?gico?
¿¿Por quPor quéé en Men Mééxico no se invierte lo xico no se invierte lo 
suficiente en Innovacisuficiente en Innovacióón y n y D.TD.T.?.?
¿¿Estamos mal todos?Estamos mal todos?
¿¿Hay algo en la historia de MHay algo en la historia de Mééxico? xico? 
¿¿En el contexto? En el contexto? ¿¿En los En los 
empresarios? empresarios? ¿¿En el Gobierno? Etc.En el Gobierno? Etc.
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La globalizaciLa globalizacióón n ¿¿Inhibe o promueve la innovaciInhibe o promueve la innovacióón en las n en las 
MIPYMES Mexicanas?MIPYMES Mexicanas?

La promueve en el sentido La promueve en el sentido 
de que un mercado mundial de que un mercado mundial 
es mes máás abundante que el s abundante que el 
local.local.

La inhibe porque las grandes La inhibe porque las grandes 
asimetrasimetríías en la situacias en la situacióón n 
actual de las empresas y de actual de las empresas y de 
condiciones de contexto son condiciones de contexto son 
muy desventajosas para la muy desventajosas para la 
mayormayoríía de las MIPYMES a de las MIPYMES 
Mexicanas Mexicanas 

¡¡Tenemos que hacer la tarea!Tenemos que hacer la tarea!
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La globalizaciLa globalizacióón n ¿¿Inhibe o promueve la innovaciInhibe o promueve la innovacióón en las n en las 
MIPYMES Mexicanas?MIPYMES Mexicanas?

¿¿Por quPor quéé se dice lo anterior si se dice lo anterior si 
existen casos de existen casos de ééxito?xito?

Obedecen a causas muy Obedecen a causas muy 
aisladas o particulares:aisladas o particulares:

Circunstancias de Circunstancias de 
nichos de mercado.nichos de mercado.
Empresarios atEmpresarios atíípicos.picos.
Empresas maduras.Empresas maduras.
Filiales de grandes.Filiales de grandes.
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Curva de madurez de las empresasCurva de madurez de las empresas
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Etapas en la mayorEtapas en la mayoríía de las PYMES en a de las PYMES en 
MMééxicoxico

1)1) ArranqueArranque

2)2) SupervivenciaSupervivencia

3)3) Eficiencia OperativaEficiencia Operativa

4)4) InnovaciInnovacióónn
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La La madurezmadurez en las MIPYMESen las MIPYMES
ÚÚltimos 30 altimos 30 aññosos
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EntoncesEntonces…… En MEn Mééxico se ha inhibido la xico se ha inhibido la 
innovaciinnovacióón n ¿¿Por quPor quéé??

Porque se incentivaron los Porque se incentivaron los 
negocios de corto plazo.negocios de corto plazo.
Porque hacPorque hacíía negocio quien a negocio quien 
tenteníía contactos corporativistas.a contactos corporativistas.
Por un proteccionismo mal Por un proteccionismo mal 
entendido.entendido.
Porque se hacPorque se hacíía negocio en la a negocio en la 
zona de confort.zona de confort.
Por lo mismo, no fue necesaria Por lo mismo, no fue necesaria 
una Direcciuna Direccióón de Excelencia en n de Excelencia en 
la mayorla mayoríía de las PYMES.a de las PYMES.

Se ha favorecido una Se ha favorecido una cultura de corto plazocultura de corto plazo que inhibe la innovacique inhibe la innovacióónn
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EntoncesEntonces…… En MEn Mééxico se ha inhibido la xico se ha inhibido la 
innovaciinnovacióón n ¿¿Por quPor quéé??

De ahDe ahíí pasamos a las etapas de crisis pasamos a las etapas de crisis 
tras crisis, lo que acentutras crisis, lo que acentuóó el el 
problema.problema.
Porque la apertura se dio de forma Porque la apertura se dio de forma 
indiscriminada.indiscriminada.
Porque ahora se ha dado un Porque ahora se ha dado un 
““bandazobandazo”” y no se protege el y no se protege el 
mercado interno para la mercado interno para la 
competitividad, como se ha hecho en competitividad, como se ha hecho en 
otros paotros paííses que avanzan mses que avanzan máás s 
rráápido.pido.
Errores de concepto en el modelo Errores de concepto en el modelo 
econeconóómico actual, de subsidio y mico actual, de subsidio y 
proteccionismo.proteccionismo.

El El ““cortoplacismocortoplacismo”” se convirtise convirtióó en un modelo inconcienteen un modelo inconciente
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Los enemigos de la innovaciLos enemigos de la innovacióónn

El estado de supervivencia de El estado de supervivencia de 
muchas MIPYMES Mexicanas.muchas MIPYMES Mexicanas.
La demanda del mercado La demanda del mercado 
interno que favorece al interno que favorece al 
extranjero o al grande. extranjero o al grande. 
El grado de complejidad El grado de complejidad 
intrintríínseca y de contexto para nseca y de contexto para 
lograr la innovacilograr la innovacióón.n.

La polLa políítica econtica econóómica actual estmica actual estáá confundiendo las dconfundiendo las dáádivas, divas, 
subsidios y proteccionismo inhibidor de antasubsidios y proteccionismo inhibidor de antañño con las o con las 
necesidades actuales de estnecesidades actuales de estíímulos desarrolladores para mulos desarrolladores para 
nuestra economnuestra economíía.a.
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Los enemigos de la innovaciLos enemigos de la innovacióónn
ObstObstááculos de contexto para la competitividad de las MIPYMESculos de contexto para la competitividad de las MIPYMES

LLeeggiissllaacciióónn ppaarraa
Compras deCompras de

GobiernoGobierno

Asimetrías 
internacionales.

Auditorias continuasAuditorias continuas
a causantes cautivos a causantes cautivos 

( y el costo de ( y el costo de 
atenderlas)atenderlas)

Falta de Falta de 
FinanciamientoFinanciamiento
y bury buróó de crde crééditodito

Banca de FomentoBanca de Fomento

Dificultades Dificultades 
para trpara tráámites mites 

de fianzasde fianzas

DumpingDumping y y 
estrategias estrategias 

de conquista dede conquista de
de mercado por de mercado por 

extranjeras.extranjeras.

Complejo Complejo 
ManejoManejo

fiscalfiscal

Transferencia de Transferencia de 
Colaboradores a Colaboradores a 
empresas empresas 
grandesgrandes
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Los detonadores de la innovaciLos detonadores de la innovacióónn

La La demandademanda interna del interna del 
mercado.mercado.
La incidencia favorable La incidencia favorable 
en las en las utilidadesutilidades y y 
crecimiento de los crecimiento de los 
negocios que innoven.negocios que innoven.
Las capacidades Las capacidades 
(liderazgo, vocaci(liderazgo, vocacióón, n, 
conocimientos, conocimientos, 
habilidades, destrezas y habilidades, destrezas y 
cultura) para la cultura) para la 
innovaciinnovacióón.n.
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¿¿CCóómo se puede detonar la innovacimo se puede detonar la innovacióón?n?

Incidir en la demanda del Incidir en la demanda del 
mercado interno para mercado interno para 
orientarlo hacia empresas orientarlo hacia empresas 
Mexicanas:Mexicanas:

Empresas Empresas ““tractorastractoras””..
Compras de Gobierno.Compras de Gobierno.
ConstrucciConstruccióón de vivienda.n de vivienda.

EstEstíímulos fiscales a quienes mulos fiscales a quienes 
compren a PYMES que compren a PYMES que 
innoven.innoven.
Incentivar a las empresas Incentivar a las empresas 
que inviertan en innovacique inviertan en innovacióón n 
y y D.TD.T..
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¿¿CCóómo se puede detonar la innovacimo se puede detonar la innovacióón?n?

““Allanar el caminoAllanar el camino””, , 
eliminar o soslayar eliminar o soslayar 
obstobstááculos de contexto.culos de contexto.
Incidir en una cultura de Incidir en una cultura de 
papaíís desde la educacis desde la educacióón n 
bbáásica y por todos los sica y por todos los 
medios de influencia medios de influencia 
posibles,posibles,
Favorecer el Favorecer el 
““Renacimiento de la Renacimiento de la 
Cultura Creativa y de Cultura Creativa y de 
InnovaciInnovacióónn””
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Algunas Propuestas CANACINTRAAlgunas Propuestas CANACINTRA

Detonar la Detonar la demanda innovadorademanda innovadora::
EstEstíímulos fiscales a mulos fiscales a Empresas TractorasEmpresas Tractoras que que 
compren a MIPYMES que desarrollan tecnologcompren a MIPYMES que desarrollan tecnologíía.a.
CampaCampañña permanente de a permanente de compras de Gobiernocompras de Gobierno
para MIPYMES Mexicanas.para MIPYMES Mexicanas.

Formar un Consejo nacional para Compras de Formar un Consejo nacional para Compras de 
Gobierno formado por personas e instituciones.Gobierno formado por personas e instituciones.
PIDIREGAS y Compras tradicionales.PIDIREGAS y Compras tradicionales.

CONAVI, proyecto de estCONAVI, proyecto de estíímulo al desarrollo mulo al desarrollo 
tecnoltecnolóógico para gico para proveedores de desarrolladoras proveedores de desarrolladoras 
de viviendade vivienda y a las propias desarrolladoras.y a las propias desarrolladoras.
RevisiRevisióón n indispensableindispensable del TLCAN del TLCAN 
propositivamentepropositivamente y como bloque econy como bloque econóómico.mico.
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Algunas Propuestas CANACINTRAAlgunas Propuestas CANACINTRA

Facilitar la Facilitar la MaduraciMaduracióón de las MIPYMESn de las MIPYMES::
Abrir las puertas para que las MIPYMES puedan ser exitosas, Abrir las puertas para que las MIPYMES puedan ser exitosas, 
allanar el camino, eliminar los obstallanar el camino, eliminar los obstááculos de contexto.culos de contexto.
Que los bancos y afianzadoras le den valor a la propiedad Que los bancos y afianzadoras le den valor a la propiedad 
industrial y la acepten como garantindustrial y la acepten como garantíía.a.
Apoyar a las MIPYMES para que alcancen su madurez cuanto Apoyar a las MIPYMES para que alcancen su madurez cuanto 
antes.antes.
Apoyar la generaciApoyar la generacióón de los recursos que favorecen la n de los recursos que favorecen la 
innovaciinnovacióón en las empresas:n en las empresas:

Liderazgo tecnolLiderazgo tecnolóógico e innovador.gico e innovador.
Procesos.Procesos.
Gente de los perfiles idGente de los perfiles idóóneos, con conocimientos, habilidades y neos, con conocimientos, habilidades y 
destrezas para la tecnologdestrezas para la tecnologíía y la innovacia y la innovacióón.n.
Cultura que soporte y habilite la innovaciCultura que soporte y habilite la innovacióón.n.
Capacidades de EjecuciCapacidades de Ejecucióón e implantacin e implantacióón para salir de la zona de n para salir de la zona de 
confort.confort.
Proyectos de transformaciProyectos de transformacióón.n.
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Algunas Propuestas CANACINTRAAlgunas Propuestas CANACINTRA

Facilitar la Facilitar la MaduraciMaduracióón de las MIPYMESn de las MIPYMES::
Incentivar empresas que promuevan y favorezcan la Incentivar empresas que promuevan y favorezcan la 
innovaciinnovacióón.n.
MMááximo una auditoria por aximo una auditoria por añño para las empresas innovadoras, o para las empresas innovadoras, 
pero castigo ejemplar al dolo.pero castigo ejemplar al dolo.
Exenciones de impuestos, o estExenciones de impuestos, o estíímulos fiscales hasta por el mulos fiscales hasta por el 
100%, bien aplicados y con procesos de evaluaci100%, bien aplicados y con procesos de evaluacióón certificados n certificados 
para evitar sesgos.para evitar sesgos.
Aplicar principio de subsidiariedad: ProporciAplicar principio de subsidiariedad: Proporcióón de inversin de inversióón n 
Gobierno Gobierno –– Privado, segPrivado, segúún la madurez de la economn la madurez de la economíía y el a y el 
proyecto de inversiproyecto de inversióón.n.
Empujar, incentivar y premiar todas las iniciativas que lleven Empujar, incentivar y premiar todas las iniciativas que lleven 
hacia la formacihacia la formacióón de una cultura de innovacin de una cultura de innovacióón como parte del n como parte del 
trtráánsito hacia la Clase Mundial.nsito hacia la Clase Mundial.
Ser claros en que la innovaciSer claros en que la innovacióón es para el beneficio de los n es para el beneficio de los 
Clientes y de los Negocios.Clientes y de los Negocios.
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Algunas Propuestas CANACINTRAAlgunas Propuestas CANACINTRA

Llevarlas a Llevarlas a ““Clase MundialClase Mundial””::
Favorecer organizaciones de servicios que Favorecer organizaciones de servicios que 
inciden en esto, como COMPITE y otros inciden en esto, como COMPITE y otros 
consultores reconocidos (certificarlos).consultores reconocidos (certificarlos).
Consejos para MIPYMESConsejos para MIPYMES, aprovechar , aprovechar 
expertos jubilados y gente con deseos y expertos jubilados y gente con deseos y 
tiempo de apoyar para acelerar tiempo de apoyar para acelerar 
implantaciimplantacióón de modelos de gestin de modelos de gestióón n 
adecuados.adecuados.

,,
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Algunas Propuestas CANACINTRAAlgunas Propuestas CANACINTRA

AlineaciAlineacióón total n total –– papaííss::
““AlinearAlinear”” a todas las autoridades del Poder a todas las autoridades del Poder 
Ejecutivo y al Poder Legislativo en este objetivo, Ejecutivo y al Poder Legislativo en este objetivo, 
privilegiar a las empresas que innovan.privilegiar a las empresas que innovan.
Poner a gente idPoner a gente idóónea a cargo de estos nea a cargo de estos 
programas, trabajar por programas, trabajar por ““perfiles certificadosperfiles certificados””..
Medir a los funcionariosMedir a los funcionarios con indicadores y con indicadores y 
metas, y alinear sus puestos y compensaciones.metas, y alinear sus puestos y compensaciones.
Revisar la Ley de Responsabilidad de Servidores Revisar la Ley de Responsabilidad de Servidores 
PPúúblicos para que no sea obstblicos para que no sea obstááculo.culo.
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PropuestasPropuestas

Invertir lo necesario para tener una Invertir lo necesario para tener una Ley de Ley de 
InnovaciInnovacióón de Alto Impacton de Alto Impacto::
Asegurar que la Ley queda a cargo de entidades Asegurar que la Ley queda a cargo de entidades 
y gente con vocaciy gente con vocacióón y oficio, con la estructura n y oficio, con la estructura 
necesaria, justificable y necesaria, justificable y mediblemedible..
Contratar a especialistas reconocidos para Contratar a especialistas reconocidos para 
la revisila revisióón y mejora de la iniciativan y mejora de la iniciativa..
En el corto plazo es muy difEn el corto plazo es muy difíícil la coordinacicil la coordinacióón n 
Federal Federal –– Estatal Estatal –– Municipal, es muy arriesgado Municipal, es muy arriesgado 
para el Programa.para el Programa.
Enfoque sistEnfoque sistéémico, no culpables, smico, no culpables, sóólo blo búúsqueda squeda 
de resultados como sistema, para bien del pade resultados como sistema, para bien del paíís.s.
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Algunas Propuestas CANACINTRAAlgunas Propuestas CANACINTRA

Plazo:Plazo:
Al involucrar un cambio cultural en el paAl involucrar un cambio cultural en el paíís, s, 
una ley de Innovaciuna ley de Innovacióón y sus planes deben n y sus planes deben 
involucrar un largo plazo de al menos 20 involucrar un largo plazo de al menos 20 
aañños, y un corto plazo con medidas os, y un corto plazo con medidas 
inmediatas.inmediatas.
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Algunas Propuestas CANACINTRAAlgunas Propuestas CANACINTRA

Reforzar y perfeccionar los Reforzar y perfeccionar los Programas Programas 
ActualesActuales de CONACYT y ECONOMde CONACYT y ECONOMÍÍA:A:

EstEstíímulos Fiscales.mulos Fiscales.
Fondo Sectorial de EconomFondo Sectorial de Economíía para el Desarrollo a para el Desarrollo 
CientCientíífico y Tecnolfico y Tecnolóógico.gico.
Fondo Sectorial de EnergFondo Sectorial de Energíía.a.-- Necesario transformarlo. Necesario transformarlo. 
Programa de Desarrollo de Proveedores.Programa de Desarrollo de Proveedores.
Programa AVANCE.Programa AVANCE.
PROSOFTPROSOFT
Fondo PYMEFondo PYME
Fondos MixtosFondos Mixtos
Apoyos de Estados.Apoyos de Estados.
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ConclusionesConclusiones

REALISTAMENTE:REALISTAMENTE:
Estamos en serios problemas Estamos en serios problemas ……
Se tienen que operar cambios de Se tienen que operar cambios de 
contexto para poder dar el salto contexto para poder dar el salto 

hacia la innovacihacia la innovacióón y clase mundial, n y clase mundial, 
pero tenemos que poner nuestra pero tenemos que poner nuestra 

apuesta todos los actores.apuesta todos los actores.

No hay tiempo que perder No hay tiempo que perder ¡¡Esto es muy urgente!Esto es muy urgente!
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ConclusionesConclusiones

Los grandes imperios del Siglo Los grandes imperios del Siglo 
XXI son y XXI son y serseráánn……

Imperios de la MenteImperios de la Mente

WinstonWinston ChurchillChurchill
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¡¡MUCHAS MUCHAS 

GRACIAS!GRACIAS!


