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4. La nueva industria electronica
en México y sus segmentos industriales

ANTECEDENTES

Como resultado de las caracteristicas muy peculiares de su confor-
maci6n historica, la industria electronica en México estd constituida
por dos segmentos industriales que responden a regimenes institu-
cionales y origenes historicos muy diferentes: el segmento resultan-
(e de la reconversion reciente de la industria electronica surgida del
proceso de sustitucion de importaciones (que llamaremos segmento
“reconvertido”) y el de la llamada industria de “maquila” (Ordofiez,
2002b).%

La industria electrénica de sustitucion de importaciones surge en
los afios cuarenta, al desarrollarse la fabricacion de aparatos de radio
y sus partes, ¥ evoluciona en los cincuenta a la de televisores y sus
partes, especializandose de este modo en la electronica de consumo
hasta principios de los afios ochenta.’ Se trata, en general, de una ti-

% T,a denominacion original de “industria de maquila” aplicada a la industria de
exportacion (offshore industry), establecida en la frontera norte de México en los
aftos sesenta, fue un término proveniente de viejas practicas agricolas (“maquila”
¢y ¢l precio por desgranar o beneficiar el trigo de otro), cuya pertinencia historica
s derivo de su caracter inicial, consistente en realizar Gnicamente el ensamble de
productos elaborados en otras plantas. Esta denominacién ya no corresponde a la
rcalidad, puesto que, como han sefialado varios estudios (Carrillo y Hualde, 1997)
y s¢ comprobaréa mas adelante en el analisis especifico de los sectores industriales,
liny empresas “magquiladoras” en diversas ramas, COmo la electronica o la automo-
(117, que tienden a integrar el conjunto del proceso productivo, desde el disefio hasta
¢ ensambile final del producto.

" En 1980, la electronica de consumo (aparatos de radio, televisores, material de
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pica industria de sustitucién de importaciones con niveles elevados
de integracion nacional® y baja competitividad.

La excepcidn esta constituida por la industria de telecomunicacio-
nes, en particular el subsector de materiales y aparatos telefonicos, el
cual, a partir de la provision de la demanda de Telmex, pudo desarro-
llar una capacidad de uso y adaptacién tecnolégica a las condiciones
locales, con importante grado de integracion nacional (OCDE, 1991 ).
Por su parte, el sector de maquinas de procesamiento informatico sur-
ge tardiamente (a finales del decenio de los setenta) y su desarrollo
tendria lugar en el marco de la apertura comercial.

En el segmento de la industria “maquiladora”, las industrias elec-
t'r(')nica y eléctrica® constituyen las ramas principales, con una par-
ticipacion en la produccion de 65.1% en 1975, la cual disminuye a
61.5% en 1980 (Ordéiiez, 1994).

La apertura comercial del segmento industrial derivado de la sus-
titucion de importaciones se lleva a cabo en dos fases mediante la
aplicacion del Plan Calcul, en su version original a partir de 1981, y
después de su modificacion, en 1985. El plan original se inspira en
la experiencia “espontanea” del subsector de telecomunicaciones (lo
que confirma su desarrollo exitoso previo) para promover el desa-
rrollo de una industria informatica nacional, en la cual se da priori-
dad al capital mexicano, la integracién nacional de la industria y

sonido, discos y bandas magnéticas) constituye aproximadamente 50% de la pro-
duccion de la industria electronica (OCDE, 1991).
. % qu tellevisore? en blanco y negro incorporan 95% de componentes produci-
os nacionalmente, los televisores en color en 9 i iovi
S lrEToal tre 85y 90%, y el equipo audiovisual
* Las empresas proveedoras de Telmex son Ericcson, Alcatel-Indetel y NEC. Eric-
sson desempefia un papel preponderante desde los afios cincuenta (OCDE, 1991;
UNIDO, 1994). B
6‘.’ Para el periodo previo a 1988 no existen datos separados para la industria elec-
tronica y eléctrica de “maquila”, por lo que no es posible determinar el peso de la
rama electrénica en el conjunto de la industria de “maquila”. A partir de ese afio es
pos_lble esa cuantificacion, ademas de distinguir entre la evolucién de los segmen-
tos industriales “reconvertidos” y de “maquila”, asi como su desagregacion respecti-
va en sectores productivos (como se desarrollard mas adelante). Para una explicacion
dgtgllada del procesamiento de la informacién estadistica y las categorias que se
utilizan para el analisis empirico, véase el apéndice metodoldgico al final.
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¢l desarrollo de una tecnologia propia, con vistas al desarrollo de
la productividad y la competitividad industrial % Por el contrario, la
versién modificada del plan da prioridad a este Gltimo renglén, de-
jando a un lado la participacion del capital nacional, la integracion
nacional (o regional) de la industria y el desarrollo de una tecnologia
propia.®?

Como resultado de la apertura comercial en el sector de la electro-
nica de consumo, se forma un nuevo segmento de “maquila” junto
al derivado de la sustitucién de importaciones, el cual entra en crisis.*
Il sector de telecomunicaciones logra mantenerse con un importan-
(¢ grado de integracion nacional a partir del aprendizaje tecnologico
v su adaptacién a las condiciones locales, dado que gran parte de su
produccion se dirige al mercado interno. Finalmente, el complejo de
computadoras (computadoras, maquinas de oficina y componentes
para ambas) se convierte en una industria exportadora con cierto gra-
do de integracion nacional en equipos terminados, partes y compo-
nentes.%

La apertura comercial provoca la caida de la produccion del seg-
mento sustitutivo de importaciones, lo cual afecta el dinamismo de
la industria en su conjunto,” puesto que su produccion se contrae mas

6! Las empresas inscritas en el plan debian contar con 51% de capital mexicano
y gozarian de estimulos fiscales, bajo la forma de créditos de impuestos, asi como
de proteccién comercial a la importacion de productos terminados, material peri-
(érico, piezas de recambio y componentes. Por otra parte, podrian importar partes
y componentes a tasas preferenciales (OCDE, 1991).

62 E] plan se modific para que pudiera instalarse una filial de 1BM con 100% de
participacién de capital extranjero. Con esta modificacion, el desarrollo industrial
podia seguir la via establecida por la version original del plan, o bien la preconcebi-
da por la nueva versién, en cuyo caso las empresas debian contar con un alto coe-
ficiente de exportacion/importacién: 3/1 (en caso de una participacion de capital
nacional mayoritaria, el coeficiente descendia a 1:1) (OCDE, 1991).

63 E] grado de integracion de los componentes de fabricacion nacional pasa de
un rango de 85-90% a s6lo 10% en 1988 (OCDE, 1991).

6 De 1985 a 1987 la balanza comercial de equipos terminados aumenta de US$

75.8 a 0.1 y la de las partes y componentes de US$ —37.4 a 13.2, pasando las
importaciones de equipos terminados en relacion con la produccién local de 92 a
36% y la de partes y componentes de 70 a 29% (OCDE, 1991).

65 La contraccién productiva de la industria en su conjunto se debe al descenso

de la produccién del segmento sustitutivo de importaciones, debido a que el con-
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- Gréfica 13
Evolucion del Pig de |a industria electrénica, 1980-1990
(pesos de 1993)
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FUENTE: INEGI-CN, varios afios.

de 28% de 1981 a 1985, aunque posteriormente se mantiene practi-
Camente estancada hasta 1988 (véase la gréfica 13).66

LA INDUSTRIA ELECTRONICA EN LOS ANOS NOVENTA

En los a.ﬁf)s noventa se verifican tres fenémenos internacionales que
son d§c1s1vos para el repunte del crecimiento y de las exportacio(rlles
de la} industria electrénica, a partir de la apertura comercial iniciada
la década anterior: a) la conversién del SE-I en el nuevo eje dinami

co d.el cc?mercio mundial, conforme se muestra en 1a grafica 14 5
sus implicaciones en términos de los cambios en la division intér}-,

junto de la industria eléctrica-electrénica de i
: maquila aumenta s i
2153665 (miles de pesos de 1993) en 1981 2 5271832 en 1989 (LIII\I%rGOI(-i;lgI(\:IEOH i

afios r , en los afios
series tienen en comin (1988, 1989 ¥ 1990), por lo que éstas no son con?;;:rzrlﬁ:is
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Gréfica 14
Comercio exterior de la industria electronica
(millones de délares)
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nacional e interindustrial del trabajo, de la tendencia a valorizar el
conocimiento contenido en la produccion y la imposicion de estan-
dares tecnoldgicos en la competencia; b) la firma del Tratado de
|.ibre Comercio de América del Norte (TLCAN), y ¢) la agudizacion
de la competencia internacional entre paises y regiones, en gran par-
(¢ centrada en el ascenso (1997) y la crisis (1998) de la produccion
de Asia Oriental.

Il papel del SE-I como nuevo eje dindmico del comercio mundial
y los cambios en la divisién internacional e interindustrial del tra-
bajo inducen un incremento de la internacionalizacién del SE-I,
principalmente de Estados Unidos, lo que provoca un mayor frac-
cionamiento y deslocalizacion internacional de la produccién y los
scrvicios, siendo México uno de los principales destinatarios debi-
do a la cercania geografica y la apertura comercial que habia tenido
lugar.

[La firma del TLCAN incrementa el flujo de inversién hacia Méxi-
o'y, adicionalmente, origina la relocalizacion en su territorio de la
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ll:;iustr,la Instalada en el sudeste asidtico, debido a las ventajas de
s (;:gnla y de acceso .al mercado estadounidense (Dabat y Toledo
dustrg, 1con l'a co;151gu1ente posibilidad de lograr una integracion in ’
al regional para el abastecimient )
o0 de ese mercado. Est
& . Este pro-
< iségicc(;bra rlngag;)r (fugrza como consecuencia de la crisis del sudle):ste
en ebido al incremento relati
97, elativo de los costos 1
rales de los principales ex vl
portadores de la regién y a la i6
de sus monedas que la antecedis. &’ e ey
tréfiré ;2te entorpo internacional, a partir de 1992 1a industria elec
n su conjunto (los segmentos “rec ido” )
: onvertido”y de “maquila”
Incrementa de manera significati ' 10 1 —r
' 1va su mtercambio internacional
en particular sus exportacion rotal &
es, con lo que el déficit comerci
2 1es, ercial de
;?lseanos plrgcedentes S€ convirtio en superavit (excepto en 1994, en
S€ verilica un equilibrio comercial: vé 3 ’
‘ al; véase la grafica 14
: : : , el cual
tiende a ampliarse hasta el afio 2000 ¥ se aproxima a los sei) il mi
llones de délares. PR
N L(;t ant.erlor se tra('iuce en un incremento de la participacidn de las
deg(; o/a%;;gzs de la industria en el total manufacturero de alrededor
0 [-BIE, BM), dindmica que coinci
: ( . , cide con un repunte de |
Importaciones de Estados Unid i e
0s, de productos y servicios d
o  Est : _ s del SE-I,
icomo de su déficit (?omerc1al, debido a la referida aceleracién de
su gqceso de internacionalizacién (Uspc, 2000).6 ‘
N arrl;airemento de Igs exportaciones de la industria tiene un efecto
o ints relen.IVOS equlpczs Y aparatos eléctricos, mostrando la estre-
cha elrrre acion te(‘:nologlca y productiva de las industrias electrd-
y electrica, derivada del suministro de componentes pasivos de

to em, i alti i
presarial, esto Gltimo como medida compensatoria del proceso

SE fi
n los i
anos noventa, las exportaciones del SE-T en Estados Unidos crecieron

aunatasa anual de 9.5%, mi i i
€ 9.5%, mientras que las Importaciones lo hicieron a una de 12.3%

con lo que el déficit come.rcial se increment6 de 11.5 miles de millones de délares
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¢utn a aquélla. En consecuencia, a partir de 1994 las exportaciones
del sector constituido por ambas industrias alcanzan un crecimiento
anual mayor que el de la industria automotriz, tendencia que s6lo se
ve interrumpida en 1995 y 1996 (véase el cuadro 3).

Il incremento del comercio internacional de la industria electré-
iica tiene el efecto de acelerar notablemente el crecimiento de su
produccion a partir de 1994, el cual no se acompafia de un repunte
del empleo sino con posterioridad a la crisis de 1995, debido al in-
cremento del costo laboral unitario medido en ddlares, que tiene
lupar a partir de 1989 y se acentua de 1991 a 1993. Ello es resultado
(¢ una tendencia a la sobrevaluacion del tipo de cambio,” que no se
compensa con los incrementos en la productividad del trabajo de la
industria, situacion que se revertird a partir de la devaluacion de fi-
nnles de 1994, debido al propio efecto monetario y a la aceleracion
de los incrementos de productividad (véanse el cuadro 3 y la grafi-
e 15).70

" PDe 1991 a 1993 la sobrevaluacion del peso aumenta de 2 a 17% (Ordofiez,
100K).
1 Debido a las causas que se explican en el anexo metodoldgico, las cifras pro-
porcionadas por el INEGI para la industria de “maquila” se corrigieron sustancial-
inenle, para tratar de establecer una estimacién mas realista del producto interno de
enle segmento de la industria para tratar de reparar la enorme subestimacién del su-
perdvit bruto de operacion (SBO) en las estadisticas del INEGI, resultante de la utili-
sicion de precios de transferencia en el segmento industrial, como es ampliamente
ieconocido por el gobierno mexicano y las propias empresas (véase Gambrill, 2001).
I'l método de correccion utilizado se basé en igualar el coeficiente anual consumo
intermedio/valor bruto de la produccion del segmento “reconvertido” con el del seg-
mento de “magquila” (véase la justificacién en el anexo metodoldgico), a partir de
lo cual se hizo una nueva estimacion del consumo intermedio (CIn), del SBO'y del valor
ipregado bruto (VAB) de este tltimo segmento industrial. En lo que sigue, las cifras
proporcionadas para la industria en su conjunto y para el segmento de “maquila” se
hasan en la aplicacién de este coeficiente de correccion, las cuales se confrontan cons-
(antemente con la cifras originales del INEGI y las que arrojan la aplicacién del coe-
ficiente de correccion SBO/remuneraciones (SBO/R), que es una aproximacion de la
(nsa de plusvalia. Véase el anexo metodolégico. Asi, de acuerdo con las cifras pro-
porcionadas por el INEGI y las corregidas con el coeficiente SBO/R, el incremento del
valor agregado se habria dado desde 1993 y la contraccién de la produccion y la
desaceleracién del empleo habrian tenido lugar en 1991 y 1992. Esto no coincide con
¢l comportamiento del valor bruto de la produccion, el cual tiene una evolucion si-
milar al VAB calculado con el coeficiente CL/VBP.
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o Cuadro 3
Crecimiento anual de las exportaciones del sector eléctrico-electronico
en relacion con la industria automotriz

1994 1995 1996 1997 1998
Ramas No‘ Total No' Total No Total No  Total No Total
maquila- maquila- maquila- maquila- maquila-
dora dora dora dora dora
Equipos y aparatos
eléctricos y
electronicos 44 2341 15.2 199 367 186 257 191 1.4 13.6

Industria automotriz 216 212 462 397 349 318 43 5.8 8.2 79

FUENTE: BM-IA.

. Gréfica 15
México: produccidn de la industria electronica, 1988-2000.
Valor agregado bruto? (miles de millones de pesos de 1993)
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La aceleracion del crecimiento de la produccion tiene como funda-
mento el incremento de la inversién extranjera directa de las princi-
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pules empresas trasnacionales OEM-ODM, que atraen a sus contratistas

manufactureros (CM), asi como a algunos proveedores de segundo
¢irculo de ambos, proceso que alcanza su méximo nivel en 1999 (véa-

we la grafica 16).
Gréafica 16

IED en la industria electronica, 1994-2000
(miles de dolares)
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FUENTE: SE (2002).

Previo a la aceleracién de la produccion de 1994 tiene lugar un re-
punte en la produccion y el empleo (menos intenso en éste) en 1989
y 1990, seguido de una contraccién de la produccién en 1991 y una
desaceleracion del empleo en 1991 y 1992, que resultan de la cri-
sis de sobreproduccion y caida de los precios de la industria mundial
de semiconductores y la consecuente contraccion del comercio mun-
dial del SE-I en 1991.”! La produccion se recupera a partir de 1992

lo que es causa y efecto del incremento del comercio internacional
de la industria en ese afio—y el empleo desde el afio siguiente (véa-
se el cuadro 4). . ’

Como consecuencia, la industria electronica en su conjunto mas
que cuadruplica su participacion en la produccion manufacturera

' Véase Dabat y Ordofiez.




2000
15.91
29.01
382
9.31
15.29
21
163
345.0
33.23
64.13

1999
48192 62172
13.63
21.63
331
8.49
8.83
20
146
312.8
34.68
61.38

1998
39622
12.02
23.46
305
8.09
12.68
20
130
278.9
38.31
60.82

1997
32093
10.65
27.16
271
7.59
19.80
19
119
254.6
40.40
63.83

1996
25239
9.18
28.51
226
6.89
14.84
19
112
239.8
42.23
57.64

1995
19639
7.81
2842
197
6.41
242
20
100
2144
50.85
61.02

80
171.0
68.94

22
119.84

1994
15292
5.86
35.17
192
5.93
461

1993
11313
457
7.15
184
6.55
4.27
21

62
1323
84.61
143.59

. Cuadro 4
Indicadores de la industria electrénica en su conjunto (pesos de 1993 y porcentajes)

1992
10558
4.20
5.16
176
5.21
0.24
21

60
128.8
88.38
139.31

1991
4.26
-2.60
176
5.31
1.83
21

57
122.7
92.95
129.82

10040
magquila (véanse apéndice metodolégico).

60
128.3
90

22
108.97

1990
450
22.08
173
5.27
5.47
ciente de correccion CI/veP del segmento “reconvertido” al de maquila (véase el anexo metodoldgico).

10308
a anual/productividad.

1989
-SCNM y cifras corregidas de la industria de

3.95
14.13
164
5.16
2.95
22
52
110.8

47

100.0
100 104.90

100 114.84

1988
3.76
159

7398 8443
5.24

s cifras del INEGI. Por aplicacion del coefi
ectronica/industria manufacturera.
BA/personal ocupado en pesos de 1993.

costo laboral unitario: remuneracion medi

Indicadores
(millones de pesos 1993)?
manufacturera?
manufacturera®
media (miles de pesos)
(miles de pesos)

Valor agregado bruto

% de Industria

Tasa anual de crecimiento
Personal ocupado (miles)
% de Industria

Tasa anual de crecimiento
Remuneracion anual
Productividad del trabajo®
indice de productividad
Indice cLU en pesos de 1993¢
indice cLU en délares®

@ Difiere de la

® Industria el

€ Cociente v

FUENTE: INEGI

dewy
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futal (industria “reconvertida” y de “maquila”) en el periodo de 1988
1 2000 y proporciona mas de 15% del producto y 8% del empleo en
ente (ltimo afio.”

Sin embargo, la tendencia a la apreciacion del peso que se inicia
eh 1997 (y se ve interrumpida por las crisis rusa y asitica de 1997-
1098), de nuevo no se logra compensar con los incrementos de pro-
ductividad de la industria, con el consecuente aumento del incremento
del costo laboral unitario medido en ddlares a partir de 1996, lo que
constituye el primer indicio de las limitaciones de desarrollo que en-
lrenta la industria, las cuales se hardn patentes durante la recesion
imundial que comienza en el segundo semestre de 2000.7

Por consiguiente, se pueden distinguir dos periodos en el desa-

itollo de la industria durante los afios noventa: 1) el que va de 1989
1 1993, con crecimiento erratico y relativamente menor, en el que el
sepmento “reconvertido” desempefia el papel dindmico, y 2) de 1994
i 2000, de crecimiento acelerado y continuo, en el que el segmento
de “maquila” imprime el dinamismo.

Iin el primer periodo, el segmento industrial “reconvertido”, a
partir de su origen en el periodo de la sustitucion de importaciones
(41), tiene un mayor dinamismo que el segmento de “maquila”, por
lo que su participacion en el conjunto de la industria electronica au-
imenta, a partir de un incremento de la productividad de mas del do-
ble en relacién con el otro segmento, lo que trae consigo un aumento
menor del costo laboral unitario medido en ddlares (de 100 en 1988
1 120 en 1993, contra 100 y 159, respectivamente, del segmento de

‘maquila”; véanse los cuadros 5y 6).

No obstante su dinamismo en este primer periodo, el segmento
industrial “reconvertido” tiene un comportamiento erratico: la crisis
de sobreproduccion y la caida de los precios de la industria mun-
dial de semiconductores se reflejan en una contraccion productiva
¢n 1991y 1992, y en una baja del empleo en 1992. Esta coincide con’

" Con el coeficiente de correccion CIn/VBP, la participacion en el valor agregado
bruto de la industria manufacturera aumenta de 2.88 a 15.87%. De acuerdo con las
¢ilras proporcionadas por el INEGI, el aumento seria de 2.45 a 5.96%, y de acuerdo
con ¢l coeficiente SBO/R de 2.34 a 10.24 por ciento.

"' Véase el capitulo 9.
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un proceso de reestructuracion del segmento industrial, que se desa-
rrolla paralelamente a la apertura comercial desde los afios ochenta
y se traduce en una tendencia a la disminucién del empleo durante
la primera mitad de los afios noventa, simultdnea al incremento de la
produccion (véase el cuadro 5).

Posterior a una nueva contraccion de la produccion y del empleo,
como resultado de la crisis de 1995, se verifica una nueva aceleracion
en los incrementos de productividad y la tasa de crecimiento a par-
tir de 1996, aun cuando lo primero no resulta suficiente para con-
trarrestar el aumento del costo laboral unitario medido en délares en
1999 y 2000.

En el segundo periodo, el segmento de “maquila” supera en di-
namismo al segmento “reconvertido”, lo que hizo aumentar su par-
ticipacion en el conjunto de la industria hasta alcanzar 81% en la
produccién y mds de 75% en el empleo en 2000, a partir de la ace-
leracion de los incrementos de productividad de 1994 en adelante,
lo cual no impide, sin embargo, que su costo laboral unitario tienda
a aumentar desde 1997 (véanse el cuadro 6 y la grafica 15).*

Se trata del segmento industrial con nivel de productividad mas
elevado y remuneracién media anual mas baja, esto tltimo al inicio
del periodo y hasta 1997, afio a partir del cual la situacion tiende a in-
vertirse (las remuneraciones del segmento de “maquila” superan a
las del segmento “reconvertido”), en un marco de aproximacion en los
niveles de productividad de ambos segmentos industriales durante
el periodo.

En lo que concierne a la insercion internacional de la industria en
su conjunto, se pueden diferenciar tres momentos en la dindmica de
las exportaciones. En el primero, de 1984 a 1986, predominan las ex-
portaciones de la electrénica de consumo (televisores, radiorrecep-
tores y equipos de sonido) y del complejo articulado por el sector de
computadoras (componentes para maquinas de oficina y computa-

74 De acuerdo con las cifras del INEGI, la relacidn seria la inversa: el segmento
industrial “reconvertido” tendria un comportamiento similar al de la industria en su
conjunto, seria el mas importante y tenderia a aumentar su participacién de 52 a
62%. Lo anterior contradice la evidencia documental; véanse por ejemplo Secreta-
ria de Economfa (2002) y Palacios (2001).
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dotus, y la produecion de maquinas de oficinay computadqras), aun
cunndo su monto se reduce significativamente en 1986,.mlentras el
euipo de telecomunicaciones y los componentes electronicos se man-
{iencn en un nivel secundario (véase la grafica 17).

Gréfica 17 .
Exportaciones sectoriales de la industria electronica, 1984-2000
(millones de dolares)
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[ UENTE: ONU-ITS, varios afios.

En el segundo momento, de 1987 a 1991, lag exportaciones del
complejo de computadoras son predominantes, mientras las, delaelec-
(ronica de consumo se rezagan significativamente, despues'de haber
wumentado su monto en 1987. El equipo de telecomunicaciones au-
menta también su monto en 1987 para después disminuirlo y empe-
Jar de nuevo a repuntar en 1991. Esta misma alza se observa en las
cxportaciones de componentes electronicos. .

En el tercer momento, de 1992 en adelante, las exportacllones de
(odos los sectores presentan un intenso crecimiento 'y s verifica una
Jdiversificacion de las mismas.” El repunte mayor tiene lugar en la
clectronica de consumo, que pasa a ser el sector predominante hasta

1996, pero a partir del afio siguiente lo supera el complejq de com-
putadoras. Asimismo, el repunte del equipo de telecomunicaciones

75 Véase el capitulo 6.
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es significativo Y Su monto sobrepasa e] del complejo de computa-
doras hasta 1995 Yy se acerca de nuevo a é] en 2000. Menos impor-
tante es el repunte de los componentes electrénicos.

En consecuencia, a partir de 1992 se observa un intenso crecimien-

la grafica 18).
En el segundo momento, de 1987 3 1993, los sectores predomi-
nantes son el complejo de computadoras y equipo de telecomunica-
ciones, seguidos de Ja electrénica de consumo y los componentes
electrénicos, verificindose una tendencia al incremento de las impor-
taciones de todos log sectores, que inicia entre 1986 y 1988.

ponentes para computadoras Y méquinas de oficina.7

Por tanto, a partir de 1992 tiene lugar un intenso crecimiento y una
diversificacién de las exportaciones, que trae Consigo un incremen-
to de la produccién a partir de 1994, proceso que se acompafia de un

g ) EXICO 81
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Grafica 18 . N
Importaciones sectoriales de la industria electrénica
(millones de délares)
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['UFNTE: ONU-ITS, varios afios.

iumento en las importaciones, en particular de componentles e;)l:;:gg;
nicos y del complejo de computadoras, especificamente del su

de componentes para computadoras y rn.e'tqumas1 de O:icsir;a. iodrucécz(r)xs
sipuiente, la produccion interna es fqndameqta mente ) Eadena o
finales y carece de eslabones Productlvos hac1a. atrasrt (;r(l:i (z;lnes ot
valor, lo que se traduce en un m.crementO dc? lgs 1{[npo
lcs y componentes para el conjunto de la industria.



5. Caracterizacion general de los sectores
productivos de la industria electronica

DINAMISMO, PRODUCTIVIDAD Y NIVEL
SALARIAL DE LOS SECTORES

[Una vez estudiado el dinamismo de la industria electrénica en su con-
junto y de los segmentos industriales de “maquila” y “reconvertido”,
en este capitulo se lleva a cabo una caracterizacion general de los
sectores que componen la industria, en términos de su dindmica, pro-
ductividad y nivel salarial, asi como de su participacion en los seg-
mentos de “maquila” y “reconvertido”.

La industria electrénica en México esta constituida por los siguien-
(s sectores: 1) computadoras, 2) electrénica de consumo, 3) equipo
de telecomunicaciones y 4) componentes electronicos. La produc-
¢ion de los sectores se muestra en el cuadro 7.

Los sectores tienen una dindmica bastante diferente. El sector de
computadoras acelera su crecimiento a partir de 1993 y posterior-
mente atin mas, de 1996 en adelante, siendo el sector de mas rapido
crecimiento (véase la gréafica 19).

Le sigue en importancia el sector de componentes electroni-
cos, el cual acelera su crecimiento a partir de 1994, al igual que la
¢lectrénica de consumo (con excepcion de 1995), el tercero mas
destacado. Finalmente, con una participacion menor,.el sector de
equipo de telecomunicaciones, que habia tenido un crecimiento
méas lento hasta 1999, da un enorme salto en su crecimiento en el afio
2000. :

(83]



Cuadro 7
Valor agregado bruto® de los sectores de la industria electronica

(millones de pesos de 1993)

Componentes electronicos

Equipo de telecomunicaciones

Electronica de consumo

Computadoras

Total

Periodo

3294
3070
3544
3555
3713

637

1850
2521

1041
1138
1343
1558
1199
1856
2718

7398

8443
10 308
10 040
10 558
11313
15293
19 639
25239
32 094
39 622
48 192
62 171

1988
1989
1990
1991
1992
1993

868
906
942
933

3009
2887

3095
2766
3 886
4766
6 087

3683
5230

940
1322
1582
2 051

1994
1995
1996

7415

3995

9353
10 361
12155
15 348
20 005

6762
10 417
13 287
15 445
20 805

2482

7347
8 634
11 392
13 037

1997
1998
1999
2000

2623
3597

8 324

;@ partir de ello se calculé el vAB sectorial considerando la participacion

total se calculd aplicando el coeficiente de correccion cin/vap
| total de acuerdo con las cifras proporcionadas por el INEGI.

# El valor agregado bruto (vAB)
porcentual de cada sector en e
FUENTE: ONU-ITS, varios afios.
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Grafica 19
Produccion de los sectores de la industria electronica.
Valor agregado bruto® (miles de millones de pesos de 1993)
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"Voase la nota del cuadro 7.
I'UENTE: ONU-ITS, varios afios.

Il sector de computadoras es el que cuenta con una mayor produc-
tividad por hora trabajada,” seguido del equipo de telecomunicacio-
nes y, por ultimo, de la electronica de consumo (véase la grafica
20).78

I'n el nivel salarial existe la misma estratificacion de los sectores
(ue en la productividad, aunque los diferenciales son notablemente
menores (véase la grafica 21).

Al contrario de la productividad, los salarios tienden a disminuir,
obscrvandose las reducciones mayores en los sectores de computa-
doras y de electronica de consumo.

Por su parte, en las prestaciones sociales (salario indirecto), el sec-
(or de equipo de telecomunicaciones paga el nivel mas alto, seguido

' Para la medicién de la productividad véase el apéndice metodolégico.
" No hay datos disponibles al respecto para el sector de componentes electro-

HICOS.
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. Gréfica 20
ProQucto por miles de horas/hombre trabajadas
(miles de pesos de 1993, promedio mensual)

m MPI (P/H) TLCS (P/H) B EC (P/H)

Nota: MPI = maquinas de

gzlectrénica de consumo.
Datos preliminares.

FUENTE: INEGI-BIE.

procesamiento informatico: TLcs =

' Grafica 21
Salarios promedio mensuales
(pesos de 1993)

1500

1000

500

0
m MPI TLCS B EC
Nota: MPI = maquinas de i i
M procesamiento atico; = i
Slecki S informatico; TLCS = equipo de telecomunicaciones: ec =

? Datos preliminares.
FUENTE: INEGI-BIE.

equipo de telecomunicaciones; ¢ =
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del de computadoras, y en ultimo lugar la electrénica de consumo,
siendo el diferencial entre los sectores considerablemente mayor que
¢n los salarios (véase la grafica 22).

Gréfica 22
Prestaciones promedio mensuales
(pesos de 1993)
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Nota: MPI = maquinas de procesamiento informatico; TLCS = equipo de telecomunicaciones; EC =
aloctronica de consumo.

" Datos preliminares enero-mayo.

| UENTE: INEGI-BDI.

En todos los sectores se verifica una disminucion de las presta-
ciones a partir de 1995 0 1996, aunque de manera muy considerable
¢n los sectores de equipo de telecomunicaciones y de computadoras.
I'n suma, este Gltimo crece més aceleradamente y cuenta con niveles
de productividad y salarios més elevados. Le sigue el equipo de tele-
comunicaciones y, por ltimo, la electrénica de consumo.

los sectores industriales del segmento de “maquila”

I'n el segmento industrial de “maquila”, el sector principal es el de
componentes electrénicos, el cual acelera fuertemente su crecimien-
(0 a partir de 1994, cuando alcanza tasas muy superiores a las del
resto de los sectores (véase la grafica 23).
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- Gréfica 23
Produccion de los sectores de Ia industria de “maquila’.
Valor agregado bruto® (miles de millones de pesos de 1993)

— — Complejo de computadoras

EqUIpo de teleco u p
icaciones Col onentes electro| COS

ultado de estar a or bruto de produccion los po tado alCl 0 el =
Res d " Sta val ut la ducci I SUMOS | ados, calculados Co| | coefi
\ ’
ciente anual cl/vBP del segmel to “reconve tido ylap oporcion anula de SUMOs nacionales Vease
UENTE: ONU S, varios afios

El segundo sector en importancia es el de equipo de telecomuni-
caciones, que acelera su crecimiento desde 1993 y atin més a parti
Fie 1997. Le sigue el de electronica de consumo, el cual llegaa selr)mér
Importante que el sector de equipo de telecomunicaciones en 19SSS
y 1992, pero .tiene un crecimiento més erratico que éste a partir de
1993. Por tultimo, el complejo de computadoras es el de menor im-

portancia, aunque se veri imi onifieat
Bl q ifica un crecimiento significativo de 1997 a

Los sectores en el segmento industrial “reconvertido”
tEn lla produccién del segmento industrial “reconvertido” es inexisten-
¢ el sector de componentes electronicos, lo que indica que desapare-
i ; :
De acuerdo con las cifras proporcionadas por el INEGL, la estratificacién yel

crecimi o o
e 1nluent0 de los sectore.s es similar al indicado en el texto, si bien el monto
valor agregado es considerablemente menor. ’
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.+ ol antiguo sector de partes y componentes para radio y televisores
de 1 industria de sustitucion de importaciones, y en su lugar surge
uii nueva industria de componentes electrénicos modernos, bajo el

iégimen de “maquila” (véase la grafica 24).%°

Grafica 24
Produccion de los sectores de la industria “reconvertida”.
Valor agregado bruto? (miles de millones de pesos de 1993)

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

- - - Electronica de consumo  —— Complejo de computadoras s EqQuipo de telecomunicaciones

# Resultado de restar al valor bruto de la produccion los insumos importados y la proporcion anual de
nsumos nacionales. Véase el apéndice metodologico.
| UENTE: ONU-ITS, varios afios.

I'] sector de mayor importancia es €l complejo de computadoras,
ol cual acelera su crecimiento a partir de 1993, pero mas atn de 1996
cn adelante. El segundo es el de electrénica de consumo, con un avan-
cc mas erratico hasta 1998, aun cuando ¢ste se acelera en 1999 y
2000. En 1993 este sector era de mayor importancia que el complejo
de computadoras, situacion que se invierte de ese afio en adelante. Por
ultimo, el sector de equipo de telecomunicaciones desaparece del

scgmento industrial a partir de 1989.8

80 Vgase el primer apartado del capitulo 4.
$1 De acuerdo con las cifras del INEGL el sector de componentes electrénicos si
tendria presencia en el segmento “reconvertido” y sumonto en valor agregado en 2000
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Po’{ con31g1.1iente, el sector predominante en el segmento de “ma-
‘c‘lulla , €S c'lemr, los componentes electrénicos, es inexistente en el
reconvertido”. Por su parte, el sector predominante en este tiltimo
segmegto industrial, esto es, el complejo de computadoras, es el de
menor ‘1mp.ortancia en el segmento de “maquila”. El equip(; de tele-
5omun}cac10nes es el segundo en importancia en el segmento de
maqullg” y desaparece del “reconvertido” en 1989. Por ultimo, la
electrénica de consumo es el tercero en importancia .en el segmer’lto

de “maquila” y segundo en im i .
portancia en el “rec » (o
se las graficas 23 y 2 4). onvertido” (véan

6. Localizacion, diferenciacion productiva
y comercio exterior de los sectores
de la industria electronica

{/na vez ubicadas la dinamica y las caracteristicas econdmicas mas
pgenerales de los sectores de la industria, en este capitulo se pasara
i considerar su localizacion, procesos de diferenciacion productiva
y desarrollo de la division interindustrial del trabajo en su interior,
nsi como su dinamica de comercio exterior, en la perspectiva de la
insercion del SE-I en la division internacional del trabajo.

I'l. SECTOR DE COMPUTADORAS

Sc trata de un sector cuyo desarrollo ha tenido lugar basicamente en
¢l segmento industrial “reconvertido”. Tal proceso cobra mayor
importancia en los momentos en que su crecimiento se acelera, esto
¢s, a partir de 1993 y de 1996 en adelante. Por su parte, la produccion
del segmento de “maquila” se mantiene muy distante de la del seg-
mento “reconvertido”, aumentando ligeramente a partir de 1996, para
después tender a declinar en 1998-1999, y repuntar en 2000 (véase
la grafica 25).

El sector se concentra geograficamente en torno a Guadalajara,
lo cual tal vez se haya debido a la instalacion de la empresa IBM
cn la localidad en 1975.82

%2 IBM se instala en la Ciudad de México en 1957 y se relocaliza posteriormente
cn Guadalajara, haciendo uso de los incentivos fiscales de la politica de descen-
(ralizacion industrial llevada a cabo por el gobierno federal en los afios sesenta y
sclenta (Dussel, 1998; Reforma, 1998; Palacios, 1990). IBM se considera la empresa

seria de alrededor de 1 308 111 miles de pesos de 1993. Por o demas, el crecimien-

to y la eStIatlﬁCaClOn pl Odllc tiva del resto de IOS ectores €S aprox: ]llada ente al
S p 1 1 lgu 1

[91]




