


4. Lanueva industria electrónica

.r, Mé*iro y sus segmentos industriales

ANrBcrosNrns

Como resultado de las características muy peculiares de su confor-

mación histórica, la industria electrónica en México está constituida

por dos segmentos i"J"tttiuf"t que responden a regímenes institu-

ii"J"r rárígenes históricos muy diferentes: el segmento resultan-

te de la reconversió";;;;;" de ía industria electrónica surgida del

nr"."." ¿. sustitución de importaciones (que llamaremos segmento

..reconvertido") y el ¿"la ffuma¿a industria de "maquila" (Ordóñez'

2oo2b).s6
La industria electrónica de sustitución de importaciones surge en

los años cuarenta, ur J"*nottutse la fabricación de aparatos de radio

t r"t^p"n"t, y evoluciona en los cincuenta ala de televisores y sus

;;;;4";íaüzándose de este modo en la electrónica de consumo

lrasta principios ¿e toslnos ochenta't? Se trata' en general' de una tí-

56Ladenominaciónoriginalde..industriademaquila''aplicadaalaindustriade

cxportación (offshore *;;ü:;";;'""'d^^:1],1,:';**" ;orte de México en los

ltt]ossesenta,fueunterminoprovenientedeviejasprácticasagrícolas(..maquila',
,'s cl precio po, O"'g,unu'fí"ttftti* "l 

trigo de oiro¡' cuya pirtinencia hisrórica

r.rt: cierivó de su caracter ffi;i,;;;i;t*it !" t"uri"- únicamente el ensamble de

¡rlrductos elaborados 
"";;;;i""*'.Esta 

denominación ya no corresponde a la

r t,tlidad, puesto que, torn"o t'u'i'"nufado varios estudios (Cártilloy- Hual*::?nt)

v sc comprobará 
-át "d;i;;;"" "i-""aiitit 

específico de-los sectores industriales'

il,ü ñ;á;:^"q"ilu¿"t"t" en diversas ramas' como la electrónica o la automo-

tliz, que tienden a rntegraJconjunto del proceso productivol desde el diseño hasta

cl cniamble final del producto' 'alde
./ En 1980, la electrónica de consumo (aparatos de radio, televisores, matefl]

[65]
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pica industria de sustitución de importaciones con niveles elevados
de integración nacionals8 y baja competitividad.

La excepción está constituidapor la industria de telecomunicacio-
nes, en particular el subsector de materiales y aparatos telefonicos, el
a,¿l, aparttr de la provisión de la demanda de Télmex,se pudo desarro-
llaruna capacidad de uso y adaptación tecnorógica a las condiciones
locales, con importante grado de integración nacional (ocon, 1991).
Por su parte, el sector de máquinas de procesamiento informático sur-
ge tardíamente (a finales del decenio de los setenta) y su desarrollo
tendría lugar en el marco de la apertura comercial.

En el segmento de la industria "maquiladora", las industrias elec-
trónica y eléctrica60 constituyen las ramas principales, con una par-
ticipación en la producción de 65.I% en I975,la cual disminuye a
61.5% en 1980 (Ordóñez, 1994).

La aperfura comercial del segmento industrial derivado de la sus-
titución de importaciones se lleva a cabo en dos fases mediante la
aplicación del Plan calcul, en su versión original a partir de 19g 1 , y
después de su modificación, en 1985. El plan original se inspira en
la experiencia "espontánea" del subsector de telecomunicaciones (io
que confirma su desarrollo exitoso previo) para promover el desa_
rrollo de una industria informática nacional, en la cual se da priori-
dad al capital mexicano, la integración nacional de la induitria v

*tridq dir.or y bandas magnéticas) constituye aproximadame úe 5lyode la pro-
ducción de la industria electrónica (oCDE, 1991).

58 Los televisores en blanco y negro incorporan 95oA de componentes produci-
dos nacionalmente, los televisores en color entre 85 y 90o6,y el equipo audiovisual
70% (ocDE, 1991).

se Las empresas proveedoras de Telmex son Ericcson, Alcatel-Indetel y NEC. Eric-
sson dese,mpeña un papel preponderante desde los años cincuenta (ocDE, l99l;
Lrüro, 1994).

60 Para el periodo previo a 1 988 no existen datos separados para la industria elec-
kónica. y elécftica de "maquila", por lo que no es poiible detirminar el peso de la
rama electrónica en el conjunto de la industria de "maquila". A partir de ise año es
posible esa cuantificación, además de distinguir entre li evolución de los sesmen-
tos industriales "reconvefiidos" y de "maquila", así como su desagregación relpecti-
va er sectores productivos (como se desarrollará más adelante). para rura explicición
detallada del procesamiento de la información estadística y las categorías que se
utilizanpara el análisis empírico, véase el apéndice metodólógico alánal. 

'
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cl clesarrollo de una tecnología propia, con vistas al desarrollo de

ll productividad y la competitividad industrial.6r Por el contrario, la

vcrsión modificada del plan da prioridad a este último renglón, de-
jrrndo a un lado la participación del capitalnacional, la integración

rracional (o regional) de la industria y el desarrollo de una tecnología

¡lropia.62
Como resultado de la apertura comercial en el sector de la electró-

nica de consumo, se forma un nuevo segmento de "maquila" junto

ill derivado de la sustitución de importaciones, el cual entra en crisis.63

lil sector de telecomunicaciones logra mantenerse con un importan-

tc grado de integración nacional apattir del aprendizaje tecnológico

y su adaptación a las condiciones locales, dado que gran parte de su

¡rroducción se dirige al mercado interno. Finalmente, el complejo de

computadoras (computadotas, máquinas de oficina y componentes

¡rara ambas) se convierte en una industria exportadora con cierto gra-

do de integración nacional en equipos terminados, partes y compo-

ncntes.6a
La apertura comercial provoca la caida de la producción del seg-

rnento sustitutivo de importaciones, lo cual afecta el dinamismo de

la industria en su conjunto,65 puesto que su producción se contrae más

61 Las empresas inscritas en el plan debían contar con 5lYo de capital mexicano
y gozarian de estímulos fiscales, bajo la forma de créditos de impuestos, así como

tlc protección comercial a la importación de productos terminados, material peri-

fórico, piezas de recambio y componentes. Por otra parte, podrían importar partes

y componentes a tasas preferenciales (ocln, 1991).
ut El plan se modificó para que pudiera instalarse una filial de tsNa con 100o/o de

¡rarticipación de capital extranjero. con esta modificación, el desarrollo industrial

¡xrdía seguir la vía establecida por la versión original del plan, o bien la preconcebi-

tla por la nueva versión, en cuyo caso las empresas debían contar con un alto coe-

ficiente de exportación/importación: 3/l (en caso de una participación de capital

nacional mayoritaria, el coeficiente descendía a 1:1) (ocle, 1991).
63 El grado de integración de los componentes de fabricación nacional pasa de

rln rango de85-90% a sólo l0% en 1988 (ocDE, 1991).
6a De 1985 a1987 labalanza comercial de equipos terminados aumenta de US$

75.8 a 0.1 y la de las partes y componentes de US$ -37.4 a 13.2, pasando las

irnportaciones de equipos terminados en relación con la producción local de 92 a

.\ 60A y la de partes y componentes de 7 0 a 29% (ocDE, 199 1).
6s La contracción productiva de la industria en su conjunto se debe al descenso

tle la producción del segmento sustitutivo de importaciones, debido a que el con-
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Gráfica 13
Evolución del pre de la industria electrónica, 1gg0_1g90

(pesos de 1993)
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de 28%o de I 98 I a 1 9g5, aunque posteriormente se mantiene prácti_camente estancada hasta lggg (véase la gráfica IJ).ee 
- r--r

I.e r¡qnusrRrA ELECTRóNrcA EN Los Años NovENTA

En los años noventa se verifican tres fenómenos intemacionares queson decisivos para el repunte der crecimiento y de las exportacionesde la industria electrónic a, apartir d" ta af"rtura comercial iniciadala década anterior: a) ra coniersión del ,ii 
"n 

el nuevo eje dinámi-co del comercio mundial, conforme se muestra en la gráfrca 74, ysus implicaciones en términos de los cambios en la división inter-

¡*t" ar r" industria eléct¡ica-e-lectrónica de maqu'a aumenta su producción de2 rs3 66s (miles de pesos de r ss¡l ." ié8 iilliiízzen 1989 (rNtscr-scN)..,,#:i;n%H::'::i3::#:;i*i"T;3;11xfl:*::rs:j;:;il,,"áp"*
series tienen "" "o-* qiéa8, 1e8e y 1ee0),0".," o,iJllllr"#::n:.ff.:il1"7
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Gráfica 14
Comercio exterior de la indusiria electrónica

(millones de dólares)
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rr¡rcional e interindustrial del trabajo, de la tendencia avalorizar el
t onocimiento contenido en la producción y la imposición de están-
tl;rrcs tecnológicos en la competencia; b)lafrrma del Tratado de
| ,ilrre Comercio de América del Norte (rrceN), y c) la agtdizaciín
r k: la competencia internacional entre países y regiones, en gran par-
lc ccntrada en el ascenso (1997) y la crisis (1998) de la producción
,lc Asia Oriental.

IJI papel del ss¡ como nuevo eje dinámico del comercio mundial
y los cambios en la división intemacional e interindustrial del tra-
lxr.jo inducen un incremento de la internacionalización del sn-1,

¡rrincipalmente de Estados Unidos, 1o que provoca un mayor frac-
t'ionamiento y deslocalización internacional de la producción y los
scrvicios, siendo México uno de los principales destinatarios debi-
tltr a la cercanía geográfica y la apertura comercial que había tenido
lrrgar.

La firma del rLc¡.N incrementa el flujo de inversión hacia Méxi-
t,o y, adicionalmente, origina larelocalización en su territorio de la
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industria instalada en el sudeste asiático, debido a las ventajas decercanía y de acceso al mercado estadounidense loutat y lál"oo,2000), con la consiguiente posibilidad de lograr 
"* 

*"gá"ü ir_dustrial regional para el abastecimiento de é." _"."udo]d;pro_
ceso cobra mayor fuerza como consecuencia de ra crisis del sudesteasiático en 1997, debido ar incremento relativo de los costos rabo-rales de los principares exportadores de ra región y a la revaluaciónde sus monedas que la antecedió.67

En este entomo internacionar, apartir de rgg2la induskia elec-
IIT-1"i 

*conjunto (los segmento. ..r""onrr".tido,,y 
de ..maquila,)

lncrementa de manera significativa su intercambio internaciánar yen particurar sus exportaciones, con lo que el déficit comerciar delos años precedentes se convirtió .n ..rp.rárrit (excepto en 1994, enque se verifica un equilibrio comercialivéase ru gnáh"u lii,- á'"ratiende a ampliarse hasta el año 2000 y re aproxima a los seis mil mi-llones de dólares.
Lo anterior se traduce en un incremento de laparticipación de lasexportaciones de la industria en el total manufacfurero de arrededorde23oA (runct-nm, nrr,l), dinámica que .oi*i¿" 

"on 
urr."punr" ál fu,importaciones de Estados unidos, i" proou.tos y servicios der sr-i,así como de su déficit comercial, debiio a la referida acereración desu proceso de internaci onalización(usoc, 2000).68

El incremento de ras exportaciones de ra indushia tiene un efectode arrastre-en los equipos y aparatos 
"léciri"os, 

mostrando la estre_cha interrelación tecnológica y proouctiva ¿e las industrias electró_nica y eléctrica, derivadaáer zuministro de componentes pasivos de
67 En Dabat y Toledo (2000) se hace referencia a un proceso de caída de ra ren-tabilidad, por múrtipres causas, que coincide con grandes flujos de capital a Ia resióny políticas de alineación de las áoneda"r;;i";i;;i dólar (que se revalúa coñ re-lación al yen y las monedas e.ropeas), to qu" ," tuauce en la revaluación de lasmonedas nacionares, la caída de t. *-p"titrltiá"i..gi"rur v 

"l 
sobreendeudamien-to empresarial, esto últimc,,i;il;;ffi;:;:Hrff Í:*,"",?iH1l"Jf *illl?llu".;;;:"a una tasa anual de 9.5%, mientras que las importactnes lo hicieron a una d e r2.3%o,con lo que el déflcit comer.cial se incrementó ¿" ii.i.l", de milrones de dólares

91 .tfO a 65.9 miles de millones ¿. ¿Of"*, 
"" 

iSSt. I

i;;:.1=;.t'**Í",:¿*::'"ñ;.;;;;;;;l;i?i,ilXlX[1;T'üB?ii;
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Éatir rr irquélla. En consecuencia, apartTr de 1994 las exportaciones

¡lr.l st:ctor constituido por ambas industrias alcanzanun crecimiento

Iilrrrrl lnayor que el de la industria automotriz, tendencia que sólo se

vc rlrlonumpida en 1995 y 1996 (véase el cuadro 3).

lrl incremento del comercio intemacional de la industria electró-

Irit'¡r ticne el efecto de acelerar notablemente el crecimiento de su

¡rrrrtlrrcción apartfu de 7994, el cual no se acompaña de un repunte

rlcl crnpleo sino con posterioridad a la crisis de 1995, debido al in-

r,rt'rncnto del costo laboral unitario medido en dólares, que tiene

Irr¡irrr a partir de 1989 y se acentúa de 1991 a1993. Ello es resultado

rL' rula tendencia a la sobrevaluación del tipo de cambio,6e que no se

r r)nrl)cnsa con los incrementos en la productividad del trabajo de la

iiltlrrstria, situación que se revertirá apartir de la devaluación de fi-

rr¡rlrrs de 1994, debido al propio efecto monetario y a la aceleración

,lc los incrementos de productividad (véanse el cuadro 3 y la gtáfi'-

t  ; t  1.5).70

'"' l)e 1991 a 1993 lasobrevaluación del peso aumenta de 2 a 77Yo (Ordóñez,

I  r ) r ) l {  ) .

'" l)ebido a las causas que se explican en el anexo metodológico, las cifras pro-

¡r,,rt,ionadas por el rNnCt para la industria de "maquila" se corrigieron sustancial-

irr,.rrtc" oara tratar de establecer una estimación más realista del producto intemo de

,.,.t,. scgmento de la industria paralÍataf de reparar la enorme subestimación del su-

¡u.r riviibruto de operación (SnO) en las estadísticas del rNpCI, resultante de la utili-

,,r, iirn de precios de transferencia en el segmento industrial, como es ampliamente

r,.,.,,nocidó por el gobiemo mexicano y las propias empresas (véase Gambrill, 2001).

| | rrrótodo de corrección utilizado se basó en igualar el coeficiente anual consumo

rrrtt.¡ lnedio/valorbruto de la producción del segmento "reconvertido" con el del seg-

rrrt.nt0 de ..maquila" (véase la justificación en el anexo metodológico), a partir de

1,, r.r¡rl se hizo gnanueva estimación del consumo intermedio (Ctn), del SnO y del valor

,r¡I cgado bruto (VAn) de este último segmento industrial. En lo que sigue, las cifras

1,,,,¡xrrcionadas para la industria en su conjunto y para el segmento de "maquila" se

i,,,v,n en la aplicáción de este coeficiente de corrección,las cuales se confrontan cons-

i¡lrtcmente óon la cifras originales del nmCI y las que arrojan la aplicación del coe-

trr'icnte de corrección SBo/remuneraciones (SeO/n), que es una aproximación de la

r,rs¡ de plusvalía. Véase el anexo metodológico. Así, de acuerdo con las cifras pro-

¡,,,r.cionadas por el nWCl y las corregidas con el coeficiente SnO/R, el.incremento del

u,rl,,r agregaáo se habría dado desde 1993 y la contracción de la producción y la

,l,.s¿rceléraóión del empleo habrían tenido lugar en 1991 y l992.Esto no coincide con

r.l eomportamiento del valor bruto de la producción, el cual tiene una evolución sr-

rrril¡r al vAs calculado con el coeficiente cIlvBP.
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Cuadro 3
Crecimiento anual de las exportaciones del sector eléctrico_etectrónico

en ¡elación con la industria automotriz

1996

No Total
maqu¡la-

dora

No Total
maquila-

dora

No Total
maquila-

d0ra

No Total
maqu¡la-

dora

No Total
maqu¡la-

dora
Equipos y aparatos

eléctricos y
electrónicos

lndustria automotriz

41,4 23.1

21.6 21.2

15.2 19.9

46.2 39.7

36.7 18.6

34.9 3,1.8

25.7 19.1

4.3 5.8

11.4 13.6

8.2 7.9

FUENTE: BI\4.IA.

Gráfica 15
México: producción de la industria electrónica, lggg_2000.

Valor agregado brutoa (miles de millones de pesos Ce f g-S3l

a El.valor agregado bruto del segmento de "maquila" y de la industria en su conjunto se calculanigualando er coeficiente anuar consumo intermedó/v;bí o*o o, r, producción der segmento indus_hial "reconvertido" con ef de,,maquila".
FUENTE: tNEcFscNM.

La aceleración del crecimiento de laproducción tiene como frmda,
mento el incremento de la inversión extranjera directa de las princi-

19BB 1989 1990 1991 1992 1993 1994 r995 1996 1997 1998-1999-2000

I

¡rrrle s cmpresas trasnacionales oBM-OlM, que atraen a sus conüatlstas

Irrrrlrufactureros (CU), así como a algUnos proveedores de segundo

i.lrculo de ambos, proceso que alcaruasu máximo nivel en 1999 (véa-

:,c lir gráfica 16).
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Gráfica 16
teo en la industria electrónica, 1994-2000

(miles de dólares)
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FUENTE: sE (2002).

1996 1997 1998 1999

previo aIa aceleración de la producción de 1994 tiene lugar un re-

¡ruute en la producción y el empleo (menos intenso en éste) en 1989

y I 990, seguido de una contracción de la producción en 1991 y una

tlcsaceleración del empleo en 1991 y 1992, que resultan de la cri-

sis de sobreproducción y caída de los precios de la industria mundial

rlc semiconductores y la consecuente contracción del comercio mun-

,lial del sE-r en lggl.lt La producción se recupera apartit de 1992

lo que es causa y efecto del incremento del comercio internacional

,1,: la industria en ese año-y el empleo desde el año siguiente (véa-

se cl cuadro 4).
como consecuencia, la industria electrónica en su conjunto más

t¡uc cuadruplica su participación en la producción manufacturera

'I 
Véase Dabat y Ordoñez.

2000
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tnt;rl ( industria "reconvertida" y de "maquila") en el periodo de 1988

L)(l(X) y proporciona más de l5%o delproducto y 8% del empleo en
e¡tc í¡ltimo año.72

Sirr cmbargo, la tendencia ala apreciación del peso que se inicia
en l(x)7 (y se ve intemrmpida por las crisis rusa y asiática de 199'l-

lr)r)H ), de nuevo no se logra compensar con los incrementos de pro-

ilrr.'tividad de la industria, con el consecuente aumento del incremento
rlr'l t'osto laboral unitario medido en dólares apartir de 1996,lo que

r lrrstituye el primer indicio de las limitaciones de desarrollo que en-
ftrrrll la industria, las cuales se harán patentes durante la recesión

f r!f rn(lial que comienza en el segundo semestre de 2000'73
l)or consiguiente, se pueden distinguir dos periodos en el desa-

rrolkr de la industria durante los años noventa: 1) el que va de 1989

a l(x)3, con crecimiento errático y relativamente menor, en el que el
=cgrrrcnto "reconvertido" desempeña el papel dinámico, y 2) de 1994

'r .1(X)0, de crecimiento acelerado y continuo, en el que el segmento
rlr' "rnaquila" imprime el dinamismo.

lin el primer periodo, el segmento industrial "reconvertido", a
prrr.{ir de su origen en el periodo de la sustitución de importaciones

{'it), tiene un mayor dinamismo que el segmento de o'maquila", por

1,, 1¡1¡" t., participación en el conjunto de la industria electrónica au-

lrr(flf ta, apartir de un incremento de la productividad de más del do-
lrh' cn relación con el otro segmento, 1o que trae consigo un aumento

rr('nor del costo laboral unitario medido en dólares (de 100 en 1988
¡r I l0 en 1993, contra 100 y 1 59, respectivamente, del segmento de
"rrurc¡uila"; véanse los cuadros 5 y 6).

No obstante su dinamismo en este primer periodo, el segmento
rrrtlustrial "reconvertido" tiene un comportamiento errático: la crisis
rlr sobreproducción y la caida de los precios de la industria mun-
tl¡rrl de semiconductores se reflejan en una contracción productiva
,'r r | 99 1 y 1992,y en una baja del empleo en 1992. Esta coincide con

/r Clon el coeficiente de corrección cIn/r,ep, la participación en elvalor agtegado
lrr ulocfelaindustriamanufactureraaumentade2.88 a15.87%.Deacuerdoconlas
, rf r rrs proporcionadas por el nlEct, el aumento sena de 2.45 a 5.96Yo, y de acuerdo
, , 'r cl coeficiente seo/n de 2.34 a 10.24 por ciento.

" Véase el caoítulo 9.
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unproceso de reestructuración del segmento industrial, que se desa-
rrolla paralelamente ala apertura comercial desde los años ochenta
y se traduce en una tendencia a la disminución del empleo durante
la primera mitad de los años noventa, simultánea al incremento de la
producción (véase el cuadro 5).

Posterior a una nueva contracción de la producción y del empleo,
como resultado de la crisis de 1995, se verifica una nueva aceleración
en los incrementos de productividad y la tasa de crecimiento a par-
tir de 1996, aun cuando lo primero no resulta suficiente para con-
trarrestar el aumento del costo laboral unitario medido en dólares en
1999 y 2000.

En el segundo periodo, el segmento de "maquila" supera en di-
namismo al segmento o'reconvertido", 10 que hizo aumentar su par-
ticipación en el conjunto de la industria hasta alcanzar 8l%o enla
producción y más de 7 5oA en el empleo en 2000, a partir de la ace-
leración de los incrementos de productividad de 1994 en adelante,
lo cual no impide, sin embargo, que su costo laboral unitario tienda
a aumentar desde 1997 (véanse el cuadro 6 y la gráfica l5).7a

Se trata del segmento industrial con nivel de productividad más
elevado y remuneración media anual más baja, esto último al inicio
del periodo y hasta 1997 , año apartir del cual la situación tiende a in-
vertirse (las remuneraciones del segmento de'omaquila" superan a
las del segmento "reconvertido"), en un marco de aproximación en los
niveles de productividad de ambos segmentos industriales durante
el periodo.

En lo que concierne a la inserción internacional de la industria en
su conjunto, se pueden diferenciar tres momentos en la dinámica de
las exportaciones. En el primero, de 1984 a 1986, predominan las ex-
portaciones de la electrónica de consumo (televisores, radiorrecep-
tores y equipos de sonido) y del complejo articulado por el sector de
computadoras (componentes para máquinas de oficina y computa-

7a De acuerdo con las cifras del rNpct, la relación sería la inversa: el segmento
industrial "reconvertido" tendría un comportamiento similar al de la industria en su
conjunto, sería el más importante y tendería a aumentar su participación de 52 a
62%.Lo anterior contradice la evidencia documental; véanse por ejemplo Secreta-
ría de Economía (2002) y Palacios (2001).

l.A NUEVA INDUSTRIA ¡rncrnÓNtce lB nlconr'qctÓN sN N4Éxrco

rlr!ns, y la produoción de máquinas de oficinay computadoras)' aun

r:ttrril(lo su monto se reduce signiflcativamente en 1986' mientras el

Frlnrlx) tle telecomunicaciones y los componentes electrónicos se man-

t¡erre n cn un nivel secundario (véase la gráfrca I7)'

Gráfica 17
Exoortaciones sectoriales de la industria electrónica, 1984-2000

(millones de dólares)

l4 {n)0

| 7 {)00

t0 000

lr 000

ti 000
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0

'--*--- Complejo de computadoras - - ' Electrónica de consumo

- - Equipoidetelecomunicaciones - ComponenteselectrÓn¡cos

I ur NTE: oNutTS, varios años.

Enelsegundomomento,delg87alggl, lasexportacionesdel
..mplejo dJcomputadoras son predominantes, mientras las de la elec-

trirnica de consumo se rezagan significativamente, después de haber

irLlmentado su monto en 1987. El equipo de telecomunicaciones au-

Incnta también su monto en 1987 para después disminuirlo y empe-

zar de nuevo a repuntar en 1991. Esta misma alza se observa en las

c xportaciones de componentes electrónicos'

En el tercer *o*"nto, de 1992 en adelante, las exportaciones de

ttldos los sectores presentan un intenso crecimiento y se verifica una

diversificación de las mismas.?s El repunte mayor tiene lugar en la

olectrónica de consumo, que pasa a ser el sector predominante hasta

1996, pero apartit del año siguiente lo supera el complejo de com-

potuáorur. AJimismo, el repunte del equipo de telecornunicaciones

7s Véase el caPítulo 6.

lgsalgss 19s6 tg87 1988 1989 1990 1991 1992rgg¡ lgg¿ tggs 1996 1997 1998 1999 2000

.--*--- Complejo de comPutadoras

- - Equipos de telecomunicaciones
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es significativo y su monto sobrepasa el del complejo de cc
[?lT":':ji:.].:^: ",u" ",. u o. nu.*; ;i., 2 0 00. Meno stante es el repunre de ros ."d;;;;;;""ia##. -wtenos imtr

," f;:"r."".?.":..,,:, j l1l1d"-lüffi."_" un intenso crecimito y una tendencia a ia diversififfi;;;:Hñ:T.:,"T[T;
cual el comprejo der sector oe computacJias contribuye con más
1l!:::?000, et equipo de telecorírirl;;;;"". cñri máo A^ tc¡t;Hn:::ffi"fi ilT"T#"#"di:::"ffi n3;:';"Y

Del lado'de las imoortaciones se diferencian tres momentos tam-bién. En elprimero. áe .,gaa rqso,l;s;;orespredominantes 
sonel complejo de computadgys, 

"f*OOrf"" ¿e consumo y equipo de

t""=q-:*ii"HHH:Ti"*'#Jj,*'ji",f *,"r""t,oni.á.iv,"
la gráfica 18). 

-- -* Y¡ur¡'uqvruu ue tas rmportaciones (véase

,^_ " 
Mi:lTl. las impofaciones de este subsector aunrares en 1993 a 7 791 mil,j.llgy,"ii,""",áááoi#:if ,i";'* jfi :".":k,il¡ff11;i:ü',1"T:',?lili:.'J;rrtsminuyen de 261 millones de dólares 

" 
;;i;il#: 

y lasde máquinas de oficina
años). @ ¿Jt rnllones de dólares (owu_trs, varios

En el segundo momento, d,e I9g7 a l993,los sectores predomi_nantes son el comptejo o.e 
"o-puruaoá. y 

"quipo 
de telecomunica-crones, seguidos de la electróniru ¿.-"oíelectrónicJs, lr"rifi",írrdose una tenden.ru uifll ]-:: ":loonentes

"1#t1*:'.*:# s e ctores, que ini ci a #ü:T#'i Í; ¿i: 
t-o*-

ponenres"r""toni.o,ntl:::,:::"ii:::r;tr#l#ff jÍ*"i"r""".T;
a ser predominanres.,Asimismo, 

" ;";;;; 1996 se verificaun au_mento importante del equipo O" árc*_*de c o mpurado ra s, pa sa n do e I p, i..;; ;'"';:;ffi H : Jril::T:fl:en tmportancia' Por suparte, el incremento ¿" ru, importaciones delsector de computadoras se debe ar 
";;;;" der subsector de com_ponentes para computuggpr y *aquinu, áe oncina.ru

*,li;fljlf#Íil3: r srz,i"*ffii,ni,"n.o crecimiento y unatoae'p-roaJ;;"";"#lliiüil;?,1i".,,.TH:i:::"T;*"i.J;

r.A NUEVA TNDUSTRTA elrctnóNrce DE EXpoRTACIó¡l eu uÉxco 8t

Gráfica 18 -
lmportaciones sectoriales de la industria electrónica

(millones de dólares)

lg 0ll0

l{ {r{)()

l l  (100

I0 rnf)

ñ ()()0

ñ 000

4 {)00

?000

0
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--G- Complejo de computadoras --*- Electrónica de consumo
-¡¡- Equipos de telecomunicaciones - - Componentes electrónicos

I ilt NTE: oNu-rrs, varios años.

¡rrrnento en las importaciones, en particular de componentes electró-
rrieos y del complejo de computadoras, específicamente del subsector
rle componentes para computadoras y máquinas de oficina. Por con-
sig,uiente, la producción interna es fundamentalmente de productos
finales y carece de eslabones productivos hacia atrás en la cadena de
virlor, lo que se traduce en un incremento de las importaciones de par-
lcs y componentes para el conjunto de la industria.
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5. Caructenzaciín general de los sectores
productivos de la industria electrónica

Dmeulstr¿o, PRoDUcTTvIDAD Y NrvEL
IALARIAL DE LOS SECTORES

lJnavezestudiado el dinamismo de la industria electrónica en su con-

Junto y de los segmentos industriales de "maquila" y "reconvertidg",
in este capítulo se lleva a cabo una caracterización general de los

toctores que componen la industria, en términos de su dinámica, pro-

ductividad y nivel salarial, así como de su participación en los seg-
mentos de "maquila" y f'reconvertido".

La industria electrónica en México esüí constituidapor los siguien-

tes sectores: 1) computadoras,2) electrónica de consumo, 3) equipo
de telecomunicaciones y 4) componentes electrónicos. La produc-

ción de los sectores se muestra en el cuadro 7.
Los sectores tienen una dinrámicp bastante üferente. F'l sector de

Qomputadoras acelera su crecimiento a partir de 1993 y posterior-

mente aún más, de 1996 en adelante, siendo el sector de más rápido
erccimiento (véase la gráfica 19).

Le sigue en importancia el sector de componentes electróni-
eos, el cual acelera su crecimiento a partir de 1994, al igual que la

electrónica de consumo (con excepción do 1995), el tercero más
destacado. Finalmente, con una participación rrienor,"el sector de
equipo de telecomunicaciones, que había tenido un crecimiento
más lento hastalggg,daun enorme salto en su crecimiento en el año
2000.

[83]



' .
É
q)
(t)
G

a

.E 9?(Úóí
o)-

E(x)
qE

NO@

eE8
E8H-
fOar
O oü

"9. o
o9

Eó

Év
!

rc(5
q)

(5

s

<o

.=

e
Q)
<o
q)

o
o

ao
q)

.Y

(E

Q)

q)

.=

.sLU

5

o-b

e
LU

RESH:ERSHFESg
oococY)Oorr)NoessR

bsHSHSilHESShi l
r -C!C\tC!cD@

Ei lgEEFHFEHüHE
rc\¡OC!cf)c{o*oN€=P

5SSfrSE=HRSRSH
c\¡cr@=PSR

HSHSñgRERÉilEF
N6OOOFtf)OTl)( \O@N

c{ocf)+ao

EEEHHHSHHHHSE
___C{

lc
l :9to
IG
I o
t6
t=
t6
lo
la
IE
t6

to

t2
ló o

6'-
€
@

os
6
I
l¿ñ
0
o
I

o
o

ts

ñ
a-

=o
Éz
o-
cE

ge
9@

oo

og

_-Y

oo
o@

==
!YX

.O 
^E

d3
oooo

=-E
6¡J
:.i6
9eoi
> o.9
a-g ñ

EHg
:+Y >
g Íq r/t
x,-=
É€5
: -GO
6.? . . . :
EEE
uo=

LOS SECTORES PRODUCTIVOS DE LA INDUSTRTA ELECTRONICA

Gráfica 19
Producción de los sectores de la industria electrónica.

Valor agregado bruto" (miles de millones de pesos de 1993)

-*-'* Complejo de computadoras ' ' - ' Electrónica de consumo
- Equipos de telemmunicaciones - - - Componentes electrónicos

i Vri¡se la nota del cuadro 7.
tilt NtE: oNU-tTS, varios años.

I il sector de computadorus es el que cuenta con una mayor produc-
t r v i rf ad por h ora tr abajada,TT seguido del equipo de telecomunicacio-
f f(:¡i y, por último, de la electrónica de consumo (véase la gráfica
, '0). ' r '

lrn el nivel salarial existe la misma estratificación de los sectores
(luc on la productividad, aunque los diferenciales son notablemente
!rlef rores (véase Ia gráfica2l).

Al contrario de la productividad, los salarios tienden a disminuir,
obscrvándose las reducciones mayores en los sectores de comp.uta-
rhrlas y de electrónica de consumo.

I)or su parte, en las prestaciones sociales (salario indirecto), el sec-
lrrr rlc equipo de telecomunicaciones pagaelnivel más alto, seguido

i / Para la medición de la productividad véase el apéndice metodológico.

,,,,,11*o 
hay datos disponibles al respecto para el sector de componentes electró-

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
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200

m MPt (p/H)
1 996

N rlcs (P/H)
1ggga

m Ec (p/H)
Nota: upr = máquinas de proce
erectrón¡ca de consumo. 

samiento informático; TLcs = equ¡po de telecomunicaciones; E6 =
'Datos preliminares.
FUENTE: tNEGt-BtE.

Gráfica21
Salarios promedio mensuales

(pesos de 1993)

LOS SECTORES PRODUCTIVOS DE LA INDUSTRIA ELECTRONICA 87

rl,'l tlc computadoras, y en último lugar la electrónica de consumo,

¡ii'rrtkr el diferencial entre los sectores considerablemente mayor que

,.r¡ ltrs salarios (véase la gráfica22).

Gráfica22
Prestaciones promedio mensuales

(pesos de 1993)

l  r i l )()

I  (){X)

, ' l r ( ) ( )

I  { t()()

I il)()

I  000

M MPI HEC

N{)ti¡: [¡pt = máquinas de procesamiento informático; rLCS = equipo de telecomunicaciones; EC =

r,|r ¡;trónica de consumo.
" I );rtos preliminares enero-mayo.
I III NIE: INEGI-BDI.

lln todos los sectores se verifica una disminución de las presta-

r'irrnes apartir de 1995 o 1996, aunque de manera muy considerable
,'n los sectores de equipo de telecomunicaciones y de computadoras.
l',n suma, este último crece más aceleradamente y cuenta con niveles

tlc productividady salarios más elevados. Le sigue el equipo de tele-

|ornunicaciones y, por último, la electrónica de consumo.

ltt,s sectores industriales del segmento de "maqtJTla"

f irr el segmento industrial de "maquila", el sector principal es el de
(' ( ) nrponentes electrónicos, el cual aceler a fu ertemente su crecimien-
trr a partir de 1994, cuando a\canza tasas muy superiores a las del

rcsto de los sectores (véase lagráfica23).

REVoLUCTóN n roRlrtÁrtca

Gráfica 20
Producto por miles de horas/hombre trabajadas
(miles de pesos de 19g3, promedio ,.nrrrD 

-

600

400

500

0

M MPI

1996

N TLCS HEC

ii:ll#il;li#rlfli,r1e 
procesamiento informático; rLcs = equipo de retecomunicaciones; e6 =

" Datos preliminares.
IUENTE: INEGFBIE.

1 995
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Gráfica23
Producción de los sectores de la industria de ,,maouila".

Valor agregado bruto" (miles de millones de pesos de 1993)

4l - - - - - - - - - -  - - - -
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 199S 1999 2000

- Electrónica de consumo
''- "- ' Equipo de telecomunicaciones

- - Complejo de computadoras
- - - Componenteselectrónicos

a Resultado de restar al valor bruto de la producción los insumos importados, calculados con el coefi-
ciente anual c/vep del segmento "reconvertido", y la proporción anula de insumos nacionales. Véase
el apéndice metodológico.
FUENTE: oNUITS, varios años.

El segundo sector en importancia es el de equipo de telecomuni-
caciones, que acelera su crecimiento desde 1993 y aún más apartir
de 1997 - Le sigue el de electrónica de consumo, el cual llega a ser más
importante que el sector de equipo de telecomunicaciones en 19gg
y 1992, pero tiene un crecimiento más emático que éste a partir de
1993' Por último, el complejo de computadoras es el de menor im-
portancia, aunque se verifica un crecimiento significativo de l99i a
2000.1e

Los sectores en el segmento industrial,.rsconvertido,,

En laproducción del segmento industrial "reconvertido" es inexisten-
te el sector de componentes electrónicos, lo que indica que desapare-

7e De acuerdo con las cifras prop.orcionadas por el mncI, la eshatificación y el
crecimiento de los sectores es similar al indicado en el texto, si bien el monto
dei valor agregado es considerablemente menor.

, 
- 

,'! ;r rr I iguo sector de partes y componentes para radio ytelevisores

,1,. 1,, ,r,.lirstria de sustitución de importaciones, y en su lugar surge

llr¡ir nucv¿t industria de componentes electrónicos modernos' bajo el

f G:Elrf l(:lt cle "maquila" (véase la grífica24)'8o

Gráfica24
Producción de los sectores de la industria "reconvertida"'

Valoi agregaOo brutou (miles de millones de pesos de 1993)
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, l i r lsultadoderestara|Va|orbrutodelaproducción|osinsumosimportadosy|aproporciónanualde

rrr',unos nacionales. Véase el apéndice metodológico'
I ur NTE: oNu-lrs, varios años.

lll sector de mayor importancia es el complejo de comput?d93t'

,'l cual acelera su crecimilnto apartir de 1993' pero más aún de 1996

('lr adelante. El segundo es el de electrónica de consumo' conun avan-

t't: más errático hasta 1998, aun cuando éste se acelera en 1999 y

t000. En 1993 este sector era de mayor importancia que el complejo

tlc computadoras, situación que se invierte de ese año en adelante' Por

irltimo, el sector de equipo de telecomunicaciones desaparece del

scgmento industrial apartir de 1989'81

s0 Véase el primer apartado del capítulo-4' 
^ ̂ 1^^kA-:^^,8r De acuerdo 

"on 
lu* 

"ifru, 
del INecr, el sector de componentes electrónicos sí

tcndría presencia en el segmento "reconvertido" y su monto en valor agregado en 2000
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Por consiguiente, el sectorpredominante en el segmento de..ma_qui'a", es decir, los componentes electrónicos, es inexistente en er"reconvertido". por su parte, el sector predominante en este últimosegmento industrial, esto es, el complejo de computadoras, es el demenor importancia en el segmento de .Laquila,,. 
El equipó ¿" i"f"_comunicaciones es el segurrdo en importancia en 

"f 
,"i_"rrto a""maquila" y desaparece der "recon'n"riido,' en rggg. por último, laelectrónica de consumo es el tercero en importancia en el segmentode"maquila" y segundo en importan"lu 

"n-"t 
..reconvertido,, 

(véan_se las gráficas 23 y 24).

sería de alrededor de I 309 I t m'es de pesos de r 993. por ro demás, er crecimien_
l? iT:ilitffación 

productiva ¿er restJáel;. ;;á;", es aproximadamenre iguat

[e1]

6. Localización, diferenciación productiva
y comercio exterior de los sectores

de la industria electrónica

I lrrl vez ubicadas la dinámica y las características económicas más
grrrrcrales de los sectores de la industria, en este capítulo se pasará
¡r r:onsiderar su localización, procesos de diferenciación productiva
v tlcsarrollo de la división interindustrial del trabajo en su interior,
rrsí como su dinámica de comercio exterior, en la perspectiva de la
rnscrción del sB¡ en la división internacional del trabaio.

l1l SECTOR DE COMPUTADORAS

Si: trata de un sector cuyo desarrollo ha tenido lugar básicamente en
t'l segmento industrial "reconvertido". Tal proceso cobra mayor
rrrrportancia en los momentos en que su crecimiento se acelera, esto
t's, a partir de 1993 y de 1996 en adelante. Por su parte, la producción
tlcl segmento de "maquila" se mantiene muy distante de la del seg-
rrrcnto "reconvertido", aumentando ligeramente a partir de 1996,para
tlcspués tender a declinar en 1998-1999, y repuntar en 2000 (véase
lt gráfrcaZí).

El sector se concentra geográficamente en torno a Guadalajara,
lo cual tal vez se haya debido a la instalación de la empresa IBM
crr la localidad en I975.82

'2 IBM se instala en la Ciudad de México en 1957 y se relocaliza posteriormente
,'rr (iuadalajara, haciendo uso de los incentivos fiscales de la política de descen-
trrrlización industrial llevada a cabo por el gobierno federal en los años sesenta y
r;clcnta (Dussel ,1998; Reforma,1998; Palacios, 1990). IBM se considera la empresa


