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de las columnas No. 4,5y 6
de los formatos de los planes
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(%) “PROCEDIMIENTO COMUN Y COMPLEMENTARIO A CUALQUIER METODOLOGIA”.
(EL METODO PEDAGOGICO DEL AUTOR: JAIME MANUEL ZURITA CAMPOS=)

EL GRUPO Y LA CLASE
(OBJETIVOS ESPECIFICOS)

ACTIVIDADES GENERALES DEL
APRENDIZAJE.
(EL ALUMNO)

EL PROCESO DE ENSENANZA
) APRENDIZAJE -
(METODOS, TECNICAS, RECURSOS)

4)

©)

(6)

(A) Al finalizar la entrevista entre el profesor guia
y el grupo en cuestion, los alumnos deberan:

“Consultar, preguntar, dialogar, discutir el
contenido del plan de estudios, objetivos,
organizacion, el SICAL, etc. otros con el

profesor”.-

Al finalizar la altima entrevista se acuerda:
Bibliografia por consultar, inicio del semestre,
asesorias (Cub. 5); relacion: alumno-profesor

(acuerdos). Béasicamente se fija la “Politica
Académica”.-

INICIO:

(B) El' grupo (cada alumno) consciente del

significado de los objetivos a
alcanzar en cada clase, debera:

a. escuchar la exposicion con gran atencion,
donde ira analizando, sintetizando,
deduciendo, preparando preguntas sobre sus
dudas, demostrando interés en su aprendizaje,
se preparara a participar, tomara apuntes de
clase.

b. Deberd contestar y hacer preguntas
relacionadas con el contenido de los subtemas
al profesor.

lograr yl/o

INICIO:

En general las actividades para cada
alumno y/o el grupo en general las
especificaré del siguiente modo:

(1) EI  semestre  poseera  una
organizacion académica
acordada con el grupo en las 2
entrevistas al inicio del semestre
(se ha fijado la politica
académica).

(2) EIl sistema de calificaciones (El
SICAL), sera puesto en accion
segun lo acordado con el grupo.
El SICAL  generara las
actividades de aprendizaje en el
semestre en armonia acadéemica y
democracia participativa.

INICIO:

En general los métodos y las
técnicas de enseflanza—aprendizaje,
apoyado en recursos reales que el
profesor, alumno posee, Yy/o
aportados por la FE-UNAM, pueden
ser los siguientes:

(1) Las exposiciones en la clase
pueden tomar diferentes
modalidades pedagdgicas
conocidas (pero siempre la clase
ser4 interactiva), segun el
profesor.

NOTA: Sentar a los alumnos en
forma de U en cada clase, frente al
profesor.

(2) Para exponer, segun sea el caso,
usaremos: filminas en acetatos
cartulinas visuales a color,
programa Power Point, y/o una
combinacion de éstos.
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c. Enel futuro Col. 5y 6. demostraran conocer la
mecanica de célculo de cualquier UBT,
pertenecientes al plan de estudios (Véase
apuntes de clase), de la materia en cuestion .

NOTA: Véase su proyecto guia real, seleccionado en
alguna universidad del pais en funcion de su interés
académico.

(C) El grupo (...) debera lograr comprender en cada
sesion:

1.- El contenido tedrico, estructura, extension,
aplicaciones, ventajas y desventajas y las limitaciones
de cada UBT.

2.- Idem a los puntos No. 1,2y 3, la Col 4; (B).

3.- En el presente futuro, el grupo para lograr sus
objetivos (Col. 5 y 6) debera poner en préctica el
contenido de las UBT’s y con los datos de su proyecto
reales guia realizara los calculos en cada caso.

4.- En la clase, los objetivos a lograr de inmediato son
basicamente tres: comprender la clase, no quedarse
con dudas y responder el SPR y CCM.

(D) El grupo (...) debera (A, B, C):

1.- Después de 8 sesiones de iniciado el semestre, él o
los alumnos ya estaran conscientes de los objetivos a
lograr;

2.- El grupo (los alumnos) en la clase, una parte de él
participa en el SRG, CCM otros no, haran otras
actividades,

3.- Otros pasaran a la pizarra a resolver problemas y
graficos, etc.

4.-El contenido de cada UBT sélo se podra averiguar
el logro de los objetivos cuando el alumno resuelva
actividades teorico-practicas con los datos de su
proyecto guia, no antes.

(E) El grupo (...) debera (A, B, C, D)):
1.- El profesor después de 12 sesiones en el semestre,
va desarrollando varias apreciaciones cualitativas del

(3) Los alumnos en  general
desarrollaran actividades en cada
clase y durante el semestre,
basado en un programa,
propuesto por el profesor guia,
siguiendo los indicadores que
propone el SICAL

(31) Escucharan exposiciones de 35
a 45 minutos por parte del profesor
guia.

(311) Escucharan la organizacion,
objetivos y contenido en cada
subtema, en cada clase y de la
proxima).

(312) Antes de finalizar cada clase,
se explicard el punto 311
correspondiente a la proxima clase.
Esta actividad sera desarrollada por
el profesor adjunto.

(32)El ylo los alumno(s)
seleccionado(s) expondra como
minimo en el semestre una clase de
30 minutos. EI profesor lo auxiliara
en la preparacion de la clase, fijara
el método, la técnica y el recurso
auxiliar a emplearse por éste(os);

(33) Participar en cada clase en un

(3) Segun el caso, usaremos el
programa Power Point (data
show en CPU) para exponer
algunos temas y los
combinaremos con el punto 2,
col. 6.

(4) Para calcular cualquier criterio
de evaluacion
(otros)emplearemos la
computadora, basado en
programas Excel, Econometric
View, Project 98, Primavera,
otros.

(5) Los puntos No. 3 y 4, col. 6 se
efectuaran en salas preparadas

para tal efecto, donde cada
alumno hard uso de la
computadora, empleando la

metodologia preparada por el
profesor guia;

(6) En general todos los calculos
tedricos desarrollados por el
profesor guia en cada clase, el
profesor adjunto después los
ejercitara después con el grupo
usando computadoras (salas
especiales) y/o con
videocaseteras, durante el
semestre. De este  modo
aseguramos el desarrollo
intelectual de cada alumno y
preparamos al grupo para
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grupo;
2.- El grupo empieza a escuchar exposiciones de
alumnos asesorados por el profesor (aduefiarse de la
clase);

3.- El grupo al empezar a desarrollar actividades extra
clases (Tareas, EPA, CCM) su participacion en el SPR
es mejor cada dia, captura objetivos a su favor, y
empieza conducir sus objetivos de cada UBT en el
semestre.

(F) El grupo (...) debera (A, B, C, D, E):

1.- El profesor promueve la importancia a lograr
objetivos de aprendizaje en cada clase, instando al
grupo a estudiar, hacer tareas, EPA, SPR, CEM de
cada tema relevante en comparacion con su proyecto
guia para lograr objetivos 6ptimos en la clase;

2.- El profesor en la clase, trata y promueve una
relacion cordial y cualitativa desterrando el
autoritarismo en ella;

3.- La clase es una estructura pedagdgica disefiada
para lograr objetivos de aprendizaje, no es un modelo
a escala del Estado;

(G) El grupo (...) debera (A...F):

1.- El grupo después de varias sesiones se ha aduefiado
de la clase, tiende a participar con mayor seguridad;
2.- Su puntualidad y asistencia es cercana al 100%;

3.- Se respira en la clase un ambiente de libertad
académica basado en una relacion: alumno — profesor
excelente.

d. El grupo revisa en la clase la bitacora del
profesor 'y observa las calificaciones
registradas: medicion del logro de sus
objetivos basados en su esfuerzo.

sistema de preguntas y respuestas
(SPR) con el profesor guia (30 a 40
min.)

(34) Cada alumno participara en
cada clase al comienzo y/o antes de
finalizar en wuna consulta de
conocimientos minimos sobre cada
tema (CCM = 5 a 10 min.). El
objetivo es ir fijando conceptos
fundamentales de cada tema en su
intelecto.

(35) Cada alumno entregara al
finalizar cada tema (UBS; tematica)
y/o nimero de sesiones por tema,
una “tarea” elaborada en términos
comparativos: teoria (de la clase) y
préactica. (Basado en su proyecto
guia). Un total de 10 a 12 tareas en
el semestre. Cada tarea sera elabora
en CPU, en 2 a 3 paginas;

(36) Al comienzo del semestre, se
acordara presentar 3 0 4 examenes
parciales como mecanismo por el
grupo. Se revisard un tema bien
especifico, cada vez que sera
propuesto por el profesor guia.
Estos EPA, serdn elaborados en
casa, a libro abierto. El profesor
promueve el desarrollo del proceso
de investigacion  docente vy
econdmico, etc.

elaborar su investigacion final,
etc.

(7) Los alumnos, traerdn a cada
clase: calculadoras de bolsillo,
tablas de equivalencias, apuntes
de clase, un sistema de preguntas
al profesor para participar en
forma organizada en la clase.

(8) EI  profesor guia debera
entregar y/o, presentar al
comienzo del semestre los

siguientes apoyos al grupo:

(81) Libro registro de asistencia
voluntario (una hoja por
alumno);

(82) Un listado de proyectos con su
ubicacion en la(s) bibliotecas de
la UNAM (facultades), para
seleccionar su proyecto guia en
funcion de su interés
académico. El alumno tiene
libertad para seleccionar su
proyecto guia, en la universidad
(facultad), del pais que asi lo
desee. Lo importante es lo
siguiente: “que sea Uutil”, etc.
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(H) El grupo (...) debera (A...G):
(1) El profesor invita a los miembros del grupo a
visitar el Cudb. 5 para proporcionarles otras
bibliografias, prestar textos para su fotocopia, etc.
(2) Basado en lo anterior, el alumno (grupo) empiezan
a meditar en la propuesta y su tendencia es
aceptarla en funcidn de sus intereses académicos.

(1) Elgrupo(...) debera (A...H):

1.- El grupo ha pasado por exposiciones, CCM, EPA,
tareas, conoce su proyecto guia (tiene dominio tedrico
de su proyecto), no le teme al proceso de participar en
la clase (objetivo logrado).

2.- El grupo esta altamente preocupado por su
promedio en la materia y en otras ya que el profesor
le ha dedicado varios minutos en cada clase a exaltar
su importancia de futuro personal.

(J) Elgrupo (...) debera (A...1):

1.- El profesor observa por la via préactica y en su
bitacora, quien o quienes no registran un promedio
superior a 8 ptos. de 10; y se los informa a tiempo;

2.- El profesor le sugiere al grupo, le inculca la
importancia de obtener un promedio superior a 9 ptos.
de 10 para obtener becas (nacional, externa).

3.- Le explica al grupo la importancia de conocer y/o
hablar otros idiomas extranjeros, etc.

(K) El grupo en esta columna materializard objetivos
de andlisis, sintesis, deduccion interpretacion,
discernimiento, reflexion, de eliminar dudas, de
aprender del expositor (profesor-alumno) y claro
esta adquirir el dominio tedérico del plan de

PR -1 [] . H 1. — 1 Z

(361) Respecto a los EPA, se acordd
con el grupo lo siguiente:

a. Dos EPA, seréan elaborados en
casa a libro abierto (resolver
un cuestionario);

b. Y dos EPA, seran ejecutados
frente al profesor,
denominado: Examen de
conocimientos. Los temas a
desarrollar seran acordados
con cada alumno.

(4) Después de finalizar el semestre
cada alumno, presentarda un
ensayo final por escrito (10 a 15
p.) de la “reevaluacion” de su
proyecto guia, el cual sera
discutido con el profesor
(FINAL), en una entrevista de 10
— 15 min. De duracion.

FINAL DEL SEMESTRE.

(83) Un listado bibliogréafico
preciso en espafiol e ingles (3,4).

(84)Carta descriptiva de la materia
en cuestion (C1, C2, C3).

EXPLICACION:

1.- El procedimiento indicado en las

col. N° 4, 5 y 6, es comun a
cualquier metodologia que el
profesor deseé ensefiar en el

semestre (ONU-CEPAL, OCDE,
ONUDI, ILPES, BID, BM, OEA,
FAO, FONEP, otras);

2.- Las col. N°. 1, 2 vy 3
corresponden a la metodologia
“especifica” a ensefiar por el

profesor guia (N. del P.).

(9) EIl profesor registrara en cada
clase durante el semestre, las
calificaciones de cada alumno, en
un “Libro de Registro de las
actividades de estos”. Cada
alumno tiene una “ficha
académica” personal con su foto,
en ella se registran todas sus
calificaciones. Este sistema le
permite al profesor, conocer a
cada alumno, evitando cualquier
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estudios de la materia en el tema: Formulacion y
Evaluacién Financiera y Social de Proyectos.-

(L) El grupo conciente de sus actividades, obtendra
basado en el método RAZ80 los objetivos en la
clase en el semestre elaborado un nuevo proyecto
(base: proyecto guia)basado en el sistema de
aprendizaje propuesto por el “SICAL-C”. (N. del
A)

FINAL DEL SEMESTRE

promueve el desarrollo del proceso
de investigacion  docente vy
economico, etc.

(361) Respecto a los EPA, se acordd
con el grupo lo siguiente:

a. Dos EPA, serén elaborados en
casa a libro abierto (resolver
un cuestionario);

b. Y dos EPA, seran ejecutados
frente al profesor,
denominado: Examen de
conocimientos. Los temas a
desarrollar seran acordados
con cada alumno.

4.- Después de finalizar el semestre
cada alumno, presentara un ensayo
final por escrito (10 a 15 p.) de la
“reevaluacion” de su proyecto guia,
el cual sera discutido con el profesor
(FINAL), en una entrevista de 10 -
15 min. De duracion.

FINAL DEL SEMESTRE.

fantasia docente por ambas
partes. Desde estos registros el
profesor guia, trasladara Ila
calificacion final hacia el acta de
examenes de la FE-UNAM.

(10) Elaborar el “Acta de Exdmenes
de la FE-UNAM, y entregarla en
la fecha estipulada por la Sria.
Correspondiente.

(11) Tarea del profesor
Entregar el “Acta”.

guia:
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FE-UNAM
DIRECCION

PLAN DE ESTUDIOS DE LA
MATERIA: “FORMULACION DE
PROYECTOS’

(7mo SEMESTRE)

C.U. México D.F. enero del 2001
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PLAN DE ESTUDIO 1
FORMULACION DE PROYECTOS (7.- SEMESTRE)
EL MODELO: ONU-CEPAL-CHILE-ONUDI (V. AUTORES)

Organizacién

Objetivos especificos

Actividades
generales de

Métodos, técnicas y

Unidades |Contenido o programa de exposiciones (estructura (el grupo y la clase aprendizaje (el recursos (El proceso
N° de basicas del plan de estudios) olitica académica)’ alumno en la gral. De ensefianza
sesiones | Tematicas P . ., aprendizaje)
(UBT) ejecucion del plan)
1 2 3 4 5 6
. L - Los alumnos deberan  [4).- Se usaran medios
R el i e gosaikigudoitn el o senies  unlares que propoen
’ actividades de caracter |mejor manera de promover la
Concepto |programacion; programas y proyectos); (1.2) Seleccién de los[Esta columna nimero 4 estal Ce jor manet P
P 8 A > “lgeneral e inicial: comunicacion entre el
del proyectos por estudiar (proyectos que derivan de estudios sectorialesdedicada a la |ntervenC|én1 Fotocopiar el plan de [profesor, el grupo, entre los
2 ly regionales de un programa global de desarrollo o del PND; "quejacadémica del profesor guial.. dios de | : | ’ ' filmi
proyecto - . . o = . 9° “lestudios de la materia. jalumnos. (filminas,
derivan de estudios de mercados privados"; crecimiento de laen la formacion y adqu'S'C'O”Z-Fotocopiar eltexto  [Power Point, rotafolios, otros)
Fechas: gral- demanda interna, o insatisfecha). Otros.- (1.3.) Naturaleza delde conocimientos iniciales dela'punte de la clase ek ’ ’
(Problemas|estudio de los proyectos (etapas de un proyecto; fases técnicas yalumno en la clase. El 9rupPOLrenarado por el E)Cuando se trate de explicar
y leconémicas de un proyecto;el proyecto como un centro dindmicojlograra en la clase algunosprofesor el calculo y la metodologia de
conceptos tipos especiales de proyectos); (1.4) Contenido de un proyectoobjetivos pero donde IOSS—Fotoéopiar el evaluacion tales como: el
P (materias de un proyecto o estructura interna; la evaluacion).adquirira a plenitud serd 't’I de | VAN v la TIR % ’ dera
enerales) . . ; catalogo de los yla 6 se procedera
g Estos 4 temas seran usados para aplicarlos en las dos entrevistas alcuando logre las|

inicio del semestre (N. del A.)

confrontaciones entre teoria |

2

Fechas:

(i)
Estudio del
Mercado
(Etapa A)
Etapas en
un estudio
de Mercado

(2.1) Presentacion de las metodologias: ONU, CEPAL,

ONUDI, FONEP-México, algunos autores, etc.
Introduccién, (2.2). Definiciones, la demanda en el
estudio del proyecto. (2.3) etapa de un estudio de
mercado esquema del planteamiento; (2.4). La

recopilacion de antecedentes: objetivos de esta etapa
del estudio; los antecedentes (series estadisticas,
usos y especificaciones del bien o servicio que se
requiere producir, precios y costos actuales: tipos e
ideosincracia de los consumidores o usuarios, fuente
de ATM, mecanismos de distribucion bienes o
servicios competitivos, la politica econémica); (2.5)
técnicas para la recopilacion de antecedentes
(investigacion final, recoleccién de datos muestreo

practica como un solo método
de enseflanza aprendizaje
(véase col. 5y 6), y para esta|
finalidad se han dedicado
arias actividades que el
alumno debera desarrollar en
funcion del sistema de
calificaciones (SICAL), pero
como complemento practico a
lo que el logre aprender, cada|
ez que asista a la clase
(POLACA), no antes.
Basado en los comentarios
lya expuestos indicaremos|
algunas POLACA como las|

estadistico asuntos a tratar mas adelante);

proyectos guias
preparado por el
profesor (seleccionar un
proyecto segun interés)
[kkk

NOTA: Estas actividades
deberan hacerlas los
alumnos (el grupo) antes
de terminar el periodo de
las entrevistas.

Phekk

siguiente:

del siguiente modo.

5.1 Se entregaran apuntes
sobre la metodologia al grupo
(J. M. Zurita).

5.2 Las exposiciones se
haran en salones
especializados con un CPU
para cada alumnos
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1 2 3 4 5 6
Estudio de [(2.6) Premisa tedricas fundamentales en el andlisis de la (A) Naturalmente, el alumno debera aprender | A continuacion se expone un listado [En general los métodos y técnicas
M d demanda (la curva de demanda y sus cambios, el concepto de todo lo relacionado con: el estudio de los general, de las actividades, que el |de ensefianza se apoyarén en
ercado 1 sticidad, definicion matematica, forma usual de expresar la mercados y €l uso instrumental matematico | g, e| alumno debera poner en [Ci€MOS recursos reales provenientes
(Etapa A) e . ! estadistico necesario para hacer prondsticos, ? > f i6n del "SICAL-C" del profesor, alumnos y/o de la FE-
. Etapas en el elasticidad) etc. La teorfa y el calculo del tamafio del ejecucion en funcion de -7 JUNAM, el proceso de ensefianza
Fecha. . proyecto (Ci,X). Las decisiones de localizar un discutido en las dos entrevistas.  |aprendizaje se basara en lo
Estudio de nuevo proyecto; la ingenieria del proyecto. ok siguiente:
Mercado
(2.7) Conceptos generales; (2.8) La elasticidad precio de la _ 5.1)Pero todos los principios fundamentos, 1) El semestre y la clase seran 1.- Exposiciones en la
Estudio de [demanda (magnitud del coeficiente, medicion del coeficiente, la L‘T;r;‘;'éssi?a*?:'gﬁg y;‘gossd:'(j'sgacso'g]ce;g};g estructuras pedagoégicas a las clase. Modalidades de todo
M d lelasticidad precio en el estudio del mercado); (2.9) La elasticidad | a efla) p udas, en p cuales el grupos (el alumno) ; A
ercado | delad da (& itud del coefici dicion del resolvera inicialmente en ésta; asi como |~ Y tipo (basicamente
(Etapa B) |ngreso de la demanda (E) magnitud del coeficiente, medicion del |, rongera algunas aplicaciones y Soluciones que/d€DErén ajustarse. interactiva)
. Analisis de la coeficiente); (2.10) Demanda de un B/S, Intermedio, de capital,  |“el profesor" hace y muestra el como se deberan|2) El SICAL-C, sera ejecutado desde
Fecha. condiciones. NOTA: En| hacer, pero realmente obtendré objetivos  [la primera clase.
Demanda  |cada UBT, se revisaran ejemplos tericos y reales en la clase, personales, cuando se decida a participar en la [3) El libro, pase de lista, entra en
Actual  *** itomando datos del proyecto guia y/o de los proyectos gue posee clase (exponiendo, SPG, CCM, otros) ffunciones, desde la celebracion de
el profesor guia, las entrevistas
Estudio de [(2.11) Necesidad de la demanda; (2.12) Proyeccion de la demanda de (5.2) Cuando desarrolle actividades 2.- Crear una dinamica de
bienes y servicios de consumo (extrapolacion de la tendencia histérica, extramuros solo, preparando tareas , s
l Mercado coeficiente de elasticidad ingreso) (E): (2.13) Proyeccion de la demanda de resentando e)(yé‘:ne';r)]es arciales 4) El profesor em"egar? <_'=1| grupo el [9rupo que. prOpICIe. e_l L,
(Etapa C)  |ienes de capital. hp iondo i tigaci % oo programa de las exposiciones la aprendizaje la participacion
Fech . proyecci()n de [NOTA: En cada UBT, se revisaran ejemplos tedricos y reales en la clase, aciendo |nves’|gacpnes .Ocen esy primera quincena del mes, al inicio ly el logro de los objetivos
echa. la Demanda tomando datos del proyecto guia y/o de los proyectos que posee el profesor economica; otras; del semestre.
guia.
*kk
Estudio de |En un .salén dotadq’de (_‘:omputad({ral's; (2.15) Estl:]dio y (5;3) Obtgniendo datos de su proyecto 5) El profesor informara al grupo la 3.- Sentar a los alumnos en
2 Mercado |Anélisis de Regresi6n Simple y Mdltiple: logaritmica, guia y haciendo las confrontaciones del |rqanizacion académica que pondré [las sillas formando la letra
Fecha (Etapa D) [semilogaritmica, regresion simple, regresion con 2, 4, caso, len accion la cual debera ser U
Econometria [6,.....n variables, procedimiento paso a paso. registrada por el alumno en su i
— Basica  |(Véase: Zurita, Econometria para estudiantes) cuaderno, apuntes de clase.
. (2.16) Andlisis de la proyeccion de la demanda total considerando| (5.4) Aceptando la asesoria del profesor 6)E| profesor ayudante
Estudio de lg| problema de los precios y la escala de funcionamiento del uia, en su Cub. 5 FE-UNAM, todas las 4
p ] p ylae a guia, : , . presentara un programa de
1 Mercado  |proyecto (Ci,X); (2.17) Los precios en la proyeccién de la semanas, etc. 6) El alumno escuchara trabajo al grupo
(Etapa E) |demanda; (2.18) El planteamiento pragmatico (el empresario ok lexposiciones del profesor guia,

Analisis de la

privado, el tamafio del proyecto) (2.19) Condiciones y versiones

Fecha: proyeccién de del planteamiento
la demanda
total
(2.20) Origen de la oferta; (2.21) Analisis del régimen de
. mercado; (2.23) Estimacion de la oferta futura; (2.24) Demanda
1 Estudio de potencial insatisfecha (calculo de la demanda potencial,
Mercado  |proyecciones de las exportaciones)
. (Etapa F) |NOTA: Estudio de ejemplos reales, el caso de México
Fecha. Andlisis de la |(propuestos por el profesor)
oferta

a la cual el alumno debera
asistir y participar (CCM,SPR),
tomar notas, etc.

relacionado con la
lensefianza de varios temas
por computadora.

Por ejemplo:
6.1.- Flujo de caja del
proyecto y del inversionista
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Fechas:

(i
El andlisis y el
factor de
comercializacién
en un
proyecto
(Teoria
general)

*kk

(3.1).- Presentacion de metodologias correspondientes a varios
lautores: James E. Austin; FONEP - México; N. Sapag; Baca U;
otros; (3.2) Elementos fundamentales y/o plan general de
comercializacion; (3.3). Andlisis del consumidos (necesidades,
segmentacion del mercado); (3.4) Investigacion de mercado
(necesidades del consumidor, los segmentos del mercado, el
proceso de compra); (3.5). El proceso (datos, fuentes, métodos
de recopilacién de datos y analisis); (3.6) Analisis del medio
competitivo; (3.7). El ciclo de evolucién del producto (grafico ) y
obstaculos, el plan de comercializacion (el disefio del producto, la
toma de decisiones en la distribucién; (3.8) Previsién (J.Zurita C.,
"texto" Econometria para estudiantes); (3.9).- Analisis de
sensibilidad; (3.10). Un cuestionario de repaso

bekk

(B) El alumno en la clase basicamente,
deberéa escuchar atentamente las
lexplicaciones del profesor guia, tomar
buenos apuntes, aclarar sus dudas
(cuando desea participar y comprender):
(1) Estructura de la UBT, (2). Contenido,
(3) Extension; (4) las calificaciones; (5)

entajas y desventajas, y las limitaciones
de cada UBT;

bk

1

Fechas:

Comercializacién
enun
proyecto
(Etapa A)
Precios

$)

*kk

(3.11). El precio la rentabilidad del proyecto (comentarios); (3.12)
Factores que intervienen en la fijacion del precio (costo, punto de
nivelacion, la demanda, la competencia, estrategias, politicas en
la fijacion de precios, proyeccion del precio del producto; (3.13)
Segun Fonep - México: célculo de los margenes brutos de
comercializacion el Mark on el Mark up (formulas de célculos y
lejemplos tedricos); (3.14) Fijacion de precios basados en la
demanda, en la competencia en el costo (ejemplos); (3.15).
ISegun Baca U: determinar el precio en porcién de la calidad y el
promedio; (3.16) Segun N. Sapag (Chile): calculo del precio como
un porcentaje sobre el precio venta y/o un margen sobre los
costos (férmulas); (3.17). Célculo del precio de equilibrio
(maximizar la funcién de utilidad), (3.18) Segiin ONU-CEPAL
Chile: Calcular el precio, el costo unitario desde la ecuacion
general de los costos (ejemplo, teorias de ilustracion ); (3.19)
ISegun la ONUDI; Relacion entre costos de produccién y el precio
del producto, fijacion de precios que sélo cubren parte de los
costos (Véase: ejemplos reales de aplicacion en textos del Prof.
.M. Zurita)

(C). Para lograr el objetivo de grupo
minimamente deberé asistir a clase en el
semestre (N. del A.)

**+ (D) Esta columna (4) es la relacion
entre el profesor y el grupo (alumnos) a la|
cual podriamos denominar "RELAP" y
mientras mas elevada sea en lo necesario
mejores y optimos seran los resultados en
las clases y en el semestre a cursar.
(E).- El profesor es un preceptor
académico y en ese papel debera
concentrar todos sus esfuerzos y en esa
dileccién promover el "SICAL-C"

Fechas:

Comercializacion
en un
proyecto
Teoria
estadistica del
muestreo
(Etapa B)

*kk

(3.20) Presentacion del autor espafiol: Fernando Garcia L.; (3.21).
La encuesta muestraria (teoria, bases, el universo, coeficiente de
elevacion); (3.22). Ejemplo de aplicacién; (3.23). Comentarios
sobre: la teoria de muestreo, objetivos, principios, el error, la
curva de Gauss (sus caracteristicas); (3.24) férmulas de céalculo:
el error estandar, cuadros; (3.25). El error estandar de los
porcentajes, ejemplos de aplicacién; (3.26). Tamario de la
muestra ejemplos de aplicacion, (3.27) Teoria de los universos
finitos e infinitos, ejemplos de aplicacion, (3.28) Tabla de amplitud
de muestras, base de comparacion;

El profesor debera buscar todos los
mecanismos académicos y docentes que
conozca destinados a lograr: captar y
canalizar el interés del grupo hacia sus
estudios, motivar las actuaciones del
grupo en la direccién mas adecuada y
cientificas posible tratando de ser lo
menos autoritario que pueda en el salén
durante el semestre

(7) El alumno, ejecutara el plan de
estudios, participando en las
siguientes actividades: EPA,

Investigaciones docentes (tareas)

7.1 EPA (dos EPA en casay dos

EPA orales)
7.2 Tareas en casa un total de 10 a
12 en el semestre

Kk

(8) Al ejecutar actividades tales
como:

1.- Asistir a la clase y participar en
ella: CCM, SPR, elaborar apuntes
de clase, etc.

2.- Hacer tareas en su casa a libro
abierto (10 a 12 en el semestre)
3.- Prepararse teéricamente
(asesorandose por el profesor en el
Cub. 5) para ejecutar examenes
parciales (EPA)

4.- Haréan confrontaciones: teoria vs.
practica y de esta(s) actividad(es)
surgira el verdadero logro de sus
objetivos académicos 'no antes;j

(9) Resumiendo el alumno al definir
y aceptar el "SICAL-C" han
aceptado una POLACA la cual lo
conducira imperceptiblemente al
logro de sus objetivos indicados en
la columna numero 4 (jno antes!)

6.2.- Proformas sobre, el
calculo de los YN, CP, FNE,
balances, otros.
6.3.-Las clases se realizaran
en salones especiales dotados
de videocaseteras,
computadoras, TV., otras.

7.- Los alumnos se deberan
presentar a estas clases con
los siguientes aditamentos:
7.1.- Apuntes de clases de la
materia
7.2.- Tablas de equivalencias.
7.3.- Calculadoras de bolsillo
7.4.- Un sistema de preguntas
(dudas) al profesor. Llevarlas
por escrito.

8.- Si algun estudiante, no ha
fotocopiado los documentos
que el profesor guia sugiri6 al
inicio del semestre el profesor
ayudante debera supervisar,
quienes lo tienen y quienes no.

9.- Resumen. Cada alumno,
debera registrar en la bitdcora
del profesor el proyecto guia
necesario para hacer las
confrontaciones, teoria vs.
préactica, antes de iniciar la
ejecucion de sus tareas.
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Fechas:

Comercializacion
en un proyecto
(Etapa B)

*kk

(3.29) Determinacion del tamafio de la muestra: (a) Universos
infinitos, formulas de célculo y tablas; (3.30). Ejemplos y
aplicaciones reales evaluados en la FE-UNAM.

(F).- El autoritarismo nos llega de todos
lados, es como una plaga sin control
sanitario. El profesor debera observar,
lescuchar y guiar al grupo hacia sus
objetivos, buscara por todos los medios
todos los instrumentos académicos que le
permiten lograr su cometido: "Querer es
poder".

1

Fechas:

Comercializacién
en un proyecto
(Etapa C)
Programa de
producciény
estimacion de
los ingresos

(3.31) Segun la ONUDI: Metodologia para elaborar el
programa de produccién (formato); (3.32).- Calculo de los
ingresos provenientes de las ventas (formato); (3.33).-
Ejemplos de célculos usando el proyecto guia y/o el catalogo
del profesor J.M. Zurita

(G).- El grupo cuando se hace presente
len la clase durante el semestre es como
un barco sin brujula, desconoce cual es,
cual serd, el rumbo mas adecuado para
arribar a un puerto seguro y confiable.

2

Fechas:

Comercializacién
en un proyecto
(Etapa D)
Cuestionario

Kk

(3.34).- Presentacion del autor Jorge Padua e Ingvar Ahman; (3.35).-
Motivacion en el entrevistado y el cuestionario como una ciudad; (3.36).-
El orden de las preguntas, gréfica, el factor motivacional; (3.37).- El
tamafio del cuestionario; el tiempo de la entrevista; (3.38).- Espacio para
las preguntas en el cuestionario; (3.39).- Un ejemplo: El disefio de un
cuestionario, las Gltimas paginas del cuestionario; (3.40).- Diferentes tipos
de preguntas (cerrada, cerrada con multiples respuestas(; (3.41).-
[Técnicas especiales; (3.42) La pregunta abierta; (3.43).- Ejemplo de
preguntas encadenadas;(3.44).- Preguntas particulares (de ingreso como
locupacion); (3.45).- Una lista de control para la construccion del
cuestionario; (3.46).- Catalogo de cuestionarios reales en proyectos
levaluados por la UNAM y por la Universidad de Chile(J. M. Zurita)

((H).- Algunas de las caracteristicas del grupo
pudieran ser las siguientes: (1).- Sumemoria es
fragil, o sea lo que escucha en una clase
((exposicién del profesor o de un alumno), quién
Isabe si lo comprendid, quién sabe si lo hizo o
lalcanzo a reflexionar y sintetizar el contenido y
lextension de la UBT, en cuestion, quien sabe si
ial sintetizar la clase en su apunte lo hizo
ladecuadamente?, quién sabe si su nivel de
landlisis y sintesis es el mejor?.

Fechas:

(V)
Estudio técnico
del proyecto
(Etapa A)
Determinacion
de la capacidad
por instalar (Ci)

(4.1).- Presentacion de varias metodologias: ONU-CEPAL, direccién
lgeneral econémica de la ONU-NY; N. Sapag; (4.2).- El problema del
tamafio o capacidad del proyecto a instalar (Ci, X% de Ci); (4.3).- El
tamarfio; (4.4).- Tamafio y mercado (dimensiones de la demanda,
distribucion geogréafica del mercado); (4.5).- Tamafio o capacidad técnica;
(4.6).- Tamafio y localizacién, tamafio y financiamiento, otros aspectos
relacionados con el tamafio; (4.7).- Resumen del problema del tamafio
por instalar; (4.8).- Segun la DG-ONU: generalidades, tipos de
capacidades (minima, 6ptima, méaxima, econémica de escalas); (4.9).-
Factores determinantes de la capacidad del proyecto (igual que la ONU-
ICEPAL; (4.10).- Métodos matematicos para determinar y calcularla

(1).- De acuerdo con lo anterior otra de las
caracteristicas es la siguiente: (2).-
Poseen una base intelectual desmotivada
aun

(10).- Los indicadores académicos|
laceptados a seguir por el grupo
(alumnos) son los siguientes:

1.- Asistencia en clases.
2.- Participacion en la clase:
+CCM
+SPR
+Exposiciones
3.- Investigaciones docentes
(Tareas).
4.- Realizar exdmenes parciales
(4EPA).
5.- Investigacion econémica final
(monografia).
6.- Defensa oral de conocimientos
sobre la monografia (final del
semestre)

(11).- No existe ninguna obligacién
por parte del alumno a seguir el
"SICAL-C", si no lo desea aceptar
(12).- El alumno autodidacta debera
exponer un “examen de
conocimientos” sobre la materia, en
la (s) fecha(s) que estipule la FE-
UNAM

(13).- Los registros (bitacora) que
lleve el profesor sobre las
calificaciones de los alumnos en el
semestre de cada clase podra ser
visto por éstos, en cada clase si asi
lo desean. No es un documento
TOP SECRET!..

10.- El alumno debera hacer|
uso del "plan de estudios” de la]
materia para ir guiandose en el
desarrollo de sus tareas por
lejecutar y no esperar que el
profesor guia se lo esté
recordando en cada momento.

11.- Conclusiones: El profesor
llevara una bitacora (Col. 5 )
donde registrara las|
calificaciones de cada alumno|
cada vez que se produzca un
levento en la clase durante el
lsemestre;

La bitacora le servira al
profesor guia para realizar los
calculos de los promedios
lobtenidos por cada alumno en
el semestre.

Una vez obtenidos los
promedios en puntajes éstos
Iseran utilizados para:

1.- Elaborar el acta de
lexamenes.

2.- Hacer los célculos de las
calificaciones de puntajes a
créditos etc.  Final del
isemestre.... Inicio del préximo
2000-1, 2, 3....,etc. (N.del A)
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Fechas:

(Iv)
Estudio técnico
del proyecto
(Etapa A)
Determinacion
de la capacidad
por instalar (Ci)

Kk

capacidad 6ptima en un proyecto industrial, cuando se
presentan las siguientes circunstancias: capacidad del
proyecto cuando hay demanda creciente, capacidad en funcion
de los costos de inversion o capital (N. Sapag); capacidad
minima en funcion del punto de nivelacion (ONU - CEPAL);
capacidad de la planta considerando los criterios del VAN y la
TIR (JM Zurita); (4.11).- Ejemplos reales de calculo en
proyectos correspondientes al catalogo del profesor J. M.
Zurita.

nivel preocupante lo cual afecta el
desarrollo de su personalidad y el interés
en la clase y no se puede pensar que de
ese modo sera facil hacerles lograr
objetivos especificos!...

*hk

1

Fechas:

Estudio técnico
del proyecto
(Etapa B)
Materiales e

insumos
*kk

(4..12).- Seguin la ONUDI: generalidades; (4.13).- Clasificacion
de materiales e insumos (materias primas, materiales y
componentes industriales elaborados, materiales auxiliares y
suministros de fabrica; servicios); (4.14).- Caracteristicas de los
materiales e insumos (propiedades cualitativas, fuentes y
cantidades disponibles, costos unitarios; (4.15).- El programa
de ATM (Metodologia y el formato de los célculos; (4.16),.-
Ejemplos reales de célculos desde el catalogo de proyectos J.
M. Zurita.

(J) Entonces la POLACA del profesor
debera ser, el conocer a su grupo lo mas
gque pueda y en base a ese conocimiento
hacerles interesarse en su porvenir
lacadémico hoy, ya que mafiana su
porvenir podria estar siendo hipotecado
sin querer queriendol...

2

Fechas:

Estudio técnico
del Proyecto
(Etapa C)
Decisiones de
localizacién de
proyectos

Kk

(4.17).- Segun la ONU-CEPAL: La localizacién o ubicacion del
proyecto; las fuerzas locacionales, localizacion y transportes;
disponibilidad y costos de los insumos (M. De O, MP
lespeciales, energia eléctrica, combustibles, agua); (4.18).-
Otros factores relacionados con la localizacion (politica de
descentralizacion, facilidades administrativas, vivienda,
condiciones de vida y clima); (4.19).- Consideraciones
practicas sobre localizacién; (4.20).- Modelos para el calculo de
la localizacion en funcién al célculo (ejemplo: Coeficiente de

entas / costos, costo unitario minimo, utilidades y rentabilidad,
otros); (véase formato de calculo); (4.21).- Localizacién del
proyecto en funcion del calculo del VAN y la TIR (IJM Zurita);
(4.22).- El método Brown y Gibson; (4.23).- Método cualitativo
o por puntos de K. A. Bohr; (4.24).- Ejemplos reales de célculo
del catalogo del Prof. J.M.Zurita C. (FE-UNAM 1999).

(K).- Insisto el grupo en la clase a lo mas
lque puede aspirar, es: (1).- Comprender
el contenido de la UBT al maximo; (2).-
Exponer sus dudas y resolverlas en ese
momento; (3).- Dar rienda suelta a su
interés en participar en la dinamica de la
clase; (4).- Hacer reflexion, andlisis y
sintesis y reflejarlos en la elaboracion de
sus propios "apuntes” de la clase. El
profesor consiente de estos hechos
debera recalcar su importancia en la
clase (cada clase durante el semestre), y

2

Fechas:

Estudio técnico
del proyecto
(Etapa D)
Ingenieria del
proyecto
(Teoria General)

(4.25).- Segun la ONU-CEPAL y la ONUDI-NY (introduccién);
(4.26).- Aspectos basicos de la ingenieria del proyecto,
(ensayos e investigaciones preliminares; seleccién y
descripcion del proceso de produccion; seleccion y
clasificacion de equipos, los edificios industriales y su
distribucion en el terreno, distribucion de los equipos en los
ledificios u en otos puntos del proyecto); (4.27).- Proyectos
complementarios de ingenieria, rendimientos, flexibilidad en la
capacidad de produccién;

demostrar al grupo su interés hacia ellos
Pk

(L).- Insistimos la columna 4 es la
POLACA del profesor hacia el grupo, no
mas que eso!

(14).- El profesor invitara (cada vez|
que pueda) al grupo (a los alumnos)
su "Cubiculo 5", a recibir
"asesorias", sobre cualquier duda
que no haya alcanzado a cubrir en
clase (por cualquier motivo), con|
respecto a cualquier UBT, etc.

En estas "asesorias” lo preparara en|
la teoria de las exposiciones: uso de|
las filminas en acetatos, el programa|
Power point, otros.|
(15).- Asi de este modo se hace|
camino al andar! (N. del A.)

(11).- No existe ninguna obligacién
por parte del alumno en seguir el
"SICAL-C", si no lo desea aceptar

(12).- El alumno autodidacta debera

exponer un "examen de
conocimientos" sobre la materia, en
la (s) fecha(s) que estipule la FE-
UNAM

(13).- Los registros (bitacora) que
lleva el profesor sobre las
calificaciones de los alumnos en el
semestre de cada clase podra ser
visto por estos, en cada clase si asi
lo desean. No es un documento
TOP SECRET!.

10.- El alumno debera hacer
uso del “plan de estudios” de la|
materia para ir guiandose en el
desarrollo de sus tareas por|
lejecutar y no esperar que el
profesor guia se lo este
recordando a cada momento.

11.- Conclusiones:

El profesor llevara una bitacora
(Col. 5) donde registrara las
calificaciones de cada alumno
cada vez que se produzca un
levento en la clase durante el
lsemestre;

La bitacora le servira al
profesor guia para realizar los
icalculos de los promedios
lobtenidos por cada alumno en
lel semestre.

Una vez obtenidos los
promedios en puntajes éstos
seran utilizados para:

1.- Elaborar el acta de
lexdmenes.

2.- Hacer los célculos de la
conversion de puntajes a
créditos etc.  Final del
Isemestre.... Inicio del proximo
2000-1, 2, 3,4,...etc. (N.del A)
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1 2 3 4 5 6
,ESFUC“O (14).- El profesor invitara (cadall0.- El alumno deberd
técnico del (4.28).- Segln G. Baca y J. M. Zurita: Técnicas de andlisis (M).- Donde el grupo materializara lojvez que pueda) al grupo (a loshacer uso del "plan de|
proyecto  [de produccion diagrama de blogues; diagrama de flujo, aprendido en clase durante el  [alumnos) a su "Cubiculo 5", aestudios" de la materia
2 (Etapa D) lcursograma analitico, véase esquema en apuntes de la semestre, serd cuando haga la  [recibir "asesorias"”, sobrepara ir guiandose en el
Fechas: ieria d Iclase del profesor J. M. Zurita, FE-UNAM); (4.29).- Ejemplos confrontacién teoria vs. practica, |cualquier duda que no hayadesar(ollo de sus tareas|
) Ingenieria deljeales de aplicacion desde el catalogo de apuntes del realizando actividades generales de [alcanzado a comprender enjpor ejecutar y no esperar
proyecto |profesor J.M. Zurita, FE-UNAM; (4.30).- Véase programa de lanrendizaje, objetos y objetivos de lalclase (por cualquier motivo),lque el profesor guia se lo
(Teoria frabajo. columna 5 no antes!.. con respecto a cualquier UBT Jeste recomendando a cada

General) etc. momento.

2

Fechas:

V)
Estudio
organizacional.
(Etapa A)
Mano de obral

y
organizacion

(5.1).- Segin la ONUDI y la OEA-ILPES; generalidades;
(5.2).- Necesidades de mano de obra (elementos a
considerar en el andlisis de la mano de obra; necesidades
de mano de obra en la fase previa a la produccion, o sea de
construccion, montaje e instalacion, E1; necesidades de
mano de obra en la fase operacional o funcionamiento, E2;
personal de supervision y gestion, otros); (5.3).- Uso de
formatos para calcular los costos: F y V (plantillas) en mano
de obra y otros; (5.4).- Organizacion del proyecto (forma
juridica de la empresa, organizacion técnica y administrativa
modalidades bésicas de organizacién); (5.5).- Organigrama
de una empresa y representacion grafica; (5.6).- Ejemplo
real de estudios, organizacién ejecutando el catalogo de
proyectos del Prof. J.M. Zurita C. FE-UNAM.

(N).- El profesor deberéa explicar al
grupo la importancia que tiene el
obtener por medios licitos (no copiar
en la EPA) un promedio elevado en
la asignatura, en otras, en la
carrera,. Un promedio de 8, 9, etc.
Le abriran las puertas a las becas
nacionales y extranjeras en estudios
de posgrado, ademas de hablar la
leconémica, en otro idioma, (ingles,
francés, aleman, etc.)

Fechas:

Estudio
organizaiconal

(Etapa B)
Planeacion
dela
ejecucion

(5.7).- Segun la ONUDI, OCDE, ONU-CEPAL;
generalidades; (5.8).- Calendario de ejecucion del proyecto
(gestion de la ejecucion del proyecto, eleccion de la
tecnologia, proyeccion técnica detallada o planos,
licitaciones y funcionamientos); (5.9).- Periodo de
construccion (adquisicion de los terrenos, construccion de
las obras de ingenieria civil, supervision, coordinacién y
capacitacion de personal, comercializacion previa a la
produccion, aprobaciones gubernamentales); (5.10).- Tipos
de calendarios: (PERT-CPM, barras Grantt); (5.11).-
Ejemplos reales de ilustracién. *NOTA: Hasta ésta UBT se
consideraré la formulacion de proyectos (Parte A); la parte B
se le puede encontrar en el plan de estudios de evaluacion
financiera de proyectos (N. del A.).

(O).- Otra de las caracteristicas del
grupo pudiera ser la siguiente: (3) El
uso indebido de los fines de
semana. Algunos estan convencidos
de que el viernes es social, el
sadbado es sexual y el domingo es
familiar. El profesor debera
explicarles la importancia "hay
rutinas familiares" que en el y en la
era de la globalizacion tienden a
desaparecer y solo seran a lo mejor,
un excelente recuerdo, pero no mas
que eso. El profesor.

en la teoria de las exposiciones:
uso de las filminas en acetatos,
el programa Power point, otros.
(15).- Asi de este modo se hace]
camino al andar! (N. del A.)

(11).- No existe ninguna
obligacion por parte del alumno
en seguir el "SICAL-C", sino lo

desea aceptar
(12).- El alumno autodidacta
debera exponer un "examen de
conocimientos" sobre la
materia, en la (s) fecha(s) que
estipule la FE-UNAM
(13).- Los registros (bitacora)
que lleve el profesor sobre las
calificaciones de los alumnos en
el semestre de cada clase
podra ser visto por estos, en
cada clase si asi lo desean. No
es un documento TOP
SECRET!..

11.- Conclusiones:

En estas "asesorias" lo preparaEl profesor llevara una

bitacora (Col. 5 ) donde
registrara las calificaciones
de cada alumno cada vez
que se produzca un evento
en la clase durante el
lsemestre;

La bitacora le servira al
profesor guia para realizar
los calculos de los
promedios obtenidos por
cada alumno en el
lsemestre.

Una vez obtenidos los
promedios en puntajes
lestos seran utilizados para:
1.- Elaborar el acta de
lexamenes.

2.- Hacer los célculos de la
conversion de puntajes a
créditos etc.  Final del
isemestre.... Inicio del
proximo 2000-
1,2,3,4.....etc. (N.del A)
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1 2 3 4 5 6
(5.7).- Seglin la ONUDI, OCDE, ONU-CEPAL;
generalidades; (5.8).- Calendario de ejecucion ) .
del proyecto (gestion de la ejecucion del debera licarles la i . | f L d rl]O. El aIurgnlo"dIebeéa
royecto, eleccion de la tecnologia, proyeccion ebera explicarles a'l[npo_rtanaa (14).- El profesor invitara (ca acer uso del "plan de
fécnica d’etallada o planos Iicitacio’nes que posee la dimensidn, tiempo. ez que pueda) al grupo (a loslestudios” de la materia
funcionamientos); (5p 9).- Périodo de y Tiempo perdido en rutinas alumnos) a su "Cubiculo 5", ajpara ir guiandose en el
L P ancestrales no regresara jamas!. Es|recibir "asesorias", sobredesarrollo de sus tareas
; construccion (adquisicion de los terrenos
Estudio construccion de Ic;s obras de ingenieria c’ivil importante venir a la UNAM pero no |cualquier duda que no hayalpor ejecutar y no esperar
organizacional supervision. coordinacion v ca %citacién de' a perder el tiempo si no a utilizarlo [alcanzado a comprender en|que el profesor guia se lo
2 P ' ony capac en la mejor forma posible. No se [clase (por cualquier motivo),esté recordando a cada
(Etapa B) personal, y transferencias de equipos,

Fechas:

Planeacion de
la ejecucion
del proyecto.

lsuministros, contratacién y capacitacion de
personal, comercializacion previa a la
produccion, aprobaciones gubernamentales);
(5.10).- Tipos de calendarios: (PERT- CPM,
barras Grantt); (5.11).- Ejemplos reales de
ilustracion. *NOTA: Hasta esta UBT se
considera la formulacién de proyectos (Parte A);
la parte B se le puede encontrar en el plan de
estudios evaluacion financiera de proyectos (N.
del A).

vale llorar sobre la leche derramada,
es cobardia! ok
(P).- El papel que juega el preceptor
en la clase y durante el semestre es
relevante en beneficio del grupo.
Profesor que deja de estudiar, deja
de ser profesor. (Universidad
Pedagdgica de México).

con respecto a cualquier UBT,

etc. En|

momento.
11.- Conclusiones:

lestas "asesorias" lo preparardfEl profesor llevara una

len la teoria de las exposiciones:
uso de las filminas en acetatos,
el programa Power point, otros.
(15).- Asi de este modo se hace|
camino al andar! (N. del A.)

bitacora (Col. 5 ) donde
registrard las calificaciones
de cada alumno cada vez
que se produzca un evento
en la clase durante el
lsemestre;
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PLAN DE ESTUDIO 1
FORMULACION DE PROYECTOS (7.- SEMESTRE)
EL MODELO: ONU-CEPAL-CHILE-ONUDI (V. AUTORES)

Organizacién

Objetivos especificos

Actividades
generales de

Métodos, técnicas y

Unidades |Contenido o programa de exposiciones (estructura (el grupo y la clase aprendizaje (el recursos (El proceso
N° de basicas del plan de estudios) olitica académica)’ alumno en la gral. De ensefianza
sesiones | Tematicas P . ., aprendizaje)
(UBT) ejecucion del plan)
1 2 3 4 5 6
. L - Los alumnos deberan  [4).- Se usaran medios
R el i e gosaikigudoitn el o senies  unlares que propoen
’ actividades de caracter |mejor manera de promover la
Concepto |programacion; programas y proyectos); (1.2) Seleccién de los[Esta columna nimero 4 estal Ce jor manet P
P 8 A > “lgeneral e inicial: comunicacion entre el
del proyectos por estudiar (proyectos que derivan de estudios sectorialesdedicada a la |ntervenC|én1 Fotocopiar el plan de [profesor, el grupo, entre los
2 ly regionales de un programa global de desarrollo o del PND; "quejacadémica del profesor guial.. dios de | : | ’ ' filmi
proyecto - . . o = . 9° “lestudios de la materia. jalumnos. (filminas,
derivan de estudios de mercados privados"; crecimiento de laen la formacion y adqu'S'C'O”Z-Fotocopiar eltexto  [Power Point, rotafolios, otros)
Fechas: gral- demanda interna, o insatisfecha). Otros.- (1.3.) Naturaleza delde conocimientos iniciales dela'punte de la clase ek ’ ’
(Problemas|estudio de los proyectos (etapas de un proyecto; fases técnicas yalumno en la clase. El 9rupPOLrenarado por el E)Cuando se trate de explicar
y leconémicas de un proyecto;el proyecto como un centro dindmicojlograra en la clase algunosprofesor el calculo y la metodologia de
conceptos tipos especiales de proyectos); (1.4) Contenido de un proyectoobjetivos pero donde IOSS—Fotoéopiar el evaluacion tales como: el
P (materias de un proyecto o estructura interna; la evaluacion).adquirira a plenitud serd 't’I de | VAN v la TIR % ’ dera
enerales) . . ; catalogo de los yla 6 se procedera
g Estos 4 temas seran usados para aplicarlos en las dos entrevistas alcuando logre las|

inicio del semestre (N. del A.)

confrontaciones entre teoria |

2

Fechas:

(i)
Estudio del
Mercado
(Etapa A)
Etapas en
un estudio
de Mercado

(2.1) Presentacion de las metodologias: ONU, CEPAL,

ONUDI, FONEP-México, algunos autores, etc.
Introduccién, (2.2). Definiciones, la demanda en el
estudio del proyecto. (2.3) etapa de un estudio de
mercado esquema del planteamiento; (2.4). La

recopilacion de antecedentes: objetivos de esta etapa
del estudio; los antecedentes (series estadisticas,
usos y especificaciones del bien o servicio que se
requiere producir, precios y costos actuales: tipos e
ideosincracia de los consumidores o usuarios, fuente
de ATM, mecanismos de distribucion bienes o
servicios competitivos, la politica econémica); (2.5)
técnicas para la recopilacion de antecedentes
(investigacion final, recoleccién de datos muestreo

practica como un solo método
de enseflanza aprendizaje
(véase col. 5y 6), y para esta|
finalidad se han dedicado
arias actividades que el
alumno debera desarrollar en
funcion del sistema de
calificaciones (SICAL), pero
como complemento practico a
lo que el logre aprender, cada|
ez que asista a la clase
(POLACA), no antes.
Basado en los comentarios
lya expuestos indicaremos|
algunas POLACA como las|

estadistico asuntos a tratar mas adelante);

proyectos guias
preparado por el
profesor (seleccionar un
proyecto segun interés)
[kkk

NOTA: Estas actividades
deberan hacerlas los
alumnos (el grupo) antes
de terminar el periodo de
las entrevistas.

Phekk

siguiente:

del siguiente modo.

5.1 Se entregaran apuntes
sobre la metodologia al grupo
(J. M. Zurita).

5.2 Las exposiciones se
haran en salones
especializados con un CPU
para cada alumnos

60




1 2 3 4 5 6
Estudio de [(2.6) Premisa tedricas fundamentales en el andlisis de la (A) Naturalmente, el alumno debera aprender | A continuacion se expone un listado [En general los métodos y técnicas
M d demanda (la curva de demanda y sus cambios, el concepto de todo lo relacionado con: el estudio de los general, de las actividades, que el |de ensefianza se apoyarén en
ercado 1 sticidad, definicion matematica, forma usual de expresar la mercados y €l uso instrumental matematico | g, e| alumno debera poner en [Ci€MOS recursos reales provenientes
(Etapa A) e . ! estadistico necesario para hacer prondsticos, ? > f i6n del "SICAL-C" del profesor, alumnos y/o de la FE-
. Etapas en el elasticidad) etc. La teorfa y el calculo del tamafio del ejecucion en funcion de -7 JUNAM, el proceso de ensefianza
Fecha. . proyecto (Ci,X). Las decisiones de localizar un discutido en las dos entrevistas.  |aprendizaje se basara en lo
Estudio de nuevo proyecto; la ingenieria del proyecto. ok siguiente:
Mercado
(2.7) Conceptos generales; (2.8) La elasticidad precio de la _ 5.1)Pero todos los principios fundamentos, 1) El semestre y la clase seran 1.- Exposiciones en la
Estudio de [demanda (magnitud del coeficiente, medicion del coeficiente, la L‘T;r;‘;'éssi?a*?:'gﬁg y;‘gossd:'(j'sgacso'g]ce;g};g estructuras pedagoégicas a las clase. Modalidades de todo
M d lelasticidad precio en el estudio del mercado); (2.9) La elasticidad | a efla) p udas, en p cuales el grupos (el alumno) ; A
ercado | delad da (& itud del coefici dicion del resolvera inicialmente en ésta; asi como |~ Y tipo (basicamente
(Etapa B) |ngreso de la demanda (E) magnitud del coeficiente, medicion del |, rongera algunas aplicaciones y Soluciones que/d€DErén ajustarse. interactiva)
. Analisis de la coeficiente); (2.10) Demanda de un B/S, Intermedio, de capital,  |“el profesor" hace y muestra el como se deberan|2) El SICAL-C, sera ejecutado desde
Fecha. condiciones. NOTA: En| hacer, pero realmente obtendré objetivos  [la primera clase.
Demanda  |cada UBT, se revisaran ejemplos tericos y reales en la clase, personales, cuando se decida a participar en la [3) El libro, pase de lista, entra en
Actual  *** itomando datos del proyecto guia y/o de los proyectos gue posee clase (exponiendo, SPG, CCM, otros) ffunciones, desde la celebracion de
el profesor guia, las entrevistas
Estudio de [(2.11) Necesidad de la demanda; (2.12) Proyeccion de la demanda de (5.2) Cuando desarrolle actividades 2.- Crear una dinamica de
bienes y servicios de consumo (extrapolacion de la tendencia histérica, extramuros solo, preparando tareas , s
l Mercado coeficiente de elasticidad ingreso) (E): (2.13) Proyeccion de la demanda de resentando e)(yé‘:ne';r)]es arciales 4) El profesor em"egar? <_'=1| grupo el [9rupo que. prOpICIe. e_l L,
(Etapa C)  |ienes de capital. hp iondo i tigaci % oo programa de las exposiciones la aprendizaje la participacion
Fech . proyecci()n de [NOTA: En cada UBT, se revisaran ejemplos tedricos y reales en la clase, aciendo |nves’|gacpnes .Ocen esy primera quincena del mes, al inicio ly el logro de los objetivos
echa. la Demanda tomando datos del proyecto guia y/o de los proyectos que posee el profesor economica; otras; del semestre.
guia.
*kk
Estudio de |En un .salén dotadq’de (_‘:omputad({ral's; (2.15) Estl:]dio y (5;3) Obtgniendo datos de su proyecto 5) El profesor informara al grupo la 3.- Sentar a los alumnos en
2 Mercado |Anélisis de Regresi6n Simple y Mdltiple: logaritmica, guia y haciendo las confrontaciones del |rqanizacion académica que pondré [las sillas formando la letra
Fecha (Etapa D) [semilogaritmica, regresion simple, regresion con 2, 4, caso, len accion la cual debera ser U
Econometria [6,.....n variables, procedimiento paso a paso. registrada por el alumno en su i
— Basica  |(Véase: Zurita, Econometria para estudiantes) cuaderno, apuntes de clase.
. (2.16) Andlisis de la proyeccion de la demanda total considerando| (5.4) Aceptando la asesoria del profesor 6)E| profesor ayudante
Estudio de lg| problema de los precios y la escala de funcionamiento del uia, en su Cub. 5 FE-UNAM, todas las 4
p ] p ylae a guia, : , . presentara un programa de
1 Mercado  |proyecto (Ci,X); (2.17) Los precios en la proyeccién de la semanas, etc. 6) El alumno escuchara trabajo al grupo
(Etapa E) |demanda; (2.18) El planteamiento pragmatico (el empresario ok lexposiciones del profesor guia,

Analisis de la

privado, el tamafio del proyecto) (2.19) Condiciones y versiones

Fecha: proyeccién de del planteamiento
la demanda
total
(2.20) Origen de la oferta; (2.21) Analisis del régimen de
. mercado; (2.23) Estimacion de la oferta futura; (2.24) Demanda
1 Estudio de potencial insatisfecha (calculo de la demanda potencial,
Mercado  |proyecciones de las exportaciones)
. (Etapa F) |NOTA: Estudio de ejemplos reales, el caso de México
Fecha. Andlisis de la |(propuestos por el profesor)
oferta

a la cual el alumno debera
asistir y participar (CCM,SPR),
tomar notas, etc.

relacionado con la
lensefianza de varios temas
por computadora.

Por ejemplo:
6.1.- Flujo de caja del
proyecto y del inversionista
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2

3

4

5

6

2

Fechas:

(i
El andlisis y el
factor de
comercializacién
en un
proyecto
(Teoria
general)

*kk

(3.1).- Presentacion de metodologias correspondientes a varios
lautores: James E. Austin; FONEP - México; N. Sapag; Baca U;
otros; (3.2) Elementos fundamentales y/o plan general de
comercializacion; (3.3). Andlisis del consumidos (necesidades,
segmentacion del mercado); (3.4) Investigacion de mercado
(necesidades del consumidor, los segmentos del mercado, el
proceso de compra); (3.5). El proceso (datos, fuentes, métodos
de recopilacién de datos y analisis); (3.6) Analisis del medio
competitivo; (3.7). El ciclo de evolucién del producto (grafico ) y
obstaculos, el plan de comercializacion (el disefio del producto, la
toma de decisiones en la distribucién; (3.8) Previsién (J.Zurita C.,
"texto" Econometria para estudiantes); (3.9).- Analisis de
sensibilidad; (3.10). Un cuestionario de repaso

bekk

(B) El alumno en la clase basicamente,
deberéa escuchar atentamente las
lexplicaciones del profesor guia, tomar
buenos apuntes, aclarar sus dudas
(cuando desea participar y comprender):
(1) Estructura de la UBT, (2). Contenido,
(3) Extension; (4) las calificaciones; (5)

entajas y desventajas, y las limitaciones
de cada UBT;

bk

1

Fechas:

Comercializacién
enun
proyecto
(Etapa A)
Precios

$)

*kk

(3.11). El precio la rentabilidad del proyecto (comentarios); (3.12)
Factores que intervienen en la fijacion del precio (costo, punto de
nivelacion, la demanda, la competencia, estrategias, politicas en
la fijacion de precios, proyeccion del precio del producto; (3.13)
Segun Fonep - México: célculo de los margenes brutos de
comercializacion el Mark on el Mark up (formulas de célculos y
lejemplos tedricos); (3.14) Fijacion de precios basados en la
demanda, en la competencia en el costo (ejemplos); (3.15).
ISegun Baca U: determinar el precio en porcién de la calidad y el
promedio; (3.16) Segun N. Sapag (Chile): calculo del precio como
un porcentaje sobre el precio venta y/o un margen sobre los
costos (férmulas); (3.17). Célculo del precio de equilibrio
(maximizar la funcién de utilidad), (3.18) Segiin ONU-CEPAL
Chile: Calcular el precio, el costo unitario desde la ecuacion
general de los costos (ejemplo, teorias de ilustracion ); (3.19)
ISegun la ONUDI; Relacion entre costos de produccién y el precio
del producto, fijacion de precios que sélo cubren parte de los
costos (Véase: ejemplos reales de aplicacion en textos del Prof.
.M. Zurita)

(C). Para lograr el objetivo de grupo
minimamente deberé asistir a clase en el
semestre (N. del A.)

**+ (D) Esta columna (4) es la relacion
entre el profesor y el grupo (alumnos) a la|
cual podriamos denominar "RELAP" y
mientras mas elevada sea en lo necesario
mejores y optimos seran los resultados en
las clases y en el semestre a cursar.
(E).- El profesor es un preceptor
académico y en ese papel debera
concentrar todos sus esfuerzos y en esa
dileccién promover el "SICAL-C"

Fechas:

Comercializacion
en un
proyecto
Teoria
estadistica del
muestreo
(Etapa B)

*kk

(3.20) Presentacion del autor espafiol: Fernando Garcia L.; (3.21).
La encuesta muestraria (teoria, bases, el universo, coeficiente de
elevacion); (3.22). Ejemplo de aplicacién; (3.23). Comentarios
sobre: la teoria de muestreo, objetivos, principios, el error, la
curva de Gauss (sus caracteristicas); (3.24) férmulas de céalculo:
el error estandar, cuadros; (3.25). El error estandar de los
porcentajes, ejemplos de aplicacién; (3.26). Tamario de la
muestra ejemplos de aplicacion, (3.27) Teoria de los universos
finitos e infinitos, ejemplos de aplicacion, (3.28) Tabla de amplitud
de muestras, base de comparacion;

El profesor debera buscar todos los
mecanismos académicos y docentes que
conozca destinados a lograr: captar y
canalizar el interés del grupo hacia sus
estudios, motivar las actuaciones del
grupo en la direccién mas adecuada y
cientificas posible tratando de ser lo
menos autoritario que pueda en el salén
durante el semestre

(7) El alumno, ejecutara el plan de
estudios, participando en las
siguientes actividades: EPA,

Investigaciones docentes (tareas)

7.1 EPA (dos EPA en casay dos

EPA orales)
7.2 Tareas en casa un total de 10 a
12 en el semestre

Kk

(8) Al ejecutar actividades tales
como:

1.- Asistir a la clase y participar en
ella: CCM, SPR, elaborar apuntes
de clase, etc.

2.- Hacer tareas en su casa a libro
abierto (10 a 12 en el semestre)
3.- Prepararse teéricamente
(asesorandose por el profesor en el
Cub. 5) para ejecutar examenes
parciales (EPA)

4.- Haréan confrontaciones: teoria vs.
practica y de esta(s) actividad(es)
surgira el verdadero logro de sus
objetivos académicos 'no antes;j

(9) Resumiendo el alumno al definir
y aceptar el "SICAL-C" han
aceptado una POLACA la cual lo
conducira imperceptiblemente al
logro de sus objetivos indicados en
la columna numero 4 (jno antes!)

6.2.- Proformas sobre, el
calculo de los YN, CP, FNE,
balances, otros.
6.3.-Las clases se realizaran
en salones especiales dotados
de videocaseteras,
computadoras, TV., otras.

7.- Los alumnos se deberan
presentar a estas clases con
los siguientes aditamentos:
7.1.- Apuntes de clases de la
materia
7.2.- Tablas de equivalencias.
7.3.- Calculadoras de bolsillo
7.4.- Un sistema de preguntas
(dudas) al profesor. Llevarlas
por escrito.

8.- Si algun estudiante, no ha
fotocopiado los documentos
que el profesor guia sugiri6 al
inicio del semestre el profesor
ayudante debera supervisar,
quienes lo tienen y quienes no.

9.- Resumen. Cada alumno,
debera registrar en la bitdcora
del profesor el proyecto guia
necesario para hacer las
confrontaciones, teoria vs.
préactica, antes de iniciar la
ejecucion de sus tareas.
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4

6

2

Fechas:

Comercializacion
en un proyecto
(Etapa B)

*kk

(3.29) Determinacion del tamafio de la muestra: (a) Universos
infinitos, formulas de célculo y tablas; (3.30). Ejemplos y
aplicaciones reales evaluados en la FE-UNAM.

(F).- El autoritarismo nos llega de todos
lados, es como una plaga sin control
sanitario. El profesor debera observar,
lescuchar y guiar al grupo hacia sus
objetivos, buscara por todos los medios
todos los instrumentos académicos que le
permiten lograr su cometido: "Querer es
poder".

1

Fechas:

Comercializacién
en un proyecto
(Etapa C)
Programa de
producciény
estimacion de
los ingresos

(3.31) Segun la ONUDI: Metodologia para elaborar el
programa de produccién (formato); (3.32).- Calculo de los
ingresos provenientes de las ventas (formato); (3.33).-
Ejemplos de célculos usando el proyecto guia y/o el catalogo
del profesor J.M. Zurita

(G).- El grupo cuando se hace presente
len la clase durante el semestre es como
un barco sin brujula, desconoce cual es,
cual serd, el rumbo mas adecuado para
arribar a un puerto seguro y confiable.

2

Fechas:

Comercializacién
en un proyecto
(Etapa D)
Cuestionario

Kk

(3.34).- Presentacion del autor Jorge Padua e Ingvar Ahman; (3.35).-
Motivacion en el entrevistado y el cuestionario como una ciudad; (3.36).-
El orden de las preguntas, gréfica, el factor motivacional; (3.37).- El
tamafio del cuestionario; el tiempo de la entrevista; (3.38).- Espacio para
las preguntas en el cuestionario; (3.39).- Un ejemplo: El disefio de un
cuestionario, las Gltimas paginas del cuestionario; (3.40).- Diferentes tipos
de preguntas (cerrada, cerrada con multiples respuestas(; (3.41).-
[Técnicas especiales; (3.42) La pregunta abierta; (3.43).- Ejemplo de
preguntas encadenadas;(3.44).- Preguntas particulares (de ingreso como
locupacion); (3.45).- Una lista de control para la construccion del
cuestionario; (3.46).- Catalogo de cuestionarios reales en proyectos
levaluados por la UNAM y por la Universidad de Chile(J. M. Zurita)

((H).- Algunas de las caracteristicas del grupo
pudieran ser las siguientes: (1).- Sumemoria es
fragil, o sea lo que escucha en una clase
((exposicién del profesor o de un alumno), quién
Isabe si lo comprendid, quién sabe si lo hizo o
lalcanzo a reflexionar y sintetizar el contenido y
lextension de la UBT, en cuestion, quien sabe si
ial sintetizar la clase en su apunte lo hizo
ladecuadamente?, quién sabe si su nivel de
landlisis y sintesis es el mejor?.

Fechas:

(V)
Estudio técnico
del proyecto
(Etapa A)
Determinacion
de la capacidad
por instalar (Ci)

(4.1).- Presentacion de varias metodologias: ONU-CEPAL, direccién
lgeneral econémica de la ONU-NY; N. Sapag; (4.2).- El problema del
tamafio o capacidad del proyecto a instalar (Ci, X% de Ci); (4.3).- El
tamarfio; (4.4).- Tamafio y mercado (dimensiones de la demanda,
distribucion geogréafica del mercado); (4.5).- Tamafio o capacidad técnica;
(4.6).- Tamafio y localizacién, tamafio y financiamiento, otros aspectos
relacionados con el tamafio; (4.7).- Resumen del problema del tamafio
por instalar; (4.8).- Segun la DG-ONU: generalidades, tipos de
capacidades (minima, 6ptima, méaxima, econémica de escalas); (4.9).-
Factores determinantes de la capacidad del proyecto (igual que la ONU-
ICEPAL; (4.10).- Métodos matematicos para determinar y calcularla

(1).- De acuerdo con lo anterior otra de las
caracteristicas es la siguiente: (2).-
Poseen una base intelectual desmotivada
aun

(10).- Los indicadores académicos|
laceptados a seguir por el grupo
(alumnos) son los siguientes:

1.- Asistencia en clases.
2.- Participacion en la clase:
+CCM
+SPR
+Exposiciones
3.- Investigaciones docentes
(Tareas).
4.- Realizar exdmenes parciales
(4EPA).
5.- Investigacion econémica final
(monografia).
6.- Defensa oral de conocimientos
sobre la monografia (final del
semestre)

(11).- No existe ninguna obligacién
por parte del alumno a seguir el
"SICAL-C", si no lo desea aceptar
(12).- El alumno autodidacta debera
exponer un “examen de
conocimientos” sobre la materia, en
la (s) fecha(s) que estipule la FE-
UNAM

(13).- Los registros (bitacora) que
lleve el profesor sobre las
calificaciones de los alumnos en el
semestre de cada clase podra ser
visto por éstos, en cada clase si asi
lo desean. No es un documento
TOP SECRET!..

10.- El alumno debera hacer|
uso del "plan de estudios” de la]
materia para ir guiandose en el
desarrollo de sus tareas por
lejecutar y no esperar que el
profesor guia se lo esté
recordando en cada momento.

11.- Conclusiones: El profesor
llevara una bitacora (Col. 5 )
donde registrara las|
calificaciones de cada alumno|
cada vez que se produzca un
levento en la clase durante el
lsemestre;

La bitacora le servira al
profesor guia para realizar los
calculos de los promedios
lobtenidos por cada alumno en
el semestre.

Una vez obtenidos los
promedios en puntajes éstos
Iseran utilizados para:

1.- Elaborar el acta de
lexamenes.

2.- Hacer los célculos de las
calificaciones de puntajes a
créditos etc.  Final del
isemestre.... Inicio del préximo
2000-1, 2, 3....,etc. (N.del A)
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3

4

5

6

Fechas:

(Iv)
Estudio técnico
del proyecto
(Etapa A)
Determinacion
de la capacidad
por instalar (Ci)

Kk

capacidad 6ptima en un proyecto industrial, cuando se
presentan las siguientes circunstancias: capacidad del
proyecto cuando hay demanda creciente, capacidad en funcion
de los costos de inversion o capital (N. Sapag); capacidad
minima en funcion del punto de nivelacion (ONU - CEPAL);
capacidad de la planta considerando los criterios del VAN y la
TIR (JM Zurita); (4.11).- Ejemplos reales de calculo en
proyectos correspondientes al catalogo del profesor J. M.
Zurita.

nivel preocupante lo cual afecta el
desarrollo de su personalidad y el interés
en la clase y no se puede pensar que de
ese modo sera facil hacerles lograr
objetivos especificos!...

*hk

1

Fechas:

Estudio técnico
del proyecto
(Etapa B)
Materiales e

insumos
*kk

(4..12).- Seguin la ONUDI: generalidades; (4.13).- Clasificacion
de materiales e insumos (materias primas, materiales y
componentes industriales elaborados, materiales auxiliares y
suministros de fabrica; servicios); (4.14).- Caracteristicas de los
materiales e insumos (propiedades cualitativas, fuentes y
cantidades disponibles, costos unitarios; (4.15).- El programa
de ATM (Metodologia y el formato de los célculos; (4.16),.-
Ejemplos reales de célculos desde el catalogo de proyectos J.
M. Zurita.

(J) Entonces la POLACA del profesor
debera ser, el conocer a su grupo lo mas
gque pueda y en base a ese conocimiento
hacerles interesarse en su porvenir
lacadémico hoy, ya que mafiana su
porvenir podria estar siendo hipotecado
sin querer queriendol...

2

Fechas:

Estudio técnico
del Proyecto
(Etapa C)
Decisiones de
localizacién de
proyectos

Kk

(4.17).- Segun la ONU-CEPAL: La localizacién o ubicacion del
proyecto; las fuerzas locacionales, localizacion y transportes;
disponibilidad y costos de los insumos (M. De O, MP
lespeciales, energia eléctrica, combustibles, agua); (4.18).-
Otros factores relacionados con la localizacion (politica de
descentralizacion, facilidades administrativas, vivienda,
condiciones de vida y clima); (4.19).- Consideraciones
practicas sobre localizacién; (4.20).- Modelos para el calculo de
la localizacion en funcién al célculo (ejemplo: Coeficiente de

entas / costos, costo unitario minimo, utilidades y rentabilidad,
otros); (véase formato de calculo); (4.21).- Localizacién del
proyecto en funcion del calculo del VAN y la TIR (IJM Zurita);
(4.22).- El método Brown y Gibson; (4.23).- Método cualitativo
o por puntos de K. A. Bohr; (4.24).- Ejemplos reales de célculo
del catalogo del Prof. J.M.Zurita C. (FE-UNAM 1999).

(K).- Insisto el grupo en la clase a lo mas
lque puede aspirar, es: (1).- Comprender
el contenido de la UBT al maximo; (2).-
Exponer sus dudas y resolverlas en ese
momento; (3).- Dar rienda suelta a su
interés en participar en la dinamica de la
clase; (4).- Hacer reflexion, andlisis y
sintesis y reflejarlos en la elaboracion de
sus propios "apuntes” de la clase. El
profesor consiente de estos hechos
debera recalcar su importancia en la
clase (cada clase durante el semestre), y

2

Fechas:

Estudio técnico
del proyecto
(Etapa D)
Ingenieria del
proyecto
(Teoria General)

(4.25).- Segun la ONU-CEPAL y la ONUDI-NY (introduccién);
(4.26).- Aspectos basicos de la ingenieria del proyecto,
(ensayos e investigaciones preliminares; seleccién y
descripcion del proceso de produccion; seleccion y
clasificacion de equipos, los edificios industriales y su
distribucion en el terreno, distribucion de los equipos en los
ledificios u en otos puntos del proyecto); (4.27).- Proyectos
complementarios de ingenieria, rendimientos, flexibilidad en la
capacidad de produccién;

demostrar al grupo su interés hacia ellos
Pk

(L).- Insistimos la columna 4 es la
POLACA del profesor hacia el grupo, no
mas que eso!

(14).- El profesor invitara (cada vez|
que pueda) al grupo (a los alumnos)
su "Cubiculo 5", a recibir
"asesorias", sobre cualquier duda
que no haya alcanzado a cubrir en
clase (por cualquier motivo), con|
respecto a cualquier UBT, etc.

En estas "asesorias” lo preparara en|
la teoria de las exposiciones: uso de|
las filminas en acetatos, el programa|
Power point, otros.|
(15).- Asi de este modo se hace|
camino al andar! (N. del A.)

(11).- No existe ninguna obligacién
por parte del alumno en seguir el
"SICAL-C", si no lo desea aceptar

(12).- El alumno autodidacta debera

exponer un "examen de
conocimientos" sobre la materia, en
la (s) fecha(s) que estipule la FE-
UNAM

(13).- Los registros (bitacora) que
lleva el profesor sobre las
calificaciones de los alumnos en el
semestre de cada clase podra ser
visto por estos, en cada clase si asi
lo desean. No es un documento
TOP SECRET!.

10.- El alumno debera hacer
uso del “plan de estudios” de la|
materia para ir guiandose en el
desarrollo de sus tareas por|
lejecutar y no esperar que el
profesor guia se lo este
recordando a cada momento.

11.- Conclusiones:

El profesor llevara una bitacora
(Col. 5) donde registrara las
calificaciones de cada alumno
cada vez que se produzca un
levento en la clase durante el
lsemestre;

La bitacora le servira al
profesor guia para realizar los
icalculos de los promedios
lobtenidos por cada alumno en
lel semestre.

Una vez obtenidos los
promedios en puntajes éstos
seran utilizados para:

1.- Elaborar el acta de
lexdmenes.

2.- Hacer los célculos de la
conversion de puntajes a
créditos etc.  Final del
Isemestre.... Inicio del proximo
2000-1, 2, 3,4,...etc. (N.del A)
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1 2 3 4 5 6
,ESFUC“O (14).- El profesor invitara (cadall0.- El alumno deberd
técnico del (4.28).- Segln G. Baca y J. M. Zurita: Técnicas de andlisis (M).- Donde el grupo materializara lojvez que pueda) al grupo (a loshacer uso del "plan de|
proyecto  [de produccion diagrama de blogues; diagrama de flujo, aprendido en clase durante el  [alumnos) a su "Cubiculo 5", aestudios" de la materia
2 (Etapa D) lcursograma analitico, véase esquema en apuntes de la semestre, serd cuando haga la  [recibir "asesorias"”, sobrepara ir guiandose en el
Fechas: ieria d Iclase del profesor J. M. Zurita, FE-UNAM); (4.29).- Ejemplos confrontacién teoria vs. practica, |cualquier duda que no hayadesar(ollo de sus tareas|
) Ingenieria deljeales de aplicacion desde el catalogo de apuntes del realizando actividades generales de [alcanzado a comprender enjpor ejecutar y no esperar
proyecto |profesor J.M. Zurita, FE-UNAM; (4.30).- Véase programa de lanrendizaje, objetos y objetivos de lalclase (por cualquier motivo),lque el profesor guia se lo
(Teoria frabajo. columna 5 no antes!.. con respecto a cualquier UBT Jeste recomendando a cada

General) etc. momento.

2

Fechas:

V)
Estudio
organizacional.
(Etapa A)
Mano de obral

y
organizacion

(5.1).- Segin la ONUDI y la OEA-ILPES; generalidades;
(5.2).- Necesidades de mano de obra (elementos a
considerar en el andlisis de la mano de obra; necesidades
de mano de obra en la fase previa a la produccion, o sea de
construccion, montaje e instalacion, E1; necesidades de
mano de obra en la fase operacional o funcionamiento, E2;
personal de supervision y gestion, otros); (5.3).- Uso de
formatos para calcular los costos: F y V (plantillas) en mano
de obra y otros; (5.4).- Organizacion del proyecto (forma
juridica de la empresa, organizacion técnica y administrativa
modalidades bésicas de organizacién); (5.5).- Organigrama
de una empresa y representacion grafica; (5.6).- Ejemplo
real de estudios, organizacién ejecutando el catalogo de
proyectos del Prof. J.M. Zurita C. FE-UNAM.

(N).- El profesor deberéa explicar al
grupo la importancia que tiene el
obtener por medios licitos (no copiar
en la EPA) un promedio elevado en
la asignatura, en otras, en la
carrera,. Un promedio de 8, 9, etc.
Le abriran las puertas a las becas
nacionales y extranjeras en estudios
de posgrado, ademas de hablar la
leconémica, en otro idioma, (ingles,
francés, aleman, etc.)

Fechas:

Estudio
organizaiconal

(Etapa B)
Planeacion
dela
ejecucion

(5.7).- Segun la ONUDI, OCDE, ONU-CEPAL;
generalidades; (5.8).- Calendario de ejecucion del proyecto
(gestion de la ejecucion del proyecto, eleccion de la
tecnologia, proyeccion técnica detallada o planos,
licitaciones y funcionamientos); (5.9).- Periodo de
construccion (adquisicion de los terrenos, construccion de
las obras de ingenieria civil, supervision, coordinacién y
capacitacion de personal, comercializacion previa a la
produccion, aprobaciones gubernamentales); (5.10).- Tipos
de calendarios: (PERT-CPM, barras Grantt); (5.11).-
Ejemplos reales de ilustracién. *NOTA: Hasta ésta UBT se
consideraré la formulacion de proyectos (Parte A); la parte B
se le puede encontrar en el plan de estudios de evaluacion
financiera de proyectos (N. del A.).

(O).- Otra de las caracteristicas del
grupo pudiera ser la siguiente: (3) El
uso indebido de los fines de
semana. Algunos estan convencidos
de que el viernes es social, el
sadbado es sexual y el domingo es
familiar. El profesor debera
explicarles la importancia "hay
rutinas familiares" que en el y en la
era de la globalizacion tienden a
desaparecer y solo seran a lo mejor,
un excelente recuerdo, pero no mas
que eso. El profesor.

en la teoria de las exposiciones:
uso de las filminas en acetatos,
el programa Power point, otros.
(15).- Asi de este modo se hace]
camino al andar! (N. del A.)

(11).- No existe ninguna
obligacion por parte del alumno
en seguir el "SICAL-C", sino lo

desea aceptar
(12).- El alumno autodidacta
debera exponer un "examen de
conocimientos" sobre la
materia, en la (s) fecha(s) que
estipule la FE-UNAM
(13).- Los registros (bitacora)
que lleve el profesor sobre las
calificaciones de los alumnos en
el semestre de cada clase
podra ser visto por estos, en
cada clase si asi lo desean. No
es un documento TOP
SECRET!..

11.- Conclusiones:

En estas "asesorias" lo preparaEl profesor llevara una

bitacora (Col. 5 ) donde
registrara las calificaciones
de cada alumno cada vez
que se produzca un evento
en la clase durante el
lsemestre;

La bitacora le servira al
profesor guia para realizar
los calculos de los
promedios obtenidos por
cada alumno en el
lsemestre.

Una vez obtenidos los
promedios en puntajes
lestos seran utilizados para:
1.- Elaborar el acta de
lexamenes.

2.- Hacer los célculos de la
conversion de puntajes a
créditos etc.  Final del
isemestre.... Inicio del
proximo 2000-
1,2,3,4.....etc. (N.del A)
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1 2 3 4 5 6
(5.7).- Seglin la ONUDI, OCDE, ONU-CEPAL;
generalidades; (5.8).- Calendario de ejecucion ) .
del proyecto (gestion de la ejecucion del debera licarles la i . | f L d rl]O. El aIurgnlo"dIebeéa
royecto, eleccion de la tecnologia, proyeccion ebera explicarles a'l[npo_rtanaa (14).- El profesor invitara (ca acer uso del "plan de
fécnica d’etallada o planos Iicitacio’nes que posee la dimensidn, tiempo. ez que pueda) al grupo (a loslestudios” de la materia
funcionamientos); (5p 9).- Périodo de y Tiempo perdido en rutinas alumnos) a su "Cubiculo 5", ajpara ir guiandose en el
L P ancestrales no regresara jamas!. Es|recibir "asesorias", sobredesarrollo de sus tareas
; construccion (adquisicion de los terrenos
Estudio construccion de Ic;s obras de ingenieria c’ivil importante venir a la UNAM pero no |cualquier duda que no hayalpor ejecutar y no esperar
organizacional supervision. coordinacion v ca %citacién de' a perder el tiempo si no a utilizarlo [alcanzado a comprender en|que el profesor guia se lo
2 P ' ony capac en la mejor forma posible. No se [clase (por cualquier motivo),esté recordando a cada
(Etapa B) personal, y transferencias de equipos,

Fechas:

Planeacion de
la ejecucion
del proyecto.

lsuministros, contratacién y capacitacion de
personal, comercializacion previa a la
produccion, aprobaciones gubernamentales);
(5.10).- Tipos de calendarios: (PERT- CPM,
barras Grantt); (5.11).- Ejemplos reales de
ilustracion. *NOTA: Hasta esta UBT se
considera la formulacién de proyectos (Parte A);
la parte B se le puede encontrar en el plan de
estudios evaluacion financiera de proyectos (N.
del A).

vale llorar sobre la leche derramada,
es cobardia! ok
(P).- El papel que juega el preceptor
en la clase y durante el semestre es
relevante en beneficio del grupo.
Profesor que deja de estudiar, deja
de ser profesor. (Universidad
Pedagdgica de México).

con respecto a cualquier UBT,

etc. En|

momento.
11.- Conclusiones:

lestas "asesorias" lo preparardfEl profesor llevara una

len la teoria de las exposiciones:
uso de las filminas en acetatos,
el programa Power point, otros.
(15).- Asi de este modo se hace|
camino al andar! (N. del A.)

bitacora (Col. 5 ) donde
registrard las calificaciones
de cada alumno cada vez
que se produzca un evento
en la clase durante el
lsemestre;
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PLAN DE ESTUDIO DE LA MATERIA:
“EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS.”

Este plan o programa calendario de la materia en cuestion, sigue los mismos
métodos de pedagogia y la didactica en la ensefianza superior que la de otros
planes elaborados por el autor. El indice del plan de estudio de las materias:
Formulacion de Proyectos, Evaluacion Socioecondémica y este, siguen la misma
secuencia, es decir:

(1) Sinopsis;
(2) Marco teorico y conceptual;

(3) Procedimiento empleado en la elaboracion de la carta
descriptiva;

(4) Carta descriptiva (de cada plan);
(5) El sistema de calificaciones en funcion de los créditos;

(6) Empleo de Formatos para el registro de calificaciones en el
semestre;

(7) Calculo de la calificacion final

(8) Bibliografia de cada plan; etc.

Por lo tanto no se volveran a repetir y solo se adjuntara el “Plan de estudio”
correspondiente a cada plan (N. del A). Véase a continuacion la C.D.
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PLAN DE ESTUDIO No. 2

EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS
(MODELO. ONUDI, FONEP-ONU-CEPAL-ILPES, OCDE, OEA, V.AUTORES)

ORGANIZACION

CONTENIDO O

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES
GENERALES DE

METODOS, TECNICAS Y

Ne UNIDADES
sesiones |  BASICAS E)TI?SSRIQIIVCI)AI\I[EE (El grupo y la clase politica APRENDIZAJE (El RECURSOS (El proceso general
Fechas:| TEMATICAS (Estructura del plan): académica): alumno y la ejecucion del| de ensefianza-aprendizaje):
D/IM/A (UBT) plan)
1 2 3 4 5 6

2

fechas:

1. Presentacion
general del
proyecto
financiero
privado

2. Esquema
general del plan
de estudios (dos
entrevistas).

1.1 Resumeny
presentacion del
proyecto

1.2 Esquema para el
estudio de la materia
1.3 Explicacién del

Al finalizar la(s) UBT, los
alumnos, miembros del grupo
deberan:

IA) Comentar con el profesor
cualquier duda que posean
respecto a:

contenido de cada temalListado bibliografico de

0 subtemas bésicos a
estudiar en el semestre
lectivo. 1.4
Bibliografia inicial.

1.5 Explicacion de los
objetivos y organizacion
académica del curso.
1.6 Explicacién del
Sical-C 1.7
Textos del profesor y/o
apuntes de clases.

proyectos guias (300)

Plan de estudios de la materia.
Material de apoyo y bibliografico
(apuntes)

El Sical-C (calificaciones)

B) Discutir los objetivos de la
materia y su interrelacion con
otros del plan de estudios de la
FE-UNAM.

Los alumnos deberan
realizar las siguientes
actividades antes de dar
por iniciado el semestre (N.
del A.):

|. Fotocopiar el plan de
estudios de la materia

Il. Fotocopiar el texto
(apuntes de la materia)

Ill. Fotocopiar listado de
proyectos guias.

IV. Seleccionar un proyecto
guia de su interés con
ayuda de su profesor.

En general los métodos y técnicas
de ensefianza-aprendizaje se
apoyaran en recursos reales,
provenientes del profesor, alumnos|
/o de la FE-UNAM, pueden ser
los siguientes:

1. Las exposiciones en la clase
(del profesor y/o de los alumnos)
podran tomar diferentes
modalidades pedagodgicas ya
conocidas, las que siempre
tendran un factor comun: seran
interactivas.

2.- Los Alumnos colocaran las
sillas del salén en forma de "U", u
otra forma que permita la
comunicacién profesor-grupo.
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organizacion de los
datos basicos para
la evaluacion
(teoria)

4.5 Formatos empleados en
el célculo de los costos fijos,
costos variables y costos
totales (plantillas)

4.6 El costo por depreciacion
ly obsolescencia. métodos a
emplear.

4.7 Ejemplos tedricos y reales|
de los subtemas:
presupuestos y costos

4.8 Célculo de los interese
(varios métodos) el concepto
de: Vu, N, i%(0/1) y del costo
equivalente anual (CEA)

haciendo sus propios calculos

D) Establecera en sus propias
representaciones graficas, los resultados
ly sus analisis.

E) Elaboraré sus formatos y hara los
calculos correspondientes

F) Podra aplicar los diferentes métodos
estudiados y calcular las depreciaciones
de la B/K y la tabla de amortizaciones

G) Comprender que los célculos que
aprenda a resolver lo conduciran a la
comprension de la teoria del flujo de caja
de un proyecto.

5.- Los apuntes de la materia, la
bibliografia de los proyectos guias,
se daran a conocer en las
entrevistas. Estos documentos seran
puestos a disposicion de los
alumnos (cubiculo 5) para su
fotocopia.

1 2 3 4 5 6
. i /A continuacion se describiran en
3.1 Calculo de la cuantia de |F 9rUPO y/o cualquier alumno debera  lgeneral, las actividades que debera
las inversiones en capital fijo lograr comprender en cada sesion: desarrollar cada alumno una vez
y capital diferido IA) El contenido tedrico, la estructurala finiciado el semestre en funcién
3.2 Estimacion del capital  [2X1€NSion. las aplicaciones, ventajas, —directa del "Sical-C" aprobado en las
circulante o de trabajo de desventajas y las limitaciones de cada  |sesjones 1y2 (Polaca) )
explotacion UBT o 1.- Las clases durante todo el En general los métodos y
3.3 Composicién de la E&:ﬁfgr deenlgg?r?\l/(:?s?gr?edseycgﬁg(ljar;:'ael semestre, se impartiran en base a  {técnicas de ensefianza-
iaid i i0 i estructuras pedagdgicas de éstas. i ai 4
3.- Composiciony ~ [version en moneda nacionall o, jario de inversiones en su proyecto.> _ g| Sical—g se?é g'ecutado desde aprendizaje se apoyaran en
cuantia de las en divisas > - El , ] | ientes del
- . : . . C) Establecer la(s) comparacion (es) I I recursos reales, provenientes de
inversiones en el 3.4 Calendario de inversiones P a primera clase
proyecto financiero [3-5 Ejemplos teéricos y realesEIre los elementos tedricos de la (s) profesor, alumnos y/o de la FE-
fechas: rivado industrial (e ilustracién UBTy la practica visualizando su (s) UNAM, los cuales pueden ser los
: privac diferencias y de esta su comprension. - ]
(teoria) siguientes:
oo i o Elrupo omaralosdtos e su poyeco [ £1 29510 e 5ty ce 4 Las exposiciones en [a clase
ONUDI Fgo e p-México) " lguia y debera: desde la primera clase (del profesor y/o de los alumnos)
4.2 Introduccion al AA) Comprender el contenido tedrico, la |} ¢ plan y programa de estudios podran tomar diferentes
presupuesto anual y a los estructura , la extension , las de la materia, sera dado a conocer ajmodalidades pedagdgicas ya
resupuestos parciales aplicaciones, ventajas, desventajas y las los alumnos desde la primera i i
2 3 Fl;guresentgcién rafica limitaciones de cada UBT entre\L/lista Este docun?ento debera conoqdas, las que S|empre 3
el regu uesto (el gl]mto de B) Conocer el contenido de las diferentes cer fotoconiado tendran un factor comun: seran
rupt[l)Jra) P P metodologias ensefiadas en la clase en P interactivas.
4.- El presupuesto 4.4 Los gastos o costos de ﬁiiﬁg!:;ég dgt:'(cj)ss costos, ingresos ,
4 de gasto e ingresos |produccion, explicacion y C) Estar eﬁ condiciones de llevar a la
(Y) en un proyecto |resumen (cuadro general de .
kechas: (subtemas). La calculo) practica (mas adelante, columna 5)

5.- Los alumnos colocaran las
sillas del salén en forma de "U",
u otra forma que permita la
comunicacién profesor-grupo.
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fechas:

5.- Calculo de
los ingresos; la
teoria general
del los costos;
puntos de
nivelaciéon
analisis de
sensibilidad; los
costos unitarios
y el célculo
matematico del
umbral de
rentabilidad
(UR)

5.1 Metodologia de
calculos (ONU, Cepal y
ONUDI)

5.2 Ingresos por concepto
de ventas (formatos)

5.3 El programa de
produccion (formatos)

5.4 Elaboracion y céalculos
de los ingresos netos y
otros (en proforma) 5.5
Célculo de los costos
unitarios

5.6 Ejemplos teoricos y
reales de ilustracion

5.7 Analisis de sensibilidad
(ONUDI), formulas de
calculos, representacion
matematica del UR

5.8 Calculo del UR,
\variacién de los costos (fijo
ly variable), precios e
ingresos, otros.

El grupo tomara los datos del proyecto y
debera:

IA) Lograr conseguir su(s) objetivo(s), a
través de la clase

B) Comprender las metodologias
ensefiadas a través de los ejemplos
tedrico-practicos, relacionados en el plan
de produccion, el calculo de los YN, de los
costos unitarios y otros

C) Con estos datos elaborara sus propios
analisis de sensibilidad

D) Interpretar la(s) diferentes maneras de
calcular la UR, haciendo las variaciones
que el caso lo requiera

E) El logro de su(s) objetivo(s) basico(s)
sera: escuchando la clase y luego hacer
ejercicios practicos.

F) teoria y practica es un solo método para
lograr objetivos de grupos especificos
(cuando vaya desarrollando tareas en la
columna 5)

6.- El profesor entregara al grupo el
programa de exposiciones, los
alumnos elegiran un tema de su
agrado para exponer en la clase
(méximo de duracién 30 minutos)
durante el semestre.

7.- Los alumnos conoceran la
estructura de la clase del profesor
respecto a: organizacion, objetivo,
contenido de cada tema (subtemas),
participacion y otros.

8.- Antes de finalizar cada clase, el
alumno sera informado de la
organizacion y objetivos de la
siguiente clase

9.- El alumnos escuchara clases
expuestas por el profesor (de 35 a
45 minutos) y tomara nota
preparandose a participar en el
tema. ( PAR, SPR, CCM)

3.- Las exposiciones se realizaran por
ejemplo:

Usando filminas (acetatos)

Cartulinas visuales a colores
Combinando métodos

Rotafolios y otros

4.- En otros casos, se empleara el
programa: Power Point (show data) para
exponer en salas adecuadas

5.- Cuando se trate de ensefiar el calculo
del VAN y la TIR, usaremos la
metodologia del profesor J. M. Zurita,
desarrollada en la computadora
(programa Excel y Econometric View)
paso a paso. En este caso las clases se
expondran en salones donde haya una
computadora , para cada 2 alumnos, etc.
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fechas:

6.- El

financiamiento
de un proyecto
(teoria general)

6.1 Presentacion de la
metodologia: ONU-Cepal
6.2 Objetivo
6.3 El financiamiento de
proyecto en general:
fuentes de recursos,
limitaciones del mercado
de capitales.
6.4 Capital propio y
créditos en el
financiamiento: elementos
béasicos del problema.
entajas y desventajas de
financiamiento con
créditos, solvencia de la
empresa (inicio)
6.5 Financiamiento en

Moneda Nacional y divisas

El grupo debera:

IA) Conseguir sus objetivos a través de la
clase

B) Al conocer la teoria general del
financiamiento podra comprender las
diferencias entre: fuentes internas y
lexternas, lo que le permitira elaborar
algunos esquemas de financiamiento

C) Al comprender las ventajas y
desventajas de cualquier tipo de
financiamiento podré discernir y

| comprender qué es lo mas conveniente en
la seleccion de un tipo de crédito.

D) Los datos reales los obtendra de su
proyecto guia para establecer las
diferencias entre teoria y practica

10.- El profesor entregara al grupo el
programa de exposiciones, los
alumnos elegiran un tema de su
lagrado para exponer en la clase
(méximo de duracién 30 minutos)
durante el semestre

11.- Los alumnos conoceran la
lestructura de la clase del profesor
respecto a: organizacion, objetivos,
contenido de cada tema (subtema),
participacion y otros, de este modo
ellos podran hacer sus propios riesgos.

7.-
Financiamiento
ly costo de
capital (teoria
general)

7.1 Presentacion de la

Coss Bu-México

7.2 Generalidades

7.3 Alternativas de
financiamientos: fuentes
internas (capital social y
umbral de rentabilidad),
fuentes externas
(proveedores e
instituciones bancarias;
nacionales y extranjeras),
arrendadoras bolsa de
\valores y otras.

7.4 Esquemas de
financiamiento

metodologia del autor: Raul

El grupo debera:
IA)Lograr sus objetivos a través de la clase
B) Cuando se escucha el contenido de
arias metodologias en este caso: ONU-
Cepal del autor R. Coss se pueden
establecer las diferencias de todo tipo,
logrando con esta comparacion la
presentacion de un esquema de
financiamiento mas adecuado a las
circunstancias teérico-practico
C) El grupo analista enriquecera sus logros
de este modo

12.- Antes de finalizar cada clase, el
@lumno sera informado de la
lorganizacion y objetivos de la siguiente
clase

13.- El alumno escucharé clases
lexpuestas por el profesor (de 35 a 45
minutos) y tomara nota, preparandose
@ participar en el tema ( SPR, CCM,
otros)

6.- Las exposiciones se realizaran:
-Usando filminas (acetatos) -
Cartulinas visuales

-Combinando métodos

-Rotafolios y otros

7.- En otros casos se empleara el
programa Power Point (show date)
para exponer en salas adecuadas.

8.- Cuando se trate de ensefiar el
calculo del VAN y la TIR, usaremos
la metodologia del profesor J.M.
Zurita, desarrollada por
computadora (programa Excel y
Econometric View) paso a paso en
este caso las clases se expondran
en salones donde haya un CPU, por
cada 2 alumnos.
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fechas:

8.- La

proyeccion de
"Flujo de caja

(FCD)"y el
calculo del
Flujo Neto de

8.1 Presentacion de la
metodologia, autor:
N.Sapag, Chile y J. Zurita
8.2 Elementos del FDC:
egresos iniciales, Y, E, de
operacion, VR y métodos
de célculo contable y
leconémico

8.3 Estructuras del flujo de
caja del proyecto
(esquema)

8.4 Ejemplo tedrico y real

Efectivo (FN E) de ilustracion (metodologia

del J. M. Zurita)

8.5 Estructura del flujo de
caja del inversionista

8.6 Ejemplo tedrico y real
8.7 Calculo del FNE

El grupo debera:

IA) Alcanzar sus objetivos a través
del ejercicio real o practico

B) Si el grupo escucha con
atencion e interés la clase, el
resultado sera la comprension
tedrica de la metodologia del
como elaborar un FDC de un
proyecto y del inversionista

C) Si el grupo comprende los
diferentes métodos para calcular
el FDC, debera usar los datos de
Ssu proyecto guia y por éste
lentenderan la estructura teérica y
practica de un FDC.

11. Elaborar en su casa a libro abierto "tareas"
correspondientes a temas que el profesor
sefialara a investigar (docencia econémica) la
cantidad de tareas sera de un maximo de 10 a
12 en el semestre (temas clave)

12. Las tareas seran elaboradas en términos
comparativos teoria de la clase, vs practca real,
obtenida de su proyecto guia.

13. El alumno presentara 4 examenes parciales
de conocimientos en el semestre

13.1 Dos examenes seran resueltos a libro
abierto extramuro (casa , biblioteca y otros) a un
nivel de dificultad del 100 %

13.2 Dos examenes seran resueltos frente al
profesor en términos orales

6. El profesor ayudante del profesor
titular, elaborara por computadora un
programa de ejercicios el cual sera
dado a conocer al grupo un mes antes
de efectuarse el proceso de
aprendizaje. Este programa abarcara
basicamente la ensefianza de los
coeficientes de evaluacion de
proyectos, el calculo metodolégico del
FDC, algunas proformas: Costo de
produccion, ingresos netos, balance,
FNE, actualizaciones y otros.
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4

2

fechas:

9.- Procedimiento
general para la
evaluar el costo de
capital de cualquier
fuente (Interna'y
externa)

9.1 Célculo de la tasa de
interés TIR que satisface
las ecuaciones: general,
la de costo de capital de
F. Externas, prestamos
bancarios de corto plazo
9.2 Financiamiento a
largo plazo

9.3 Célculo del costo
ponderado de capital (V
fuentes)

9.4 célculos tedricos y
reales de ilustracion

9.5 Calculo de la TIR
porcentual por CPU
(metodologia del profesor
J Zurita) y manual.

El alumno debera lograr comprender
len cada sesion:
IA) EI contenido tedrico, la estructura,
la extension, las aplicaciones, ventajas
desventajas de cada UBT
B) Después de haber comprendido las
UBT N° 6y 7, de esta carta descriptiva,
el grupo debera comprender ahora la
teoria del como se calcula la TIR o tasa|
de interés de cualquier fuente de
financiamiento usando férmulas o la
computadora.
IC) El grupo determinara cual método
les mas rapido en el logro de su
objetivo, las féormulas o la CPU
D) Solo a través del ejercicio real y de
la practica el grupo lograra metas y
objetivos sobre la UBT N°9

11. Elaborar en su casa a libro abierto "tareas"
correspondientes a temas que el profesor
sefialara por investigar (docencia econémica) la
cantidad de tareas sera de un maximo de 10 a
12 en el semestre (temas clave)

12. Las tareas seran elaboradas en términos
comparativos: teoria ensefiada y la practica,
buscando sus datos en su proyecto guia.

fechas:

10. Estudio
organizacional
(constitucion de la
empresa y
disposiciones
legales)

10.1 Explicar el célculo y
el anélisis de la mano de
lobra en la etapa
lorganizativa previa a la
produccion que
llamaremos. E1
(construccién montaje e
instalacion y otros)
10.2 Explicar el célculo y
lel andlisis de la mano de
obra en la etapa
lorganizativa previa a la
produccion que
llamaremos E2 (operacion|
o funcionamiento )
10.3 Explicar como se
determina el personal de
Isupervision y gestion
(plantillas)
10.4 constitucion de la
lempresa y disposiciones
legales
10.5 organizacion técnica
administrativa (el
lorganigrama)
10.6 Ejemplos reales
(México de ilustracion).

El grupo debera lograr comprender en
cada sesion:

E) Comprender el contenido tedrico , la
lestructura, la extension, las
laplicaciones, ventajas y desventajas y
las limitaciones de cada UBT

F) Al explicar la estructura organizativa
1y 2, el grupo debera comprender la
diferencia

G) El grupo debera visualizar el
significado de las E1 y E2, en el
programa de trabajo y su relacion en el
calendario de inversiones en términos
de su elaboracion y el significado
financiero de estas etapa y/o fases

H) La explicacion de como se
lelaborara una plantilla de mano de
obra, hara comprender al grupo la
diferencia entre un proyecto en
formacién y una empresa en
loperacion.

13. El alumno presentara 4 examenes parciales
de conocimientos en el semestre

13.3 Dos examenes seran resueltos a libro
abierto extramuro (casa , biblioteca y otros) a un
nivel de dificultad del 100 %

13.4 Dos examenes seran resueltos frente al
profesor en términos orales.

7. El profesor ayudante del profesor
titular, elaborara por computadora un
programa de ejercicios el cual sera
dado a conocer al grupo un mes antes
de efectuarse el proceso de
aprendizaje. Este programa abarcara
basicamente la ensefianza de los
coeficientes de evaluacion de
proyectos, el calculo metodolégico del
FDC, algunas proformas: Costo de
produccion, ingresos netos, balance,
FNE, actualizaciones y otros.
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ejecucién de
proyectos

empleo de las
técnicas: barras Gantt,
ly PERT-CPM en F(C.
De inversiones)

que el alumno se motive a cursar
lesta disciplina en un curso de
lverano.

1 2 3 4 5 6
11. Metodologia
ONUDI
11.2 Explicar el
11. Planificacion period_o_gue va desd_e El grupo debera lograr -
de la ejecucion la decision de invertir comprender en caglg sesion: 8. El profesor ayudante del profesor
hasta la iniciacion de |A) El contenido tedrico, la titular, elaborara por computadora un
1 del proyecto la produccion lestructura, la extension, las programa de ejercicios el cual sera
(construccion comercial: negociacionfaplicaciones, ventajas y dado a conocer al grupo un mes antes
fechas: montaje e ly contratacion e desventajas de cada UBT 11. Elaborara en su casa a libro abierto "tareas" |de efectuarse el proceso de
instalacion) iniciaci_én de las B)'Es_tas UBT son emjnentemente correspondientes a temas que el profesor aprendizaje. Este programa abarcara
. operaciones practicas pero de caracter sefialara a investigar (docencia econémica) la |basicamente la ensefianza de los
Realidad 11.4 Explicar las descriptivo cantidad de tareas serd de un maximo de 10 a |coeficientes de evaluacion de
consecuencias 12 en el semestre (temas clave) proyectos, el calculo metodolégico del
financieras de esta 12. Las tareas seran elaboradas en términos  [FDC, algunas proformas: Costo de
fase. comparativos: teorfa vs préctica (clase vs produccion, ingresos netos, balance,
proyecto guia) FNE, actualizaciones y otros.
13. El alumno presentara 4 examenes parciales
de conocimientos en el semestre
13.5 Dos examenes seran resueltos a libro
abierto extramuro (casa , biblioteca y otros) a un
12.1 Explicar el como C) Para que el grupo las nivel de dificultad del 100 %
se elabora un comprenc(lia deb%rl’gn de tener 13.6 Dos exér’penes seran resueltos fre’nte al
1 12. Tipos de c_alendﬁrlo’de_ sl conocimiento de las barras Gantt, profesor erl tedrmllnos otra:‘_es. Estos Ze:an al t
calendarios en la [Flecucion Spméo €| ol de la técnica PERT-CPM conocimiento de fa parte financiera det proyecto
fechas: proyecto, basado en e D) El profesor las explicara para
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1 2 3 4 5 6
El grupo en clase inicialmente:
IA) En su primera etapa, escuchara la clase,
13.1 Explicar las proformas: cuadro de tomara apuntes y se preparara a participar en
- o .. .. |ella para aclarar sus dudas y lograr
corrientes de liquidez para la planificacion basicamente el "comprender” cada UBT en
13. Estados f[financiera; estado de ingresos netos; las sesiones del Caso'? ue le permita
Financieros [Proyecto de balance, necesarios para : 50, q permita S
estimar las necesidades financieras de una PeSesionarse y socializar el conocimiento del 7.- Con anticipacion el profesor
que se lempresa nueva (0 en expansion) profesor ayudante solicitar4 salones adhoc|
i pres pa B) Basado en la clase, el grupo debera ser  |14. Los examenes parciales |[a servicios escolares de la FE-
requieren  |13.2 Ejemplos reales de célculo de las ; ° . X
( roformas) roformas va mencionadas capaz de elaborara en el futuro inmediato (EPA) serdn un mecanismo |[UNAM
P ?3 3 Las {oformas han sido propuestas todo tipo de proformas para estimar cualitativo para supervisar el [8.- Los alumnos se presentaran a
o.r ONUDpI prop necesidades financieras del proyecto grado de conocimientos clases con los siguientes
P C) Los datos para ejercitar sus conocimientos [tedricos y practicos que el aditamentos académicos: -
1 seran obtenidos desde su proyecto guia alumno ha adquirido enla  |Apuntes de la materia -Tablas de
(preplan) materia (el indicador de equivalencia -Calculadora de
fechas: aprendizaje) y de su proyecto |bolsillo -Un sistema de preguntas
guia al profesor (SPR)
14
Relaciones 14.1 Explicar y analizar las siguientes El grupo en clase debera:
relaciones (desde el tema N° 13); deuda a |A) Socializar los conocimientos de la
contables  |argo plazo Ks; corriente rapida; metodologia ONUDI
empleadas rendimiento de las operaciones y B) Con el conocimiento anterior deberan
en el rentabilidad sencilla y anual 14.2 ['comprender" las diferentes modalidades de
anélisis Generacion de dinero en efectivo cobertura calculo de cada relacion financiera y tratar de
. . del servicio de la deuda a largo plazo fijarlas en su intelecto
financieros |14.3 Autonomia financiera del proyecto C) De acuerdo con lo anterior el grupo hara
de un 14.4 Relacione segun el sector industrial; jandlisis y sintesis de sus conocimientos sobre
proyecto renovacion de las existencias la UBT, para estar en condiciones de
rivado 14.5 Ejemplos desde el proyecto guia 14.6jprepararse a elaborar estudios de este tipo,
_p dustrial Metodologia ONUDI obteniendo los datos desde su proyecto guia
Industria
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16.5 Enfoque: algebraico y grafico
16.6 Cambio en las relaciones de
costo y punto de equilibrio operativo
16.7 Ejemplos reales de ilustracion. El
caso de México (Metodologia: OCDE)

C) Esta metodologia de complemento a la
IONU-Cepal (UB 4) le permitiran al grupo
\visualizar las representaciones gréaficas
tomando en cuanta el papel de los impuestos
ly el calculo de los dividendos.

1 2 3 4 5 6
15.1 Explicar y analizar las siguientes [El grupo en la clase debera:
razones de liquidez (circulante del IA) Escuchar con atencion, tomar apuntes y
acido); de apalancamiento preparase para participar en ella.
15. Criterios (endeudamiento, pasivo a capital); de |B) Escuchar y comprender la metodologia de
basados en actividad (R. De inventarios, namero [la OCDE, la cual plantea el tema de calcular
Estados de inventarios, R. De cuentas por otras razones parecidas o complementarias
Financieros de cobrar); de rentabilidad (méargen de un (C) El grupo al conocer estas metodologias
R. de Kp; R. activos totales) tendra una base de comparacién cuando se 7.- Con anticipacién se pediran
una empresa | g, Ejemplo real de ilustraciones de 2 de a la tarea de calcular relaciones o razones [14. Los examenes parciales [salones adhoc a servicios
(ya seaen empresas en funcionamiento (Datos) |y de establecer las diferencias (EPA) seran un mecanismo  fescolares de la FE-UNAM
operaciones 0 |15.3 calculos reales de todas las D) El grupo basandose en su capacidad de  |cualitativo para supervisar el [8.- Los alumnos se presentaran a
funcionamiento) frazones analisis podra comprender la validez de sus  |grado de conocimientos clases con los siguientes
15.4 Algunas razones industriales calculos cuando los realice con los datos de  |tedricos y practicos que el aditamentos académicos: -
1 como base de comparacion su proyecto guia y lograr objetivos de alumno ha adquirido enla  |Apuntes de la materia -Tablas de
internacional aprendizaje materia (el indicador de equivalencia -Calculadora de
fechas: aprendizaje) y de su proyecto bolsillo -Un sistema de preguntas
guia al profesor (SPR) etc, otros.
16.1 Desde los temas n° 4, 5, 13, al  [El grupo en la clase debera:
15, explicar, analizar y describir los IA) Escuchar la clase con atencion, tomar
siguientes tipos de apalancamiento:  [nota, y prepararse para participar en ella.
operativo, financieros y total B) Basado en el conocimiento de las UBT N°
2 16 TipOS de 16.2 Enfoque segun el estado de 4,5, 6y 7, podra discernir, analizar e
) . resultados interpretar esta metodologia de Richard
techas: apalancamienti.3 Analisis de equilibrio, tipos de  |Brealey de la OCDE, tomando nota de las
’ 0 en un costos diferencias y complementos para su uso y
proyecto y/o 16.4I_Ige_terminacic’)n del punto de empleo cuar}do d?sde Icés d_atOf:j de §Iu |
empresa equilibrio proyecto guia realice todo tipo de calculos
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1 2 3 4 5 6
Nota:
. 1.- Los alumnos al definir,
17. Diagrama 17.1 Explicar el diagrama de corrientes aceptar y seguir el sistema  [NOTA Y CONCLUSION:
de de informacion para la preparacion de de calificaciones calculadas [L.- El profesor llevara una bitacora
informacién  [estudios de viabilidad industrial en porcentajes, luego donde registrara las calificaciones
: (ONUDI). 17.2 convertido en créditos (Sical- [de cada alumno en cada clase y
necesarios . . -
| Contenido del diagrama: utilidad y C), han aceptado una politica [durante el semestre.
pé'lra IOS COS(th de las ut|||dad(§:s, costos de académica, que los conducira[2.- Desde esta bitacora el profesor,
calculos produccion, costos de inversion, a crear los siguientes ayudante haré el calculo de la
segin ONUD] [9astos generales y analisis financieros. indicadores académicos: calificacion final, y su porcentaje
3 -Puntualidad y asistenciaa |en créditos por CPU
IA) En esta sesion, el grupo hara sintesis de [clases - 3.- El profesor guia, asentara las
fechas: todos los conocimientos que posee, respecto |participacion en la clase, calificaciones en el acta entregada
a los temas vinculados al estudio de la durante el semestre por la FE-UNAM al finalizar el
viabilidad de un proyecto *Exposiciones semestre (N. del A.)
18 El riesgo en los proyectos; La B) Al comprender el diagrama de la ONUDI el fF'SPR
18 Analisis de medicion del riesgo; métodos para 2" 2P° deducira que este procedimiento hace FCCM S
. tratar el riesao: Dependencia e recordar todos los pasos necesarios para -Realizar investigaciones
nesgo e s endengiayde Irc))s flios do caia en c@lcular el VAN y 1 TIR de un proyecto, docentes extramuro (tareas)
incertidumbre ol tie?’n o El método delja'uste aJIa solicitando las explicaciones al profesor si no |-Realizar examenes parciales
seg(m R, tasa dgdéscuentO' El métlodo de la lo comprendieran. -Elaborar una investigacion
Coss Bu. y N. |equivalencia a certidumbre; Uso del Eﬁti?rpgcrglguelosu Eégillglcsgcién
Sapag arbol de decision; Modelo de guia: Loy r
simulaciéon de Montecarlo de Ia parte financiera del
) proyecto.
p . IA) El grupo al escuchar la exposicion enla |-Presentarse a defender su
19 19.1 Metodologia del autor: Richard . . . S -
. L Brealey (USA) clase comprendera el desglose que éste hace|investigacion econdmica
Presentacién 192 D)éscri cion de los criterios: VAN desde el diagrama anterior (columna 4, punto [frente al profesor y al grupo
de los (VI5N)' PERp PER descontado: ' B) y deducira, que ademas del criterio; VAN, |en términos orales.
1 principales rentabilidad contable media; TIR (o del Si’((l)sytggt(?tsrgzEr?tseljlsozaﬁgzzatle?}/;:ggg un
fechas: thaiﬂg;gﬁ Q:Jri]op%e;?glrﬂeg;:s‘??acoz;ngg?g; TR g Al escuchar la explicacion de la TIR,
- . resumen. (Las aplicaciones para a_nahzarg y hara deducciones de las
| financiera de comprender y el uso y empleo seran diferencias entre el calculo para un proyecto
de una TIR y TIR mdltiples.
|proyectos desarrolladas en los puntos 20 y 21)
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1 2 3 4 5 6
20. Repaso  [20.1 Explicar la metodologia de ONU- |A) El grupo debido a su irregular preparacién -Si a un alumno en cuestion
general sobre [Cepal, OCDE, OEA, sobre el uso y el |en matematicas financieras, desconoce por lo no le interesa participar en el
Matematicas [Empleo de los factores de general dos cosas: el procedimiento de desarrollo del Sical-C debera
Financieras y lequivalencias financieras, tales como: [actualizacion de Y, E, U, FNE y otros; y en el [rendir al final del semestre un
1 FVF, FSA.FA, FFA, FRC y otros. uso y empleo de los factores y equivalencias [examen oral de
el uso de las  [20.2 calculo de los factores de financieras cuyas propiedades son necesariasiconocimientos de todo el
fechas: tablas de equivalencia financieras, empleando |para conocer y calcular ciertos criterios en el |programa durante 65
equivalencias tablas de equivalencia y/o financieras [afio cero de la inversion, otros. minutos.
NOTA Y CONCLUSION:
4.- El profesor llevard una bitacora
21.1 Explicar el calculo del: VAN (VPN) donde regqistrara las calificaciones
y la TIR, usando varios métodos: Se permite Ia total libertad de cada alumno en cada clase y
computacion (metodologia: J.M. Zurita A) El grupo basado en las UBT, 17 a 19, académica a los alumnos, ~ [durante el semestre.
g:t.():.formulas, interpolacion, graficos, tendra las bases necesarias para comprender para desarrollar sus o.- DESder‘fSt? b||tac|ora|1 el prlofesor
) . los objetivos de la UBT 20 actividades generales, de  {@yudante hara el calculo dela
21.2 Céleulo de la TIR, simple y B) Basado en las explicaciones y en la aprendizaje durante clase y ellcalificacion final, y su porcentaje
mltiple, empleando ecuaciones desde | iqn ge problemas en la clase, ira semestre. -.len créditos por CPY
21. Principales ;:eLgal’”l]Dde(l) SSSOUZZ?gonv(gr?gginrrggdos' aprendiendo el uso, empleo y calculos de  [Los registros (bitacora) que .- El profesor quia, asentard las
aplicaci d : A “lcada criterio de evaluacién financiera. lleva el profesor del grupo, ~ (clificaciones en el acta entregada
plcacionss te [Fonep-México, OCDE, OEA, ONU; N. C) El grupo podra darse cuenta con exactitud, jpodran ser vistos por los ~ [20r 12 FE-UNAM al finalizar el
los criterios de - |Sapag, J. Zurita C. la dife?enrcj:iapcualitativa de precision y rapidez‘ glumnos siemprepal final de [semestre (N. del A.)
]?valua_lmon fﬂlégi;?tlgl:gfnﬂ?a? TIR%; RC, RCB; len el calculo de cada coeficiente empelando |cada clase.
inanciera de ) las formulas de cada uno de estos y el -Los alumnos seran invitados
proyectos. 2rl.5 Enrt] tro’dlostlosr'escrltols se tenta. _ PProcedimiento del profesor J. M. Zurita a recibir asesorias en el
guessrip?e:er?tai?oﬁegugiéﬁ‘)is:ss gusa’ realizadas en la computad_ora paso a paso. cubiculo 5 del prc_)fesor para
f6rmulas de calculo, ventajas y D) El grupo en su oportu,nldad tomara [os aclararles cualquier dud:_;\ y
4 desventajas, sus principales dato_s _de su proyecto guiay recalc;ularg Io; prepararlos en su exposicion,
aplicacioneé criterios de decision y coeflmen_tes _d’e e_zvaluamon (Investigacion final fomentar la rella_<:|on a}lumno
fechas: otros. ' de la aplicacion integral) profesor al maximo nivel (N.

21.6 Efectos de la inflacién en la
evaluacion de proyectos

Del A.)
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RESUMEN Y PRESENTACIONES DE LOS TEMAS Y
SUBTEMAS EN SECUENCIA QUE CONFORMAN EL PLAN
DE ESTUDIOS DE LA MATERIA: “EVALUACION
SOCIOECONOMICA DE PROYECTOS”

INTRODUCCION:

La presentacion de los temas que componen el plan de estudios de la asignatura
“Evaluacion Socioeconémica de Proyectos” se puede hacer de varias maneras
igualmente satisfactorias. El orden y la forma de presentacion dependeran de la
preferencia personal del profesor, asi como de su experiencia teorica, profesional
y docente. (Temas n° 5 al 14).

El orden en que han sido ya expuestos los temas en la asignatura “Formulacion de
Proyectos y Evaluacién Financiera de Proyectos” pueden adoptarse también para
la presentacion (Temas n° 5 al 8).

El esquema de presentacion que sigo en la exposicion de mis asignaturas no
pretende establecer una norma docente Unica, Sino sugerir una pauta de
referencia susceptible de servir no s6lo como esquema de presentacion, también
para ayudar a organizar los primeros temas y como guia de confrontacion
destinada a comprobar que no han sido omitidos determinados temas y/o
Unidades Basicas Tematicas (UBT).

A continuacion se presenta un cuadro sindptico empleado en la explicaciéon que el
profesor guia, hace al grupo en las “Dos entrevistas” que ofrece antes de dar
iniciado el semestre en cuestion (N. del A.).

Después del “cuadro sindptico” se formularan once (11) versiones sobre el tema

“la evaluacidn socioeconomica de proyectos”, basado en las metodologias
internacionales que el autor conoce como especialista en la disciplina (N. del A).

PRESENTACION GENERAL DE LOS TEMAS EN
SECUENCIA QUE CONFORMAN EL PLAN DE ESTUDIOS
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DE LA MATERIA: “EVALUACION SOCIOECONOMICA DE
PROYECTOS”

“ENTREVISTAS CON EL GRUPQO”

1 2 3
N° TEMAS EN SECUENCIA CONTENIDO TEORICO GENERAL
SE DESTINA AL ESTUDIO DE LA DEMANDA DE BIENES O
1 ESTUDIO DE MERCADO SERVICIO A QUE EL PROYECTO SE REFIERE SE TRATA
DE DETERMINAR CUANTO SE PUEDE VENDER Y A QUE
PRECIO (COMERCIALIZACION)
2 SE TRATA DE LA DETERMINACION DE LA CAPACIDAD DE
2 DETERMINACION DE LA PRODUCCION QUE HA DE INSTALARSE (Ci), EMPLEANDO
CAPACIDAD DE METODOS Y TECNICAS PARA DECIDIR EL TAMARO DEL
PRODUCCION (TAMANO) PROYECTO
SE TRATA DE ESCOGER ENTRE UN N° LIMITADO DE
3 DECISIONES ,DE POSIBILIDADES EMPLEANDO METODOS Y TECNICAS
LOCALIZACION PARA DECIDIR LA LOCALIZACION OPTIMA DE UNA
ACTIVIDAD ECONOMICA (EL PROYECTO)
i COMPRENDERA UNA DESCRIPCION TECNICA DEL
4 INGENIERIA PROYECTO , Y ABORDARA CUESTIONES RELATIVAS A
LAS INVESTIGACIONES TECNICAS Y A LOS PROBLEMAS
ESPECIALES DE INGENIERIA QUE PLANTEA EL
PROYECTO.
NOTA: Desde el tema n° 1 al 4, son expuestos en la parte: Formulaciéon de Proyectos (7mo Semestre)
* SE DESTINA AL CALCULO DE LAS INVERSIONES
5 INVERSIONES TOTALES EN MN Y EN DIVISAS QUE EL PROYECTO
EXIGE, CONSIDERANDO LA INVERSION AL: KF, KD, KT
(COSTO DE CAPITAL).
* APRENDER A ELABORAR UN CALCULO ESTIMATIVO DE
6 EL PRESUPUESTO DE LOS COSTOS E INGRESOS QUE RESULTEN DEL
EGRESOS E INGRESOS FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA O INCLUIR EN
< FORMA ORDENADA AQUELLOS ANTECEDENTES QUE
ORGANIZACION DE LOS PUEDEN SER NECESARIOS PARA EVALUAR EL
DATOS PROYECTO
* ESTUDIAR Y ESPECIFICAR DIFERENTES ESQUEMAS DE
7 FlNANCIAMIENTO Y FINANCIAMIENTO. ESTUDIAR LOS PROBLEMAS
ORGANIZACION RELATIVOS A LA CONSTRUCCION LEGAL DE LA
EMPRESA Y A LA ORGANIZACION PARA EL MONTAJE Y
REALIZACION DEL PROYECTO.

NOTA(*) Desde el tema n° 5 hasta el n® 7 son comunes a las tres materias que el profesor Jaime Manuel Zurita Campos,
expone en la FE-UNAM (N. del A) los demas temas que sigan corresponderan a los temas propios de cada asignatura.

FE-UNAM
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PLAN DE ESTUDIO N° 3.1:

“EL MODELO FRANCES Y/O EL METODO DE
LOS EFECTOS”
MARC CHERVEL 1965

C.U. México D.F. enero del 2001
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PLAN DE ESTUDIOS N° 3.1
“Evaluacion Socioecondmica de Proyectos”
(Modelo: Francés de los efectos. Paris, Francia. Marc Chervel)

ORGANIZACION ACADEMICA PROGRAMA DE EXPOSICIONES VEASE COLS:
(EL PROFESOR) (LIBERTAD DE CATEDRA) 4.5, 6
SESIONES||SECUENCIA DE LAS UBT. ESTRUCTURA DEL PLAN (3)
NO. (1) 2) =
1 EL MODELO FRANCES: |[Introduccién publicada por Marc Chervel(ﬁogaé)es(‘)assec\%‘;mﬁsa
EVALUACION DE Autor del Método. Definir un prOyeCtOr(_e%)e"tir debido a lo
PROYECTOS POR EL (clasificacion). Clasificacion de Iasi'?ﬁ('zr;]t:r; sido explicadas
administraciones y organismos de Estado;fen los dos planes de las
METODO DE LOS Rol de las instituciones; Véase esquemags_‘gErl‘itJ‘trg‘rs:CZ;’5;’;2;18
EFECTOS 1965.- sindptico; ejemplo de expedientes defexpone estas asignaturas
estudios de viabilidad del profesor titularZ‘)gue su metodologia (n. del
(FE - UNAM) '
7 METODO DE ANALISIS [Introduccién; Las perturbaciones)

DE LOS EFECTOS DE UN
PROYECTO.-

surgidas; Analisis de los efectos de un
proyecto sobre el Aparato Productivo
Nacional (Esquemas: 1, 2, 3); Articulacion
de 3 Esquemas elementales de analisis
tedrico- terminologia (Cuadros, Efectos)
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NO. ORGANIZACION ACADEMICA PROGRAMA DE EXPOSICIONES VEASE COLS:
(EL PROFESOR) (LIBERTAD DE CATEDRA) 4,5,6
SESIONES SECUENCIA DE LAS ESTRUCTURA DEL PLAN
NO. (1) UBT. (2) 3) —
3 7 MEDIDA DE LOS EFECTOS (Introduccion; Determinacion de los
DE UN PROYECTO SOBRE LA|proyectos y de las actividades ligadas al
ECONOMIA (ESQUEMAS) |proyecto inicial; Utilizacion de los
esquemas (1,2,3) no. 1 (determinar
::> efectos primarios), no. 2 (conocer los
VA, suplementarios), no. 3 (efectos
secundarios), etc.
4 7 EL JUICIO DE LOS Introduccion; Los elementos del

PROYECTOS

analisis; El programa de juicio y de la

evaluacion de los proyectos; Interés vy
limites de un criterio global de
evaluacion de los proyectos; Los
diversos criterios de juicio de un
proyecto (distribucion, impactos,
juicios); El problema de la eleccion de
proyectos en los diferentes contextos
econdmico-politicos; Conclusiones

Resumen.-
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NO. ORGANIZACION ACADEMICA PROGRAMA DE EXPOSICIONES | VEASE COLS:
(EL PROFESOR) (LIBERTAD DE CATEDRA) 4,5, 6
SESIONES SECUENCIA DE LAS ESTRUCTURA DEL PLAN
NO. (1) UBT. (2) 3
5 4 APLICACION. LA Introduccion; Los datos de partida; Uso de
la Matriz de Insumo Producto (MIP) y del
EVALUACION DE LOS (Sistema de Cuentas Nacionales) (SCN);
PROYECTOS EN EL Calculos de los efectos indirectos de los
CUADRO DE LA proyectos; Célculo de los efectos primarios
ELABORACION DE UN |[netos; Evaluacion y eleccion de los
proyectos en el marco de la elaboracién de
PLAN (METODOLOGIA) un plan; Consideraciénes practicas sobre el
analisis de los efectos; Nota: Trabajo final (1
mes)*

6 1 ANEXOS: TIPOLOGIA DE|Introduccion; (Se da por conocido);
Principios de clasificacion de los métodos de
LOS METODOS DE evaluacion de los proyectos productivos
EVALUACION DE (criterios, correspondencia); Métodos de
PROYECTOS.- evaluacion de proyectos productivos (Para|
el empresario, organismos financieros, el

Estado, agentes de un plan).
7 1 EL EXCEDENTE DEL |Introduccion; (Se da por conocido); Lal

CONSUMIDOR.-

aproximacion clasica (generalidades); I
carencia de gastos del consumidor; Valor
atado al consumo suplementario;
Conclusiones.
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NO. ORGANIZACION ACADEMICA PROGRAMA DE EXPOSICIONES VEASE COLS:
(EL PROFESOR) (LIBERTAD DE CATEDRA) 4,5,6
SESIONES || SECUENCIA DE LAS | ESTRUCTURA DEL PLAN (3)
NO. (1) UBT. (2)

8 1 LA INCERTIDUMBRE||Introduccion (Se da por conocido); Consecuencia

de la busqueda de la coherencia; La incertidumbre

Y EL RIESC_;E) EN LA en el andlisis y la EVP; Utilizacion de los

Evaluacion de resultados y de las conclusiones.
Proyectos.-
9 1 BASE TEORICA DEL [|/Introduccion (Se da por conocido); El Sistema de
METODO .- Cuentas Nacionales (SCN); ElI modelo Insumo
) producto de Leontief.
10 3 LA TECNICA El texto desarrolla y propone un procedimiento

ELECTRE V. 1,2

para seleccionar proyectos a su nivel.-

IACLARACION: Esta metodologia propuesta por "Marc Chervel y Charles Prou" de la Secretaria para el desarrollo Econémico,
de sus excolonias en Africa, aproximadamente en 1960 como unal
respuesta a la metodologia del ABC, de Inglaterra, USA, otras etc. Exige 3 requisitos: existencia de un SCN e Insumo
producto en el Pais en cuestion, y una base informativa exacta, de lo contrario no funciona. La gran desventaja que posee
respecto a otras es lo relacionado con los precios, emplea el Precio de Mercado y no los precios sociales o de cuenta g
sombras. Nota: Estoy preparando un texto relacionado con esta metodologia aplicada a un proyecto mexicano (N del A).-

sede en Paris, Francia, fue propuesta a los paises
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PLAN DE ESTUDIOS N° 3.2
Materia: Evaluacién Socioeconémica de Proyectos”
Modelo: (Organizacion de Cooperacion para el Desarrollo Econémico (OCDE)"

NO. ORGANIZACION ACADEMICA PROGRAMA DE EXPOSICIONES VEASE
(el Profesor) (Libertad de Catedra) COLS.:
SESIONES
NO. SECUENCIA de las UBT. *ESTRUCTURA DEL PLAN * 4,5,6
(1) (2) (3)
— OCDE - 68 INTRODUCCION POR LOS
ESTUDIO SOCIAL DEL AUTORES:
T COSTO - BENEFICIO *|AN MD. LITTLE JAMES A.
57 R C/B (ABC) MIRRLEES (OXFORD - 67)
— ANALISIS DE PROYECTOS oronoe orativo de | bles de la medida d
rondstico valorativo de las variables de la medida de
DESDE EL PUNTO DE rentabilidades. Definicion de la mejor medida de
VISTA DE LA EMPRESA [rentabilidad y su relacion con el analisis social el costo-
beneficio. Seleccién el mejor conjunto de proyectos.
1 1 (UN RECORDATORIO)
Condiciones para que Ias_ ,utilidades privadas coincidan
NECESIDAD DEL ANALISIS e caincidan 1a utiidad privada y i socil. Condicioned
DE COSTO — BENEFICIO gque hacen deseable el analisis de costo-beneficio en los
paises en desarrollo. El concepto de precios contables y/o
2 2 (R B C) sociales.
OBJETIVOS DE LA Consumo futuro y presente. Igualdad: distribucion del
3 1 POLITICA ECONOMICA consumo entre contemporénelos. Otros objetivos posibles.
La economia politica o el arte de economizar los recursos
escasos. Tierra, trabajo y capital. Divisas extranjeras.
IAhorro. Divisas y ahorro.
4 1 RECURSOS ESCASOS
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NO.

ORGANIZACION ACADEMICA

(el Profesor)

PROGRAMA DE EXPOSICIONES
(Libertad de Catedra)

SESIONES

SECUENCIA de las UBT.

*ESTRUCTURA DEL PLAN *

VEASE
COLS:.:

4,5,6

NO.
—>
(1)

(2)

©)

PLANES, SELECCION Y
DISENO DE PROYECTOS

Planificacion y propiedad publica. Los planes requieren
proyectos. Los proyectos requieren planes. Interaccion de
la formulacion de planes y el andlisis de proyectos.
Seleccion de un conjunto de proyectos. Disefio del
proyecto.

ESTIMULO Y PROTECCION A
LA INDUSTRIA EN RELACION
CON LOS PROYECTOS

Proteccién y fomento de la industria. Consideraciones
especiales que afectan al sector privado. Impuestos,
precios contables y examen sumario de la promocion
industrial por medio de las politicas comerciales. Subsidio
a los proyectos del sector publico

RESUMEN Y LINEAMIENTOS
DE LOS METODOS
PROPUESTOS

La teoria. Marco econdmico: planificacion y politica de
balanza de pagos. Lineamientos generales de los
métodos propuestos para la seleccion del proyecto.
Reservas y problemas especiales. Aplicacién de un
sistema de andlisis de costo-beneficio. Esquema.
Conclusién.

PRINCIPIOS DE LA
EVALUACION DE PROYECTOS

¢ Qué sucede cuando se pone en practica un proyecto de
inversion? Simplificaciones. Precios contables de bienes
comerciales. Precios contables de bienes no comerciales.
[Tratamiento del factor trabajo. El proyecto considerado en
su conjunto: su valor social presente. Variedad de los

proyectos y flexibilidad operativa. Resumen.
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NO.

ORGANIZACION ACADEMICA

(el Profesor)

PROGRAMA DE EXPOSICIONES
(Libertad de Catedra)

SESIONES NO.

SECUENCIA de las UBT.

*ESTRUCTURA DEL PLAN *

VEASE
COLS:.:
4,5, 6

—>
(1)

(2)

3)

PRINCIPIOS NUEVAS:
CONSIDERACIONES

Produccién en gran escala. Proyectos incompatibles entre si
y cronograma de las inversiones. Aspecto financiero.
Efectos indirectos

10

SECTOR PRIVADO

Beneficio social emanado de la empresa privada. ¢,Qué
parte corresponde a la empresa publica? Influencia del
régimen fiscal y de los tipos de cambio. Conclusién.

11

POSIBLES OBJECIONES

Balanza de pagos.Bienestar relativo de diferentes
generaciones.La clase de producto que debe obtenerse.

12

ESTIMACION DE LOS

PRECIOS CONTABLES Y DE

LOS PRODUCTOS.

Previsién. Bienes de comercio exterior. Bienes no
comerciales: método general. Bienes no comerciales: factor|
de conversion estandar; un método simplificado. Bienes no
comerciales: revisiones de los precios contables. Bienes no
comerciales: el caso especial de la mano de obra calificada.

13

ESTIMACION DE LA TASA DE

SALARIO SOMBRA
(w=LS)

Consecuencias del empleo.Valor comparado de la inversion
Iy el consumo.Elementos principales. Cuantificacion de lal
tasa de salario sombra.Efecto del aumento del empleo sobre
la tasa salarial. Variaciones de la tasa de salario
sombra.Tasa de salario sombra y promocion industrial.El
caso de los trabajadores pagados.Caélculo de las variables
consideradas.Resumen. Apéndice.Tasa de Salario Sombra,
ly Tasa de Interés Contable.
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NO.

ORGANIZACION ACADEMICA

(el Profesor)

PROGRAMA DE EXPOSICIONES

VEASE

(Libertad de Catedra)

SESIONES NO.

SECUENCIA de las UBT.

*ESTRUCTURA DEL PLAN *

——>

(1)

(2)

3)

14

TASA DE INTERES
CONTABLE Y
ORGANIZACION DE LA
EVALUACION DE
INVERSIONES (ic %)

Funcién de la tasa de interés. Estimacion de la tasa de interés.
Ajustes periddicos de la TIC. Sistema de organizacion:
presupuestos de inversion. Sistema de organizacion: coherencial
y planes. Resumen.

15

INFLUENCIA DE LA
INCERTIDUMBRE EN LOS
PROYECTOS

Diversas clases de incertidumbre. Descripcion de la
incertidumbre. Utilizacion de las probabilidades. Criterios de
inversion: los casos mas sencillos. Algunos casos mas dificiles.

Métodos practicos. Reglas habituales: observaciones.

16

EFECTOS EXTERNOS

Introduccion. Razonamiento de la industria incipiente. Ahorro
externo y su relacion con el producto. Ahorro externo y su
relacion con los insumos. Complejos industriales y complejos
"“espaciales”. Conclusiones.

ESTUDIO DE CASOS

\Véase ejemplos propuestos por el texto. Lo dificil es saber de
donde salen los datos (N. del A.).

COLS.:
4.5 6
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** PLAN DE ESTUDIOS No. 3.3
EVALUACION SOCIOECONOMICA DE PROYECTOS
(MODELO: “ONUDI 66" AUTOR: P. DASGUPTA, A. SEN; S.MARGLIN.ONUDI)

No ORGANIZACON ACADEMICA PROGRAMA DE EXPOCICIONES véase
(EL PROFESOR) (LIBERTAD DE CATEDRA) COLS:
SESIONES SECUENCIA DE LA UBT ESTRUCTURA DEL PLAN 4,5,6
No.
* 1 2 3
ONUDI 66: PAUTAS PARA LA 31) INTRODUCION A LAS PAUTAS POR LOS AUTORES.
EVALUACION DE PROYECTOS EL MODELO: (INGLES - USA) .
AUTORES: Los organismos oflclales de evaluacién de proyectos y el
: restos de la economia; Plan de las pautas ; sugerencias para
PARTHA DASGUPTA la lectura de las pautas
(U. CAMBRIDGE) NOTA: Para aplicar este modelo, al pais en cuestién este
AMARTYA SEN ( U. CAMBRIDGE) debera reunir el siguiente perfil: 1.- Existencia de la
STEPHEN MARGLIN planificacion, 2.- Existencia de un SCN y del Mip, base
( U.HARVARD) estadistica. (N. del Co.)
1 2 BASE CONCEPTUAL DEL La seleccién de proyectos y la planificacién nacional.
Diferencias fundamentales entre los calculos comerciales y el
ANALISIS DE BENEFICIO Y analisis de beneficios y costos sociales. Parametros
COSTOS SOCIALES nacionales. Significacién del andlisis de beneficios y costos
sociales. El marco social
2 1 LA RENTABILIDAD ECONOMICA |Larentabilidad comercial. Fronteras de la rentabilidad
NACIONAL (REN) comercial. Maximizacion de utilidades y eficiencia.
3 1 LA RENTABILIDAD COMERCIAL |Analisis de beneficios y costos sociales y rentabilidad
econOmica nacional . metas, objetivos, beneficios y costos.
Y SUS LIMITACIONES (RC) Rentabilidad econémica nacional.
4 2 APLICACION DE LA Consumo global. La produccién neta del proyecto.
METODOLOGIA A NIVEL DE Beneficios resultantes de los bienes de consumo.
PROYECTOS Beneficios resultantes de los bienes de produccion.
Beneficios en cuanto a la obtencién de divisas . pasos en el
CE;ILC?I?I?XETII\XSD?CEIC?I\?BEUL%g proceso de estimacion.
BENEFICIOS DIRECTOS
5 1 EL OBJETIVO DEL CONSUMO Costo de oportunidad. Disposicion de los usuarios a pagar.

GLOBAL:
MEDICION DE LOS COSTOS
DIRECTOS (CD)

Bienes de produccion .Divisas .Costos del factor trabajo.
Costos de latierray los recursos naturales . los precios de
mercado como primera aproximacion. Pasos en el proceso de
estimacion.
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No.

ORGANIZACION ACADEMICA
( EL PROFESOR)

PROGRAMA DE EXPOSICIONES
(LIBERTAD DE CATADRA)
ESTRUCTURA DEL PLAN

VEASE
COLS:
45,6

SESIONES No. SECUENCIA DE LA
UBT
i (1) @ 3
5 1 OBJETIVO DE bC.ostos (;je op%rtun.idad,d_di_sposiciérl dedlolsfustuariqs a pagatlr ,
ienes de produccion, divisas, costos del factor riesgo,costos
CONSUMO GLOBAL del factor trabajo,costos de la tierray los recursos naturales, los
MEDICION DE LOS precios de mercado como primera aproximaciéon , pasos enel
COSTOS DIRECTOS |proceso de estimacion.
(CD)
6 1 MEDICION DE LOS Beneficios indirectos . costos indirectos. Limitaciones a la
medicion de los beneficios y costos indirectos . ahorro e
ggg%'g'os Y inversion
INDIRECTOS
(BYC)
7 2 OBJETIVO DE La redijtrill)(ljjcic;).rfl.del .ipg:jes? considerada como ok;jetivo y
separado. Identificacién de los grupos o regiones favorecidos.
REDISTRIBUCION Redistribucion de un beneficio. Redistribucion de un costo.
Efecto multiplicador del ingreso regional.
Politica oficial de precios
8 2 OBJETIVO DE Valor del empleo. Técnicas de gran densidad de mano de obra. El
empleo y objetivo de redistribucion.
EMPLEO Costo social de la mano de obra.
Medios y fines
9 1 RECAPITULACION Reconsideracién de los objetivos mdltiples
El objetivo de crecimiento econémico
DEL BENEFICIO La balanza de pagos y la autosuficiencia
NETO TOTAL DEL Parametros nacionales
PROYECTO
10 2 EVALUACION DE El valor actualizado previsto de beneficios netos

PROYECTOS EN
CONDICIONES DE
INCERTIDUMBRE

El factor de preferencia por ausencia de riesgo
Casos especiales
Observaciones finales
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No. ORGANIZACION ACADEMICA PROGRAMA DE EXPOSICIONES VEASE
( EL PROFESOR) (LIBERTAD DE CATEDRA) COLS:
ESTRUCTURA DEL PLAN 4,5,6
SESIONES SECUENCIA DE LAS UBT
NO.
1 2 3
Necesidad de parametros nacionales , interdependencia de los
11 2 FUNCION DE LA parametros nacionales , inconvenientes de determinar los
PLANIFICACION NACIONAL parametros nacionales :31 nivel de proyectos. El OCP" considerado
EN LA FORMULACIONY como lamano invisible, determinacion de parametros nacionales
a partir de un plan nacional 6ptimo : la frontera de viabilidad.
EVALUACIN DE PROYECTOS Utilizacion de curvas "de bienestar equivalente” paral seleccion
del plan 6ptimo , derivacion de parametros nacionales a partir de
la frontera de viabilidad, contraste entre el modelos y el ambiente
real de planificacion : los viable y lo éptimo. Limitaciones de los
,modelos, matematicos de planificacion la coherencia de
prediccion : una funcién positiva de la planificacion.
12 2 LOS PARAMETROS E_erivactsién de_palréntwetro|§ r?taci(zjnalels a_fparti_r,de cdurvas.ge
. ienestar equivalentes: limites de planificacion " de arriba
NACIONALES: abajo". Necesidad de un procedimiento "de arriba abajo"
SENTIDO, SIGNIFICACION Y |ge transicién, factores de ponderacién y precios de cuenta
DERIVACION (PC) . tratamiento de los factores de ponderacién como
incégnitas un modelo sencillo de planificacion "de abajo
arriba", formulaciéon de proyectos adecuados para
maghnitudes diferentes del factor ponderacion redistribuido.
(R) calculo del valor critico del factor de ponderacién.
Adiccion de dimensiones al modelos : necesidad de
simplificar las hipdtesis. Funcion del OCP
En la determinacion de objetivos pertinentes. la
cuantificacion de los precios de cuenta (PC)
13 2 LA OPCION Larazon para calcular los beneficios y costos futuros , larelacion
. entre los factores de ponderacion intertemporales y las tasas de
INTERTEMPORAL.: actualizacion social . determinacion de las tasa de actualizacion
LA TASA DE social a partir de las preferencias manifestadas en el mercado. La

ACTUALIZACION SOCIAL
(ias0)

tasa de actualizacion social a partir de la preferencias
manifestadas en el mercado. La tasa de actualizacion social
considerada como productividad marginal del capital. La tasa de
actualizacion social considerada como juicio de valor. La tasa de
actualizacion social considerada como incognita en la evaluacion
de proyectos. Objetivos relativos de redistribucién o necesidades
meritorias

" OCP: Oficina Central de Planificacion
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No ORGANIZACION ACADEMICA PROGRAMA DE EXPOSICIONES VEASE
( EL PROFESOR) (LIBERTADA DE CATEDRA) COLS:
SESIONES No. | SECUNCIA DE LAS UBT ESTRUCTURA DEL PLAN 4,5,6
* 1 2 3
14 3 LA OPCION El precio de cuenta de la inversién en el caso mas simple. Un
INTERTEMPORAL: modelos mas realista la reinversion. Una derivacion diferente de
' Pinv. Los costos de oportunidad si los recursos se extraen tanto del
CALCULO DEL PRECIO consumo de la inversién. Inversion publica e inversién privada. La
DE CUENTA DE LA reinversion de los beneficios. Restricciones al ahorro vy
INVERSION ( Pinv=ISQ) |restricciones a la inversion: distribucion del ingreso del proyecto y
la forma de produccion del proyecto. Comparaciones con otros
criterios intertemporales. APENDICES
15 2 CALCULO DEL PRECIO |Introduccién, significado de "excedente de mano de obra " costo
DE CUENTA DE MDO directo de oportunidad. Costos indirectos: efectos sobre la tasa de
) ahorro. Los beneficios y costos como factores de redistribucion.
EN UNA ECONOMIA Ampliaciones del analisis
CON EXCEDENTES DE
MDO (Ls=W)
16 3 CALCULO DEL PRECIO |Tipos oficiales de cambio y el valor efectivo de las monedas
DE CUENTA DE LAS extranjeras. Calculo del precio de cuenta de las divisas. Lo real y lo
optimo en la politica comercial. Influencia de la "sustitucién de
DIVISAS ( Pf) importaciones a la inversa" . influencias de las divisas sobre el
control publico de los recursos . El racionamiento . Las divisas
consideradas como necesidad meritoria.
17 1 COORDINACION DE LAS |Coordinacién mediante los precios de mercado y los parametros
DECICIONES SOBRE nacionales. Ejemplo de derivacidon de un parametro nacional a partir
de un plan nacional precio de cuenta de inversién (Is= Pinv).
INVERSION Limitaciones del mecanismo de los precios . EI control
presupuestario considerado como instrumento de coordinacion.
Campo de aplicacién del analisis de beneficios y costos
18 2 CONFLICTO Y LA De la rentabilidad comercial a la rentabilidad nacional.

OPCION:
RECAPITULACION

Determinacion de factores de ponderacion apartir de las opciones.
el conflicto
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No ORGANIZACION ACADEMICA PROGRAMA DE EXPOSICIONES VEASE

(EL PROFESOR) (LIBERTADA DE CATEDRA ) COLS:

SESIONES No. | SECUNCIA DE LAS UBT ESTRUCTURA DEL PLAN 4,5,6
* 1 2 3
19 1 MES APLICACION DE LA Analisis de beneficios y costos sociales de un proyecto diferente
METODOLOGIA DE LA por cada alumno al final del semestre: investigacion personal.
utilizar el tiempo correctamente en el semestre
ONUDI (66 Y 72) *

(32/34 c)
Nota: para exponer esta metodologia el profesor guia deberé preparar cada clase en : filmina acetatos y en el

programa power point ( N del A)

ANALISIS:
La metodologia ONUDI-66 tiene las siguientes caracteristicas : (1) es la mejor de todas las conocidas hasta el afio
2000 es la mas completa teéricamente (2) , los ejemplos que expone no son didacticos, ya que no se indica la parte
financiera ( proforma) de donde proceden , son ejemplos simples remplazando datos en las formulas ; (3) no se
evalla un proyecto completo como referencia general explicando paso a paso el proceso.

Nota:

La metodologia elaborada en México, basado en estas pautas, desarrolla un calculo completo del proceso de
evaluacién en 34 pasos. A nivel personal opino lo siguiente:

“ es la inica metodologia que ensefia a evaluar un proyecto en todas sus etapas ...." véase ONUDI (66,80) en

otro apartado (N de A)”
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