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ministrativo mexicano; El Tribunal Fiscal de la Federacion; La Suprema Corte
como poder y como tribunal; La Suprema Corte de Justicia como tribunal federal
de iltima instancia; La Suprema Corte y el sistema politico norteamericano; La
Suprema Corte en la constitucion real de los Estados Unidos; Sesquicentenario de

la Suprema Corte de Justicia; La Suprema Corte de Justicia mexicana y la Suprema
Corte norteamericana.

Antonio Carrillo Flores fue condecorado por 23 gobiernos extranjeros. Recibié

tres doctorados Honoris Causa: del Lincoln College, la Southern Methodist Uni-

versity y la Universidad de Harvard. Fue hijo del famoso musico y cientifico Julidn

Carrillo Trujillo y hermano de Nabor Carrillo Flores, rector de la UNAM. Uno de
los tltimos pérrafos salidos de la pluma de Antonio Carrillo Flores afirma:

Vivimos horas de crisis. La vamos a superar. No tengo sombra de duda. Mis

para ello es preciso el trabajo tenaz de los mexicanos de hoy y de mafiana, mds

. preparados que los de mi tiempo; que aprovechando lo mejor del pensamiento

cientifico nacional y extranjero lo incorporen a las nobles tradiciones de que es
tan rica la historia patria.

Luz MARIA SiLvA

Notas
! BERISTAIN, J. (1986).
7 Ibid.
¥ Ibid.
* Ibid.
5 Ibid.

¢ ESPINOSA YGLESIAS, M. (2000).

o
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Antonio del Valle Ruiz

En 1974 surge el Banco de Crédito y Servicios, S. A., mejor conocido por el acré-
nimo de Bancrecer (que hace referencia al «crecimiento» financiero y econémico
que las personas y las empresas podian obtener como clientes del banco), produc-
to de la fusién de varias instituciones de crédito. Si bien este banco no se ubicé
como uno de los de mayor tamaiio e importancia dentro del sistema financiero
mexicano de la década de 1970, si tuvo una influencia destacada en el desarrollo de
dos de las principales tendencias de la industria bancaria de la época.

En primer lugar, con Bancrecer dio inici6 el proceso de transformacién hacia la
banca multiple, cuando en 1978 adquiri6 tres instituciones financieras, lo que le
permiti6 ser autorizada como la primera institucién de banca multiple en el pais.
La creacion de la banca multiple representé un gran avance en la liberalizacién
de la intermediacién crediticia en México, a la vez que permiti¢ a las distintas
instituciones alcanzar mejores niveles de capitalizacién y lograr economias de
escala. Ademds, la banca miiltiple hizo posible una diversificacién mis adecuada
de riesgos crediticios, propicié la homogeneizacién dei régimen del encaje legal
y de otras disposiciones con caricter reglamentario, facilité la oferta de nuevos
productos financieros e incentivé la fusién de algunas instituciones bancarias.’

Por otro lado, Bancrecer fue también uno de ios lideres en el proceso de creci-
miento de sucursales en el territorio nacional, pues en tan solo seis afios (1974-
1980) este banco pasé de tener de una a cien. Destacé activamente en este intenso
proceso que durante el periodo 1970-79 arrojé una tasa media anual de crecimien-
to del 6.2% en el niimero de sucursales de la banca privada y mixta mexicana, cifra
que fue superior al 3.3% que registr6 el crecimiento demogrifico para la misma
etapa.? En especial destacaron entidzdes como Nuevo Leén, Puebla y por supues-
to el Distrito Federal, plazas en las cuales disminuy6 notablemente la relacién
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habitantes/sucursales, y donde Bancrecer procuré tener amplia presencia (véase
grafico 1).

El principal artifice del desarrollo de Grupo Bancrecer fue Antonio del Valle
Ruiz, cuya trayectoria empresarial fue merecidamente reconocida en 2005 con
su ingreso al Salén del Empresario en México, creado en 1993 por Impulsa jun-
to a Grupo Editorial Expansién. Este personaje nacié en la Ciudad de México
¢l 13 de agosto de 1938. Sus antepasados proceden de la regién de Asturias, al
noroeste de Espaia, quienes a su llegada a México establecieron un negocio en
el ramo textil llamado El Asturiano, donde él trabaj6 desde temprana edad. Es
contador piiblico egresado de la Escuela Bancaria y Comercial (EBC, 1956), y
tiene el grado de Director Ejecutivo de Negocios otorgado por el Instituto Pa-
namericano de Alta Direccién de Empresas (IPADE, 1975-1976).

Antonio del Valle Ruiz ha estado activamente involucrado en el sector financiero
mexicano por mds de cuarenta afios. En sus inicios estuvo a cargo de la Direccién
General de un negocio familiar llamado Crédito Refaccionario Industrial (1962-
1974), institucién financiera y fiduciaria constituida el 16 de marzo de 1945 y que
dio comienzo a sus operaciones el dia 8 de agosto del mismo afio, con domicilio
en la calle de Puente de Alvarado 67, en la Ciudad de México.

Asimismo, fue director general del Banco Hipotecario Metropolitano, constitui-
d? el 31 de octubre de 1958. Para 1974 lo acompafiaban en el Consejo de Admi-
nistracién de esta institucién de crédito hipotecario su padre y su tio, Antonio y
Manuel del Valle Talavera, respectivamente; asi como los sefiores Eduardo y Jorge
Esteve Campdera, Luis Berrondo Martinez y Luis Berrondo Avalos.

El primer antecedente de Bancrecer fue el Banco Radio Cinematogrifico, fundado
¢l 16 de marzo de 1945 Sin embargo, no fue sino hasta el 6 de diciembre de 1976
cuando Bancrecer se constituyé formalmente, producto de una operacién en la cual
Crédito Refaccionario Industrial actué como fusionante de tres compaiifas: Finan-
ciera y Fiduciaria Mexicana (constituida el 5 de junio de 1945), Financiera Colén
(constituida el 2 de diciembre de 1941), y el ya mencionado Banco Hipotecario Me-
tropolitano. El objeto de Bancrecer era actuar como institucién de banca multiple,
ejerciendo las concesiones de depésito, de ahorro, financiera, hipotecaria y fiducia-
ria. El capital social autorizado fue de trescientos millones de pesos (representado
por seis millones de acciones ordinarias al portador, con valor nominal de cincuenta
pesos cada una) y el capital exhibido fue de 165.6 millones de pesos.

El periodo de vida de Bancrecer corresponde a los 1ltimos afios de un capitulo
de la historia de la banca en México, caracterizado por la democratizacién de
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los servicios y por la extension de la actividad bancaria privada en un ambien-
te de economia mixta. Sin embargo, y esto es lo que hace atin mas meritoria la
labor de Antonio del Valle Ruiz, el clima de los negocios en el cual nacié y se
desarrollé no fue el mis favorable que desearia cualquier inversionista. Si bien
es cierto que entre 1971 y 1981 la economia mexicana crecié a una tasa media
anual del 6.7% en términos reales (tasa nada despreciable), en realidad se estaban
acumulando problemas estructurales en la economia nacional porque el motor
de ese crecimiento era el gasto publico deficitario, en tanto que el auge petrolero
servia de pretexto para un endeudamiento externo sin precedentes en la historia
moderna del pafs, deuda contratada con bancos privados internacionales a plazos
muy cortos. Asimismo, el gobierno habia decidido abandonar el modelo llamado
«sustitucién de importaciones» para implantar otro modelo destinado al fomen-
to de las exportaciones, lo cual implicaba un cambio radical en la estrategia de
desarrollo del pais.

Para cuando se constituy6 el Grupo Bancrecer, el contexto de la economia mexi-
cana era muy complicado: habia una sobrevaluacion del tipo de cambio real, a lo
que se sumé una crisis interna en la produccién de alimentos agricolas y el au-
mento de la inflacién a nivel internacional por el alza en los precios del petréleo,
lo que encarecié el tipo de interés de los créditos externos contratados. Y todo
ello bajo un régimen de tipo de cambio fijo. De este modo, el gobierno saliente de
Luis Echeverria Alvarez decreté, el 1 de septiembre de 1976, una devaluacion que
ponia fin a dos décadas (1954-1976) de estabilidad cambiaria, devaluacién con la
cual el precio del délar pasé de 12.50 a 20.60 pesos por unidad (una devaluacién
del 65%). Esta medida trajo como consecuencia una mayor inflacién, una desace-
leracién de la actividad econdmica, y un nada descable enfrentamiento -no por
disimulado menos peligroso— entre el Gobierno y el sector privado por la forma
en la cual se manejaba la politica economica del pais.

Sin embargo, en medio de la tormenta, Antonio del Valle Ruiz y sus socios opta-
roi, con mds valentia que certeza, por seguir haciendo fuertes inversiones para la
expansién y el crecimiento de Bancrecer. En diciembre de 1977 adquirieron Fi-
nanciera de Fomento (constituida el 6 de enero de 1959) y Financiera Monterrey
(constituida el 9 de noviembre de 1951); y mds adelante fusiona Financiera México
(1978) y Polibanca Innova (1981). Cabe sefialar que cn ¢l Consejo de Administra-
cién de Financiera y Fiduciaria Mexicana, del Valle Ruiz desempefiaba el cargo de
consejcro propietario junto con los sefiores Esteve Camipdera (Jorge y Eduardo)
y con Luis Berrondo Avalos.

Como parte de Grupo Bancrecer existié la compaiia Fianzas México Bancrecer,
la cual tomé ese nombre el 20 de marzo de 1979 de una antigua institucién llama-
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da Compania de Fianzas México cuya fundacién data de 1925. En esta afianzado-
ra, Antonio del Valle Ruiz y Luis Berrondo Martinez fungieron como vocales del
Consejo de Administracién, y Jorge Esteve Campdera como presidente.

Antonio del Valle Ruiz dejé de ser el director general y principal accionista de
Bancrecer en septiembre de 1982, afio en el que el gobierno saliente de José Lépez
Portillo expropié los bancos. Esta medida fue publicada en el Diario Oficial del
29 de agosto de 1983, con vigencia a partir del 1 de septiembre del mismo aio,
asi se decreté la transformacién de Bancrecer en el Banco de Crédito y Servicio,
Sociedad Nacional de Crédito.* En su corta vida, Bancrecer llegé a ser uno de los
bancos més productivos en relacién a su capital, no obstante su limitada partici-
pacién en la industria bancaria (véase cuadro 1).

Antonio del Valle Ruiz fue un critico severo del episodio de la nacionalizacién
bancaria, como puede leerse en una carta que escribié a sus amigos y clientes, fe-
chada el 27 de octubre de 1982, en la que calificé esta medida como:

[-.] un acto injusto, desleal, que demostré, una vez mis, la falta de respeto del
Ejecutivo al pueblo de México y a sus leyes fundamentales... [S]e llevé a cabo
culpando con violencia y rigor a un grupo de mexicanos honestos, de hechos en
los que evidentemente no tenian responsabilidad. Se les acusé, juzgd y sentencié
unilateralmente desde un foro nacional de tal magnitud y cen tal abuso de au-
toridad que los afectados no tuvieron modo de defenderse en plan de igualdad.’

Y en un discurso ante la Asociacién Mexicana de Intermediarios Bursitiles, en
2010, sefialé:

Los banqueros presentamos un amparo bien fundado, tan bien fundado que no
pudieron negarlo y mejor lo dejaron dormir el suefio de los justos en la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién [...] La expropiacién cambié radicalmente la efi-
ciencia y solidez de! sistema [...] los bancos orientaron los recursos mayoritaria-
mente a financiar los enormes déficits gubernamentales, reduciendo al minimo el
flujo del crédito al sector privado... Durante los afios de la expropiacién [1982-
1992] no se abrieron oficinas bancarias en el pais y e! negocio no creci6 [...] el
sector privado se vio obligado a financiarse a través de las propias empresas, las
casas de Bolsa, las arrendadoras financieras y las nuevas empresas de factoraje.*

Después del episodio de la nacionalizacién bancaria, Antonio del Valle Ruiz ¥y sus
socios, los Esteve y los Berrondo, crearon en 1984 Grupo Empresarial Privado
Mexicano (Prime), del que fue director general. Dicho grupo estaba integrado por
inversionistas mexicanos que ofrecian una variedad de servicios financieros a través
de diferentes compaiifas y era tenedor de acciones de empresas industriales.
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La nacionalizacién de la banca puso fin a su primera etapa en el negocio bancario;
pero toda la experiencia obtenida con Bancrecer le habria de ser de gran utilidad
cuando, a través del proceso de privatizacion bancaria de la década de 1990, volvie-
ra a los negocios dentro del sistema bancario.

Asi pues, la segunda etapa de Antonio del Valle Ruiz y sus socios de siempre, las
familias Esteve y Berrondo, estuvo marcada por la adquisicién de Grupo Inter-
nacional (conocido posteriormente como Banco Internacional, y a partir de 1995
como Bital) por la cantidad de trescientos millones de délares. Aplicé a Bital el
mismo esquema que le diera éxitos con Bancrecer, el cual consistié en abrir una
gran cantidad de nuevas sucursales a lo largo y ancho del pais, con lo que llegé a
convertirse en el quinto banco mis grande del sector en México. En 2002 decidié
dejar Bital y vendié su participacién (25% del banco) a sus socios, a cambio de
un lote de acciones de empresas industriales que estaban en manos del banco. Un
afio después, los Esteve y los Berrondo decidieron también vender sus acciones al
grupo inglés HSBC por la cantidad de 1,140 millones de délares.

No obstante ser un eminente banquero, y haber participado activamente en el
proceso de privatizacién del sector bancario en los afios noventa del siglo veinte,
también tuvo comentarios criticos acerca de ese proceso, al sefialar que:

Se cometié un nuevo error, porque en algunos casos, se asignaron [bancos] a
empresarios sin experiencia financiera, que resultaron incapaces de administrar
adecuadameate las instituciones, y en otros a personas de dudosa moral que, sin
adecuada supervision gubernamental, abusaron utilizando los bancos para reali-
zar negocios personales y llevindolas a quiebras fraudulentas.”

Asimismo, se ha mostrado critico acerca de la situacién actual del sistema finan-
ciero de nuestro pais, y del sistema bancario en particular, pues ha dicho que:

Mis del 80% de la propiedad y administracién de los grupos financieros mexi-
canos, que incluyen bancos, casas de bolsa, aseguradoras y Afores, estin en ma-
nos extranjeras. Las decisiones importantes de inversién y crédito desde hace
tiernpo no se toman en México sino en Nueva York, Madrid, Londres [...] 2 mi
este esquema no me gusta. No existe ningtin pais desarrollado en el mundo que
haya permitido que su sistema de pagos sca administrado mayoritariamente por
extranjeros, y no estd probado que en tiempos de crisis la inversién extranjera
mayoritaria en €l sector financiero sea una solucién segura.?

Y concluye:
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[...] eso tiene que cambiar, hacen falta muchos aiios para que €so se revierta, pero
se va a revertir algtin dia. Habrd empresarios mexicanos que con el tiempo pue-
dan tener instituciones muy fuertes que puedan revertir esta situacién.’

Pese a su salida de Bital, Antonio del Valle Ruiz no se alejé del negocio bancario,
¢ inici6 una tercera etapa en 2004, cuando fundé el Banco Ve por Mis, S. A., que
actualmente dirige Marfa del Carmen Beatriz Sudrez Cué, y en cuyo Consejo de
Administracién participan él y todos sus hijos: Maria Guadalupe, Juan Pablo,
Maria Blanca, Francisco Javier y Antonio del Valle Perochena.

Distribucién porcentual de las sucursales de Bancrécer,
diciembre de 1979

Querétaro
83 %

Nuevo Leén
125 %

Participacién de Bancrecer en la Banca Muiltiple
privada y mixta, diciembre 1980

Concepto Participacion respecto al total (%)

Cuenta de cheques 0.6
Cuentas de ahorro 0.1
Depésitos retirables en dias preestablecidos 1.5
Depésitos a plazo fijo 1.4
Crédito 1:1
Empleados (827) 0.7
Sucursales en entidades federativas*/ 0.7

*/ diciembre de 1979

Fuente: Yesin (1980).
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Notas
' TORRE, L. (2006), p. 64.
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