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Una fotografia del mercado laboral

de Estados Unidos durante 2008-2009

Daniel Zarate O*

Ante los efectos adversos de los tltimos acontecimientos econémicos inicia-
dos en el sector hipotecario estadounidense, que se han propagado alrededor
del mundo, se ha desatado una de las crisis mds intensas de la posguerra,
que ha afectado de manera significativa las principales variables macroeco-
némicas de Estados Unidos (eu). Dos de las més relevantes son el producto
interno bruto (piB) y el empleo, que se estan deteriorando a un ritmo acele-
rado y que hasta el dia de hoy no muestran sefiales firmes de recuperacion.
Se pretende, en este marco, suministrar primero una breve descripcion del
comportamiento del desempleo y el producto real en Eu en el periodo 1948-
2008, posteriormente se revisan otros indicadores de generacién y destruc-
cion del empleo en el periodo mas reciente (2008-2009). Se culminard con
algunos comentarios finales.

I. Ciclo econémico y desempleo

Una regla no formal, pero cominmente aceptada, es declarar a la economia
en recesion cuando el riB exhibe un crecimiento negativo por dos trimestres
consecutivos, sin embargo, el Business Cycle Dating Committee (scpc) hace
uso de una metodologia mas estricta, la cual se basa en diferentes indica-
dores mensuales, trimestrales e interpolaciones de las series. En la gréfica 1
podemos observar el ciclo de la tasa de crecimiento del ris real y de la tasa
de desempleo. Puede verificarse a lo largo de las series una relacién inversa
entre las variables, es decir, cuando existe una tendencia recesiva del piB la
tasa de desempleo comienza a ascender. Paralelamente, una tasa crecien-
te del producto se asocia con una mejora en el empleo, sin embargo, esto
no se cumple a plenitud a lo largo de toda la serie, como en los afios 1983,
1990 o 2001.

El Bcpe ha sefialado al mes de diciembre de 2007 como el periodo que
marco el fin de la expansiéon econémica, ya que el crecimiento del pis alcanzé
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su cresta maxima. A partir de ahi comienza el descenso. El lapso de dicha ex-
pansion fue menor que el precedente, en 1990, que se prolongé a lo largo de
120 meses consecutivos, superando por mucho a la dltima que dio inicio en
2001, con una duracién de tan s6lo de 73 meses. Dentro de los diferentes in-
dicadores que acusan una recesién, como pueden ser el ingreso real, las ven-
tas, la produccion, el empleo, etcétera, el Bcbc considera que el riB y el empleo
son los indicadores més importantes. Como sabemos, los dos altimos son de
suma importancia para la Reserva Federal (Fed), porque hoy en dia reflejan
el incumplimiento de su mandato jerarquico. Ante el panorama complicado
de una crisis resulta dificil hacer pronésticos precisos sobre la duracion de la
recesion, lo que dificultara a la Fed alcanzar sus metas.

Grafica 1
riB real y desempleo en Eu, 1948-2008
-var. % anual-
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Nota: las areas sombreadas indican recesion.
Fuente: elaboracion propia con datos de Bureau of Labor Statistics y
Bureau of Economic Analysis, EU.

La gréfica 1 permite observar el inicio de la ya declarada crisis econémica,
que por su magnitud es erroneamente comparada por algunos analistas con
la Gran Depresion de 1929, puesto que en la coyuntura de aquel entonces las
cifras de los indicadores eran mds preocupantes, como la tasa de desempleo
que rond6 el 25%. La afirmacién anterior no pretende aminorar el aconte-
cimiento gestado en el sistema financiero de Eu, ya que el riesgo de llegar a
tasas de desempleo tan criticas como las de la Gran Depresion, se encuen-
tra latente, hasta el punto que la nueva Administracién de eu ha puesto en
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marcha acciones para preservar y crear empleos mediante estimulos fiscales
y asi minimizar los dafios, por lo que a continuacién se mostraran algunos
indicadores fundamentales del mercado laboral.

II. Composicion del empleo por jornada laboral

La composiciéon del empleo en Eu ha cambiado en los dltimos afios mostran-
do como se ha flexibilizado en los tltimos meses el mercado laboral. Entre
los cambio encontramos que es creciente el nimero de empleados que cuen-
tan con una plaza de tiempo parcial -con menos de 35 horas de trabajo por
semana-; de manera contraria, los empleados de tiempo completo han dis-
minuido rdpidamente a partir de enero de 2008, como se confirma en la gra-
fica 2. Una interpretacion a tal comportamiento sugiere que ante la recesion
actual las empresas prefieren hacer contratos de tiempo parcial y temporales
en sustitucién a los de tiempo completo y de largo plazo para poder respon-
der y reaccionar rapidamente al entorno econémico. Es por tal motivo que
gran parte de la fuerza laboral ha perdido su trabajo de tiempo completo no
quedando més opcién que uno de menor jornada y regularmente de menor
remuneracion.

Grafica 2
Empleados de tiempo completo y parcial en eu, 2008-2009
-en millones-
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ECONOMIA INFORMA

El nimero de personas que tomaron un trabajo de tiempo parcial por
razones econémicas —-porque no tenian trabajo o porque fue el tnico que
encontraron- crecié de 4.9 millones en marzo de 2008 a mas de 9 millones
en el mismo mes del afio en curso. Seria incorrecto pensar que toda la fuerza
de trabajo que perdi6é su empleo de tiempo completo tomé uno de tiempo
parcial, porque hay quienes deciden tomar otro por diferentes motivos o
porque simplemente no hay un niimero suficiente de vacantes. Es a partir de
noviembre que los efectos de la crisis se han acentuado dafiando de maneras
diferentes al mercado laboral. Por ejemplo, la tasa de desempleo de traba-
jadores de tiempo completo en el mes de marzo es de 9.2% y la de tiempo
parcial es de 5.9%, cabe mencionar que la primer tasa en enero de 2008 era de
4.8% y la segunda se ha mantenido muy estable en los altimos meses.

III. Creacién y destruccion de empleos

Ahora es menester ocuparnos de los movimientos que han ocurrido en los
altimos meses en materia de empleo y desempleo, porque bajo este ambien-
te econémico tan inestable han acontecido cambios abruptos en el mercado
laboral que han causado la destruccion de millones de puestos de trabajo.
Podemos notar en la grafica 3 lo alarmante que resulta el incremento de la
tasa de desempleo ya que en marzo del afio anterior fue de 5.1% y en marzo
de este afno es de 8.5%; esta tiltima tasa es comparable con la de 1975, ademas
emula una tendencia al alza con una pendiente muy inclinada. No debe des-
cartarse la posibilidad de que en los préximos meses se llegue a una tasa tan
alta como la observada en 1982, que se ubicaba en 9.7% y es una de las mas
elevadas en las ultimas dos décadas. Todo ello es més inquietante si consi-
deramos que para eu hay calculos de la tasa natural de desempleo en los que
esta oscila entre 6 y 6.5 por ciento.

Asi, resultara dificil para eu absorber a su nueva fuerza de trabajo, que
en promedio suma 760 mil entradas mensuales, por lo cual es imprescindi-
ble conocer el comportamiento que al respecto tienen los empleadores en
respuesta a los sucesos de los tltimos meses. Con relacién a ello Giuseppe
Moscarini y Fabien Postel-Vinay (2009) nos dicen que “[l]os establecimientos
o firmas grandes son mas sensitivas que las pequefas a las condiciones del
ciclo de negocios”, es decir, cuando existe crecimiento econémico las firmas
de gran tamafio son las principales generadoras de empleo, pero cuando la
recesion se presenta, también son quienes despiden a mas personal. Podemos
mencionar algunos ejemplos de grandes empresas que ante la crisis actual
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han despedido un namero significativo de personal. En los primeros meses
del afio Ford Motor Credit, General Motors y el grupo financiero Citigroup
anunciaron recortes de empleos por mil doscientos, tres mil cuatrocientos y
cincuenta mil, respectivamente, entre otras empresas mas.

Grafica 3
Tasa de desempleo en Eu, 2008-2009
-var. % mensual-
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tics, EU.
Gréfica 4
Creacion y destruccién de empleos en Eu, 2008-2009
-en miles-
5200

4700
4200

3700
3200
2700
2200
1700
1200

Ene Feb Mzo Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb

Fuente: elaboracion propia con datos del Bureau of Labor Statistics,
EU.




ECONOMIA INFORMA

Precisamente en la creacion y destrucciéon de empleos los indicadores re-
levantes muestran el siguiente comportamiento: menores aperturas de em-
pleo, un descenso suave en las contrataciones y un alza gradual pero defi-
nida en los despidos. Pareceria 16gico a primera vista el movimiento conjunto
de recontrataciones y apertura de trabajos, pero no necesariamente es asi,
porque se debe considerar que hay recontrataciones, es decir, rotaciéon de
puestos de trabajo, como lo ejemplifica el caso en que las plazas de los pen-
sionados son reasignadas a nuevos trabajadores. Por otra parte, el Bureau of
Labor Statistics calculé que a partir de la recesion de diciembre de 2007 hasta
marzo de 2009 se han destruido alrededor de 5.1 millones de empleos lo que
nos da una idea més exacta de la delicada situacion por la que se atraviesa.

Comentarios finales

Durante la posguerra en Eu las oscilaciones del ris real han traido como con-
secuencia diversos periodos de expansion y recesion, que han sido acom-
pafiados, casi siempre, por movimientos conjuntos de la tasa de desempleo
-recordemos que es un indicador ligeramente rezagado. En fechas recientes
dicho pais atraviesa por una fase recesiva iniciada en diciembre de 2007, en
donde la composicién del mercado laboral ha cambiado disminuyendo drés-
ticamente el ntiimero de plazas de tiempo completo e incrementando las de
tiempo parcial. La tasa de desempleo ha tenido un comportamiento crecien-
te, pasando de 4.9% en enero del afio pasado a 8.5% en marzo de este ano,
perdiéndose, con ello, méas de 5.1 millones de puestos de trabajo. Ademés,
los indicadores de la creacién y destruccion de empleos muestran que ha
descendido el ntimero de aperturas de plazas y de contrataciones, opuesto al
ntmero de despidos que se ha incrementado de manera gradual.

En suma, podemos decir que la manera en que se esta deteriorando el
empleo en la economia mas poderosa es uno de los temas de mayor interés
para las autoridades econémicas, para la poblacion en general e incluso para
el resto del mundo. Los problemas por los que atraviesa el sistema capitalista
no son un anuncio de su fin, sino mas bien de la necesidad de su transfor-
macién y adaptacion a las nuevas dindmicas internacionales. Mas alla de
aseverar que esta crisis tiene o no precedentes, lo que no tiene precedentes es
la manera en que estan actuando la Fed y la Administracion estadounidense.
Las sefiales de recuperacién son todavia muy débiles pero, sin duda, la re-
cuperacion del mercado laboral seguird estando en el centro del debate para
caracterizar la posicion ciclica estadounidense.
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