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CONTENIDO

Precentacidn de tres planes de estudioo cartas descriptivas de la
materia: Formulacién y evaluacion de Proyectos

Dedicatoria especial: A Ninochka Bamary Zurita P. y al grupo
FUNAM.

Portada e indice general.

Aclaracién académica importante.

Introduccion: sinopsis, marco tedrico y conceptual

Metodologia (1,23) en la elaboracién de la(s) carta(s) descriptiva o
plan de estudios en funcién de 4 vertientes de la didactica.

Esquema sindptico empleado en la presentacién de 3 ejemplos de
estudios de la materia; Formulacién y Evaluacién de Proyectos

CARTA DESCRIPTIVA 1, de 1a materia: Formulacion y Evaluacién
de Proyectos (Metodologia 1: FEVP).-

'(‘.ARTA DESCRIPTIVA 2, de la materia: Evaluacién Financiera de
Proyectos (Metodologia 2: EVFP).-

CARTA DESCRIPTIVA 3, de Ila materia Formulacién
socioeconémica de Proyectos (Metodologia 3: ESOEP).-

Metologia en el sistema de evaluacién del proceso de enseiianza —
] aprendizaje en la clase durante el semestre en funcion de 6 indicadores
11 acddemicos propuestos

: El Sistema de Calificaciones en funcifn de los créditos (EI SICAL, 6
i 12 1A, formulas).

ADMINISTRACION Académica en el semestre (FORMATO:
13 . Bithcora del profesor (ibro pase de lista, tareas, investigacién).

'RESUMEN Y CONCLUSIONES (objetivos. incentivos, motivaciéa .

E 14

Bibliografia general(3planes de estudio)

L 15
?) Profesor titular de carrera por oposicion y definitivo en Ia FE-UNAM desde 1980 “E-mail =
rits@economiell.economia.unam.mx” Cubiculo & Edif. Principal, FE-UNAM, Td: £6621774.
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Para cursar las asignaturas denominadas:

1. Formulacién y evaluacion de proyectos.

2. Evaluacion financiera de proyectos.

3. Evaluacion socioeconomica de proyectos,

Es condicion sine qua nou, que el estudiante haya cursado previamente (mlmmamente) las
siguientes asignaturas:

1. Macro-microeconomia (para comprender los temas es necesario el estudio de la
oferta y la demanda, elasticidades, comercializacion, otros), ! ;’

2. Economia regional e industrial (para comprender los temas cs necesario el :
“estudio de la localizaciéon de una nueva actividad econdmica, otros); ‘

3. Matematicas, estadistica y econometria basica (para comprender los temas cs |
necesario el estudio de calculo del tamano del proyecto, proyectar la demanda y |
la oferta, calculo del tamano de la muestra, otros); 5

4. Mercadotecnia (para comprender los temas es necesario el estudio de: la
comercializacion del proyecto, otros),

S.  El.modelo_insumo-producto (para comprender los temas es necesario el estudio
de las relaciones interindustriales del proyecto. calculo del valor agregado,
otros), ‘

6. Demografia cuantitativa (para comprender los temas es nccesario el estudio de 1
la proyeccion de la poblacion, estudiar segmentacion de los mercados en
funcion del crecimiento de la poblacion, otros).

7. Comtabilidad social (para comprender los temas os necesanio el estudio de la
insercion del proyecto en las variables macroecononucis, otros),

8. Programacion lineal (para comprender los temas cs necesario ¢l estudio de la
scleccion de proyectos mediante el calculo de la funcion objetivo, otros); '

] 0. Contabilidad y analisis financieros (para comprender fos temas es necesario el

estudio de proformas y calculos del YN, CP. UN, I'NE, Balance, Corriente de :
liquidez, otros). ’

10. Matematicas financieras (para comprender los temas es necesario el estudio de 5.
¢l calculo de los factores de equivalencias financicras: FVF, FSA, FA, FFA,
FRC, otros; CEA, proceso de actualizacion de YN, FNE, otros),

I'l. Computacion (conocer minimamente los siguientes programas. Excel, ~
Econometric View, Power-Points; necesarios en el calculo del VAN, TIR, otros
coeficientes de evaluacién de proyectos, proyectar ecuaciones de oferta y
demanda de # grados, etc.);

12. Control de proyectos (para comprender los temas es neccsario  conocer la
técnica: PERT-CPM, elaboracion de calendarios en la construccion. montaje)

- Conclusiones:
A continuacion indico algunas, por ejemplo. -
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I.- En la mayoria de las facultades de América Latina y El Caribe, estas tres
asignaturas se cursan desde él 8° semestres en adelante, en términos secuenciales,
1 Osea:
‘ a) Formulacion de proyectos (1) ,
j b) Evaluacion financiera de proyectos (11) , y
¢) Evaluacion socioecondmica de proyectos (111).

I1.- ;Qué sucede cuando es violada la secuencia en estas materias?:
2.1. El profesor tiene que improvisar en temas sencillos, y tratarlos en forma
narrativa y superficial (es una perdida de tiempo, ya que no se logra ningin
objetivo de aprendizaje),
2.2. En América Latina y El Caribe, algunos profesores, no poseen una
formacion integral en esta disciplina, por lo tanto sus exposiciones se limitan
en la clase a la narracion en algunos de los temas de la Formulacion y '
Evaluacion de Proyectos, pero nunca a fa ensefianza de esta importante y
compleja disciplina;
2.3. Estas asignaturas, son unas de las materias sintesis de la carrera de
Economia y se le debiera prestar mas atencion a nivel de la Licenciatura y el 7
Posgrado. |

1. Estas materias no deberian ser cxpuestas por personas que no posecan ;
experiencia profesional y docente comprobada; !
Si un profesor, no ha evaluado jamas un proyecto en su vida profesional y
aprendio la disciplina en términos de lecturas autodidactas, jmuy loable el caso!,
pero carece de autoridad docente para ejercer tal responsabilidad en términos de ‘
catedratico; f
Si un profesor no ha sido expucsto a un “examen de oposicion” sobre la '
tematica, y lo ha ganado, como es posible que ejerza como profesor de la !
disciplina en una facultad universitaria, en pleno siglo XXI .

4 Trasladar estas tres asignaturas al 8°, 9% 10° scmestre de ia carrera de Economia :
a nivel licenciatura (y en el posgrado ensenarlas al final de este a la maxima !
responsabilidad), para poder exponerlas a  profundidad cmpleando los
instrumentales que el caso necesita: y evitando la improvisacion como método
de ensaianza-aprendizaje en la FE-UNAM.

0]

‘d

Resumen final: .
Basado en los comentarios académicos ya explicados, el autor de estos planes de estudios, !
disefiados segun su experiencia en la disciplina, se ha dado a la tarea de preparar con
recursos propios una serie dc textos como apoyo a estas materias y al estudiante
denominadas:

1. Mercado y Comercializacion en el Proyecto (1200 p.)

2 Econometria para Estudiantes (Teoria y Aplicaciones) Problemas de regresion

simpie v multiples resucltos por computadora. T1y T2 (600 p.)

3 Formulauon s Evgluacion de Proyectos. Version 1.0 (250 p.) .
4 Formulacion y Evaluacion Econdmica de Proyectos. Version(250 p.)
5. Manual de Proyectos de Desarrollo Economico. Version 2.0 (300 p.)
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; 6. Pautas Metodolodgicas en la Formulacion de Proyectos. Version 3.0 (200 p.)
7. Evaluacidn Socioecondmica de Proyectos. Version 4.1, 4.2 (600 p)
8
9

|
|

Filminas en acetatos de todos los textos (2000 p.) Todas las versiones.
En preparacion: Evaluacion Socioeconomica de Proyectos. Un estudio avanzado
para profesionales. Version 4.0 (T.1, 2,3, 1500 p.)

10. Formulacion y Evaluacion Financiera de Proyectos. Version 2.0 Un proyecto
guia al estudiante.

11. Manual para calcular la TIR y él VAN, en un proyecto por computadora (Excel, f
Econometric-View). Version 1.0 (50 p).

12. Apuntes (y en acetatos) sobre: “Analisis: Costo-Efectividad” (ACE) empleado
en la Evaluacién_de Proyectos del Sector Salud Mexicano El caso de la
desnutricion. Version 1.0 (40 p.)

1 13, Insumo-Producto y Programacion Lineal para Estudiantes (350 p.)

J4. La mayoria de estos textos estan capturados cn diskettes (N del A) |

15 Manual_Didactico_de Formulacion_y Evaluacion_de Proyectos Privados y !
Sociales (T.! al 10; 2000 p.)

16. La Tecnica PERT-CPM. Mimeo, FE-UNAM. 1980 (100 p)

17. Bibliografia de Proyectos Reales, Evaluados en la FE-UNAM (300)

El autor FE-UNAM 200
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Sinopsis: La educacion superior en la FE-UNAM

Meéxico y Chile, conciben la educacion como un proceso social que implica la influencia de
la sociedad en su conjunto sobre sus integrantes; ademas de la transmision de
conoctmicntos, valores. normas, etc.. constituyen una posibilidad de transformacton v
reconstruccion de conoctimiento. en tanto que al educando se le permita redescubririo,
reinventarlo y traducirlo en su lenguaje propio, resultado de la confrontacion con su
realidad profesional en su debido momento.

La realidad se constituye en el hilo conductor que media entre la educacion y la sociedad.
esta realidad sc¢ ubica en un momento historico con caracteristicas economicas, sociales
politicas. culturales y administrativas que influyen en el tipo de hombre v/o economista que
se pretende formar v en la educacion que se imparte.

De alu que se diga que. el proceso educativo se desarrolla en un contexto social con las
caracternisticas particulares, que le definen problematicas especificas. en donde la educacion
surge como un medio para impulsar la solucion de las mismas Nos educamos basicamente
en la sociedad!

En el campo de la educacion la Universidad Nacional Autonoma de Mexico, (UNAM) a
traves de la Facultad de Econonva. ofrece al Sector Publico y Privado cuadros de
profesionales que se insertan en el campo de la ecconomia desde 1974, fecha en que se
transformo su Plan de Estudios de la Licenciatura, estableciendo sus materias en dos ciclos
Basico Comprende los semestres 1 al VI v corresponden a las materias esenciales en la
formacion del cconomista

Ternmunal: Comprende los semestres VII al X corresponden a las materias que profundizan
la formacion teorica del alumno y o inicial en la practica profesional, en un area especifica
del conocimiento. Incluye: las de especializacion u optativas.

Optativas: Complementar en el alumno el refinamiento de las habilidades y destrezas, a
traves de ciertas materias denominadas instrumentales.

La inclusion de materias instrumentales pretende coadyuvar a elevar la calidad de los

egresados; cuyo conocimiento cientifico y su aplicacion enfaticen su transformacion
cuando ejerzan su profesion.

" Profesor titular de carrera por oposicion y definitivo cn la FE-UNAM desde 1980, adscrito a la Academia de
Instrumentales. Profesor Titular de las matcrias: 1) Formulacion y Evaluacidn de Provectos 2!7f'\;1|u.;u.|0u
Financicra de Proycctos; 3) Evaluacion Sociocconontica de Proyectos 4 T ame =mma e 2o s caes
Econdmica (Tesis).

F-Mail - zurita cconomiaQ 1econgmia.tinaniimy (N del A)
Cubiculo n°. 5. Tel : 5662-17-74 (N. dcl A))
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MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL:
4 VERTIENTES FUNDAMENTALES DE LA DIDACTICA.
UNA ESTRATEGiA PEDAGOGICA DE FUTURAOQ.

L B e

Marco tedrico y conceptual, cuatro vertientes didacticas: Las catedras: Formulacion:
Evaluacion Financiera; y Socioeconomica de proyectos (x 3), permitiran al estudiante, no
solo adquirir conocimiento, sino tambien desarrollar actividades, actitudes, destrezas y
valores para aplicarlos a su realidad inmediata en el ejercicio de su profesion. Por ende es
requisito insoslayable la conceptualizacion de los roles que adoptaran los involucrados en el
proceso de enseifianza-aprendizaje |, los cuales surgen de “un conjunto de normas de tipo
didactico™, agrupadas en cuatro vertientes fundamentales, mediante las cuales elaboraremos
“la carta descriptiva de la materia”. A continuacion enunciaremos el contenido de cada
vertiente:

Primera: Contenido.(col.3)

El profesor ya no es informador sino animador

e Promueve los intereses del grupo

¢ Ayuda a cobrar conciencia historico social.

¢ Presenta al grupo objetivos de aprendizaje claros y significativos

s Proporciona objetivos de aprendizaje y apropiados.

o Utiliza los procedimientos y recursos mas adecuados de la computacion actual

e [Livalua y promueve constantemente ¢l proceso de ensefianza-aprendizaje en clase a
traves de un sistema de calificaciones en funcion de los créditos (1l Sical-()

[.a enseianza consiste en facilitar el aprendizaje de los alumnos por el profesor

I:1 profesor. va no es actor principal. Si no ¢l director det proceso de ensenanza-aprendizaje

Segunda: Motivacion. (col. 4y 5)

De ia nccesidad surge el interés, y de ¢ste la atencion Motivar ¢s pues. propiciar la

concentracion de intereses y de la atencion en objetivos de aprendizaje. es decir. en ¢l

cambio de actitud en el alumno.

Por ello el profesor es el animador del grupo

e (Conoce a los alumnos; sus necesidades e intereses académicos.

e Otorga libertad y da oportunidad a sus alumnos, para que se hagan responsables de su
propio aprendizaje.

» Propicia experiencias de aprendizaje significativas y satistactorias

e Evita las confrontaciones negativas y fortalece las relevantes

e Muestra en su propia actitud, los valores de conciencia historico-social

e Compromete a los alumnos con la particular situacion de cada uno en lo académico.

Motivg o bos algymnos

Motvar o umnes os avadarlos a sentir la necesidad de ser plenamente conscientes de
su situacion ¢i fa histonia, la universidad y en la sociedad.

FRY MAREL X LT
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Tercera: Métodos, técnicas y recursos. (col. 6)
Son valiosos en la medida en que facilitan objetivos de aprendizaje.(col. 4)

3.1 Procedimientos: Investigacion documental, testimonial y objetiva: Conferencias;
sistema de preguntas y respuestas; lectura comentada; estudio de casos tedricos y reales;
discusion en grupo; simposio, mesa redonda, debate grupal; dramatizacion; Seminarios,
foros, encuentros, otros; usar registros y bitacoras de la clase.

3.2 Recursos: Material impreso: apuntes de clase, libros, revistas, periodicos, otros;
Carteles, mapas, graficas cuantitativas o de organizacion, Tablas cronologicas y/o
estadisticas; Esquemas sindpticos (cartulinas visuales). ilustraciones; peliculas-
proyecciones de 10 a 15 min.; grabaciones, uso de la computadora, videocasetera, otros.

’

Deben tenerse presentes los criterios para una adecuada seieccion de los medios Reahdad
de los alumnos, tipo de materia, objetivos especificos, tiempo v condiciones concretas

Ll uso de procedimientos y recursos, exige una evaluacion de su eficiencia y oportunidad,
==y al final de cada semestre, entre el grupo y el profesor guia. de lo contrario no tiene sentido
~V suempleo (N del A).

: L]
“8," Cuanta. El grupo (col 4y 5)
7a~, Ll profesor no debe ser va la persona que esta ante un grupo. sino la persona que esta ENy
* CON un grupo.
El protesor, un preceptor.
e Esunagente académico de influencia multiple sobre cada alumno y ¢l grupo
e Decbe considerar que existen notabies diferencias entre los alumnos en cuanto aptitudes,
INLEreses v sacioeconomicas.

e ade ser un factor de integracion del grupo. propiciando la comunicacion interpersonal
alejando a todo agente perturbador a ¢ste

e Debe procurar que el grupo se responsabilice de las dectstiones que le afectan en ¢l
semestre o en la clase

El grupo

—-—L.-Q.

e Nocs la suma de alumnos o personas.

e Esunarealidad dinamica en proceso de crecimiento v maduracion.

e LEsuna pequeiia sociedad en ia que todos juegan diversos roles y todos son necesarios ¢
importantes.

Conciusion.

L.a convivencia en un grupo es, en si misma, una experiencia educativa, no religiosa ni
politica, un campo de aprendizaje y una fuente de motivaciones. no rehigiosa nt pol en cada
semestre fectivo en cuestion a nivel de cualquier unversidad. via facultades, donde todo
ocurre en la estructura pedavowica, denominada L a e
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B Metodologia en la elaboracion de

B 1a(s) carta(s) descriptivas o plan de
festudios en funcién de 4 vertientes de
| la didactica.-

1) Metodologia (1,2,3).

(*) | 2%

2\ 4 vertientes de la didactica.

CU, México DF.
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Procedimiento practico empleado en la elaboracion de “La Carta Descriptiva”
o plan de estudios de la materia:

En el procedimiento de caracter personal empleado en la elaboracion de la
“Carta Descriptiva”, uso los siguientes antecedentes:

A. Datos contenidos desde los textos, apuntes de la clase de la materia;

B. Cuatro vertientes didacticas (marco teorico).

A continuacion explicare el procedimiento:

|. Organizacion del plan de estudios (col.l y 2):

El profesor definira, el tipo, la extension y la cantidad de Unidades Basicas
Tematicas (UBT) que comprendera el plan de cstudios de la materia, en
funcion de sus conocimientos teorico-docentes y profesionales, sobre la
disciplina-

Una vez que el profesor especialista en la disciplina fija y determina la
cantidad de UBT, debera a continuacidén establecer rigurosamente la
“secuencia vertical”™ de cada una de estas en funcion del método pedagdgico v
de la didactica. Lo anterior dara lugar a la elaboracion de la col. N” 2.

La cstructura de este plan, constara dey—- UBT operativas, v_-..UBT d¢
caracter informativo (col. 2), un totai de < - -UBT.

Dec acuerdo a la experiencia docente exclusiva del profesor. este fijara ¢l
numero de sesiones (N” de exposiciones por cada UBT) que le asignara a cada
UBT: pensando cientificamente en ¢l grado de profundidad teorico-practico v
en los objetivos a lograr por el grupo en cada UBT. Lo anterior dara origen a
[a columna |.

2. Contenido del plan de estudio (col. 3):

Al determmar ¢l nombre, tipo y extension de cada UBT. debeimos hacer ahora
un desglose tematico a cada una de €stas o hacerles un pequeno indice a escala
y particular. El desglose se hara usando el SMD (1, 11,12, 13, 14, In).
Defimda la secuencia vertical de cada UBT, y su indice particular de cada una
de ellas, construiremos la columna 3, la que sera denominada: El profesor y la
motivacion, basada en la “primera vertiente” mencionada ¢in ¢l marco teorico
y conceptual al comienzo de este documento.

L.a definicion de cada UBT, significa que €stas deberan ser ensenadas por cl
profesor guia al grupo, a través de cxposiciones en la clase durante ol
semestre.

* Se deduce que sobre la disciplina de la EV— P, pucden claboratse viares vervones L gue s ey
pucden coincidir entre €stas (N del A).
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3. Objetivos especificos a lograr por el grupo (col. 4), basados en la N° 2:
Estableciendo el contenido de cada UBT, (col. 2) y su desglose o indice de
cada una de éstas (col. 3), obtendremos el “programa de las exposiciones”, los
que junto a los datos de la columna 1, se convertiran en la “ejecucion del plan
de estudios” en cada clase durante el semestre.

Una vez niciado el semestre y a partir de la primera exposicion desarrollada
por el profesor guia, se le agrega otro dato a la columna 1, el de las “fechas™
de cada exposicidon en funcion del calendario, propuesto por la FE-UNAM,
que seilalara la extension del semestre, etc.

¢ Cual sera el significado de esta columna 4? Y {Como sera elaborada?.

En las columnas |, 2, 3, el profesor guia planteara el plan y el programa de
exposiciones a exponer frente al grupo, osea estd indicando que c¢l plan de
estadios serd comunicado o informado a éste y/o mejor dicho, serd ensenado
al grupo. Lo anterior querra decir lo siguiente: deseo cnseiar a ustedes, pero
también desco aprender en la misma medida que enseno y lograr o alcanzar
“objetivos™ de ensenanza-aprendizaje junto al grupo.

Los objetivos que se pretenden alcanzar seran propuestos por el proicsor guia,
y scran senalados frente a cada UBT, verticalmente.

Basicamente en esta materia nstrumental, se cnseniaran algunas teorias,
mectodologicas, formulas de calcuio, ¢l plantcamiento vy la solucion de
problemas, procedimientos para calcular costos, inversiones, utihidades,
dividendos, mgresos, coeficientes de cvaluacion de proyectos, claboracion de
proformas, e¢squemas de financiamientos, el uso de factores de equivalencias
financieras, calculos de precios, niveles de produccion, ete.. otros.

.o anteriormente expucsto significara entonces lo siguiente: 1) Que ¢l alumno
debera aprender, la teoria y la metodologia de ta EVo_— < 2) El que debera
aprender ¢l como se aplican en la solucion de problemas concretos, usando las
matemdticas, la cconometria y la computacion como apoyo para resolver
diferentes aplicaciones de la 15V~ . Entonces la columna 4 consistira ¢n
scnalar objetivos que el alumno debera alcanzar, con ayuda de su profesor,
cada vez que tcrmine de aprender desde la UBT, N°1, ala UBT, N°% __etc.
L:sta columna 4, representa los intereses del grupo.

4. Actividades gencrales de aprendizaje (columna 5):

[in esta columna 5, el profesor guia, hace un senalamicnto general a la
cantidad de actividades de aprendizaje que el alumno debera desarrollar para
aprender el contenido del plan y el programa calendario de las exposiciones,
tratande de lograr objetivos de aprendizaje. En otras palabras, visualizaremos

\i\ A

A. LI profesor propone: un plan de trabajo.




