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Objetivo(s) del curso: Establecer las bases para el diseño de la estrategia de una organización, considerando los 
distintos niveles de diseño: competitiva, operativa, directiva, de oportunidades y amenazas y de la visión-misión. 
Al concluir el curso el alumno tendrá la visión suficiente para tomar  decisiones anticipadas en el corto, mediano y 
largo plazo, contemplando las relaciones del entorno y como afectan  sus expectativas cualitativas y cuantitativas, 
en los objetivos generales, particulares y específicos. 
 
 
Temario 

 NOMBRE HORAS 
1.  Concepto de estrategia 4.0 
2.  Unidades de negocio 4.0 
3.  Diseño de la estrategia competitiva 10.0 
4.  Estrategia directiva 10.0 
5.  Análisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas 10.0 
6.  Formulación de la visión-misión 6.0 
7.  Estructuración de un plan estratégico integral 4.0 
  48.0 
 Practicas de laboratorio y/o industriales 0.0 

 
 Total 48.0 
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1 Concepto de estrategia 
 
Objetivo: Proporcionar al alumno los elementos necesarios para que comprenda el concepto de  planeación, 
su importancia y aplicación. 
 
Contenido:  

1.1 ¿Qué es la estrategia? 
1.2 Niveles de la planeación estratégica 
1.3 Propósito y componentes de la estrategia competitiva 

 
2 Unidades de Negocio 

 
Objetivo: Analizar el concepto de unidades de negocio, su importancia y utilidad dentro como parte de las 
estrategias corporativas actuales. 
 
Contenido:  

2.1 Estudio y definición de las Unidades de Negocio 
 

3 Diseño de la estrategia competitiva 
 
Objetivo: Estudiar los factores que definen las ventajas competitivas y verificar los puntos que se requieren 
par el diseño y desarrollo de las estrategias competitivas. 
 
Contenido:  

3.1 Análisis de la industria 
3.2 Ventaja competitiva 
3.3 Perfil del producto 
3.4 Análisis del mercado 
3.5 Estrategia comercial y de rivalidad 
3.6 Integración de la estrategia competitiva 
 

4 Estrategia directiva 
 
Objetivo: El alumno aprenderá y utilizará los elementos que deben considerarse en el diseño de una 
estrategia corporativa.  
 
Contenido:  

4.1 Análisis de portafolio 
4.2 Estrategias de crecimiento y diversificación 
4.3 Creación de sinergias 
4.4 Alianzas estratégicas 
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5 Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas  
 
Objetivo: El alumno podrá conceptualizar a la empresa del estado presenta a un futuro deseado para poder 
establecer las acciones pertinentes correctivas y preventivas. 
  
Contenido:  

5.1 Análisis Externo: oportunidades y amenazas 
5.2 Análisis Interno: fortalezas y debilidades 
5.3 Estrategia pasiva y activa 

 
6 Formulación de la visión y misión 

 
Objetivo: Mostrar al alumno casos prácticos donde quede de manifiesto el uso de este tipo de conceptos y 
metodologías en hechos empresariales de actualidad. 
  
Contenido:  

6.1 Importancia de la visión-misión 
6.2 Estructura básica de la misión y la visión 
6.3 Procedimiento para la formulación de la misión y la visión 

 
7 Estructuración de un plan estratégico integral 

 
Objetivo: El alumno será capaz de estructurar un plan estratégico integral. 
Contenido:  

7.1 Estructura básica de un plan estratégico 
7.2 Elaboración de un plan estratégico 
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Software de Utilización 
 
Win QSB 
Primavera Project Planner 
Project 
Promodel 
 
 
Sugerencias didácticas 
 

Exposición oral X  Lecturas obligatorias X 
Exposición audiovisual X  Trabajos de investigación X 
Ejercicios dentro de clase X  Prácticas de taller o laboratorio  
Ejercicios fuera del aula X  Prácticas de campo X 
Seminarios   Otras X 

 
 
Forma de evaluar 
 

Exámenes parciales X  Participación en clase X 
Exámenes finales X  Asistencias a prácticas X 
Trabajos y tareas fuera del aula X  Proyecto final X 

 
 
Perfil profesiográfico del académico que puede impartir el programa 
 
Los profesores del área de Ingeniería Aplicada deben tener experiencia profesional en la especialidad de la materia 
y combinar ambas actividades, impartir clases y seguir en el campo laboral; además de contar con permanente 
capacitación didáctica y pedagógica. 
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