INTRODUCCION

Enseguida, el caso particular de la fusién de Bancomer, uno de los bancos
mas antiguos y grandes de México. Una institucion del sistema bancario mexicano
que se vio en la necesidad de aceptar que una fusion podria ser la soluciéon a una
gran cantidad de problemas que ya se venian acumulando desde hace un buen
tiempo. Bien se puede indicar que desde 1982, afio que representa para el
sistema bancario mexicano, el inicio de una serie de conflictos que se agravaron
en 1994 y que a finales del milenio resultaron insoportables. Son las notas
periodisticas la prueba de dichos conflictos, asi como de los grandes esfuerzos
que se realizaron para mantenerse en el mercado nacional y hacerse presente en
el internacional. Cada nota describe los trabajos y el esfuerzo que en Bancomer se
emplearon para mantenerse firme, siempre continuando con su trabajo y
buscando la mejor forma de librarse de los problemas, los mismos que parecen
haber encontrado una solucion en la mezcla que se hiciera de Bancomer, fusion y
globalizacién.

En el capitulo 1, se presenta un breve resumen de los antecedentes
bancarios, tema que servira para conocer la existencia de los bancos desde las
épocas menos imaginadas para tales actividades, a través de su desarrollo hasta
la aparicion de especialistas. Asi como, su paso por diversos lugares y sociedades
que hicieran de los mesa-bancos temporales, grandes instituciones y centros
bancarios.

Capitulo 2. Comprende dos temas que cobraron gran interés e importancia
durante el periodo en que se realizo el presente trabajo. Temas que se relacionan
con la banca nacional y extranjera, ellos son: la globalizacion y las fusiones, de los
que se mencionan algunos aspectos importantes que serviran para tener
conocimiento sobre algunos de sus efectos. Se anexa un apartado en el que se
sugiere una mayor precision en la aplicacion de las palabras que son utilizadas
como sindnimos de la palabra fusion, todo ello a partir de la definicion de cada una
de esas palabras. Ademas se anexa un breve analisis de los antecedentes
histéricos de cada tema, unicamente para demostrar que la aplicacion tanto de la
globalizacion como de las fusiones, no son nuevas, sino que se han utilizado
desde hace cientos de afos.



También se incluyen algunos conceptos basicos de banca comercial. Un breve
andlisis de los antecedentes historicos de la banca mexicana a partir de la
expedicion de la Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones
Auxiliares en 1941 y una muy breve explicacién sobre la nacionalizacién de la
banca mexicana.

Capitulo 3. Incluye la justificacion de los periodos de analisis que se han
seleccionado para los capitulos que se componen de notas periodisticas. Ademas
el capitulo se compone de las opiniones de algunos experimentados y
conocedores banqueros, asi como de especialistas en los problemas econdmicos
y bancarios, como los que se vivieran en México antes del anuncio de intencion de
fusion de Bancomer con otra institucién bancaria.

El capitulo 4, hace referencia a Bancomer: sus antecedentes histéricos, el
surgimiento de la bandera que fuera el simbolo de su presencia en México, la
filosofia que emplearon para motivar a empleados y convencer a clientes de su
experiencia y profesionalizacion. Se incluyen algunos esquemas de la estructura
gerencial, administrativa y subsidiarias, todo ello antes de la fusién con el banco
espanol Bilbao Vizcaya.

El capitulo 5, incluye la redaccion y analisis de las notas periodisticas que
hacen referencia a Bancomer antes, durante y después del proceso de fusién con
el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria. Se incluye informacion ajena a la fusion que
sirve a los fines del tema principal. La recopilacién de notas que se incluyen en el
presente trabajo, se obtuvieron del diario Reforma (que se utilizé como fuente
principal, entre otros perioddicos, revistas, etc.)

También se presenta la nueva imagen que resulté de la fusién del Banco
Bilbao Vizcaya con Bancomer, dando como resultado al nuevo Grupo Financiero
BBVA Bancomer. Es importante mencionar que el contenido del mismo, incluye
unicamente los antecedentes que han afectado en mayor grado a la institucion, asi
como, la nueva filosofia, los datos jerarquicos en su estructura y datos generales.

Finalmente llegamos a las conclusiones generales, resultado de la
elaboracion del trabajo en el que se incluye la vision adquirida respecto al analisis
de las notas periodisticas e investigacion, realizadas con el objeto de conocer los
alcances a que llegaria Bancomer ante un proceso de fusion con otra institucién
bancaria y sus efectos.



