PROLOGO.

Todo proyecto de inversion tiene su origen en una idea que ha sido detectada o identificada.
Este analisis de factibilidad para la comercializacién del gas licuado de petréleo, surgié del

analisis de la industria petrolera en distintos niveles.

En primer término se identificd que esta industria genera un alto valor agregado y asimismo
es muy rentable. Por lo que no es raro encontrar hoy en dia en la mayoria de los paises
productores potenciales de petréleo, empresas estatales, transnacionales o nacionales
privadas; cuyas formas de propiedad se llevaron a cabo, ya sea por procesos de:
nacionalizacién o privatizacién que en la actualidad son temas sustantivos en las agendas
de los gobiernos y mas aun de nuestro pais. Se hace énfasis en estos aspectos porque
también se aborda este tipo de tematica: las perspectivas de privatizacion de la industria

petroquimica mexicana.

Es de primordial importancia destacar que el Gas L.P. y la Petroquimica no tienen nada que
ver en términos de procesos industriales, es decir, el Gas L.P. no es un producto
petroquimico es un hidrocarburo (o producto petrolifero). La diferencia entre un hidrocarburo
y un petroquimico estriba en que los hidrocarburos (o carburos de hidrégeno) son aquellos
compuestos que estan formados exclusivamente por atomos de carbono e hidrégeno, en
diferentes combinaciones; los productos petroquimicos son aquellos compuestos que son
derivados de los hidrocarburos, pero con la caracteristica que son compuestos que fueron
obtenidos mediante el proceso de reaccion quimica con otro elemento como puede ser el
oxigeno, el nitrégeno o el cloro, etc., es decir, los petroquimicos se componen por atomos
de carbono, hidrégeno y otro elemento (diferente al carbono e hidrégeno) pero con el

proceso de reaccién quimica.

Una vez realizado el analisis a nivel global, se procedié en segundo término a recabar
informacion por rama productiva, por grupo y clase de actividad econémica y finalmente por
producto de la industria petrolera mexicana. Ya concluido este aspecto se decidié investigar

mas a fondo el caso de dos bienes especificos: el gas natural y el gas licuado.

Se sefiala lo anterior, porque, el analisis de factibilidad que se presenta como tesis
profesional, llevd un seguimiento desde la fase de identificacion del proyecto hasta la
evaluacion del mismo.

Los lectores de esta tesis seguramente se cuestionaran el porqué de este tema. La
respuesta que se puede ofrecer es la siguiente: se desarroll6 este tema alentado por el gran

interés personal en la industria petrolera mexicana, por lo que se decidié delimitar aun mas



el tema de la industria petrolera en el analisis exclusivo de la industria del gas; ademas de
las razones anteriores, el interés personal se centra por toda la problematica que envuelve a

la industria gasera del pais.

La industria del gas es un ejemplo concreto del grave desequilibrio estructural energético
que vive el pais. 4En qué sentido?, en el aspecto de los negocios, es decir, en el aspecto
comercial: somos grandes productores potenciales de gas natural ( para consumo industrial)
y lo exportamos muy barato, muy a pesar de ello, no somos capaces de procesarlo y
transformarlo —tecnolégicamente hablando- para producir el gas licuado (que es el de
consumo doméstico) porque no contamos con la tecnologia adecuada para ello; por lo que,

el gas licuado de petréleo (Gas L.P.) lo tenemos que importar y a un precio mas caro.

Para poder corregir ese mal negocio que el pais ha realizado, compete ese propésito sélo a
las plantas extractivas y procesadoras de gas; se aclara esto porque la finalidad de este
analisis de factibilidad es sélo comercializar el gas licuado y no producirlo, por lo que , en el
analisis de la tecnologia de proceso e ingenieria del proyecto (los aspectos técnicos del
proyecto), se analizara el funcionamiento de una compafia gasera envasadora de gas
licuado de petrdleo; por otra parte, se hace mencion de la exportacion barata de gas natural
y la importacién cara de gas licuado por los datos especificos que al respecto se presentan
en el analisis de mercado del proyecto.

La siguiente pregunta que quiza algunos lectores se formulen, seria: ;Cémo se realizé el

analisis y que problemas se tuvieron que afrontar para llevarlo a cabo?.

El analisis es el resultado de la investigacion directa de campo. Se realizaron diversas visitas
a compafias gaseras (Gas Metropolitano, Flama Gas, Cia. De Estufas y Gas, y Gas
Express), secretarias de Estado como la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial y la
Secretaria de Energia, y desde luego Petréleos Mexicanos e Instituto Mexicano del Petréleo.
En estas instituciones y empresas —a excepcion de las secretarias de Estado y PEMEX- se
obtuvo informacién muy valiosa, aunque en realidad fue un poco dificil obtener toda la
informacion requerida a detalle y con precision por lo restringida que es; ya que, este tipo de
empresas (compafnias gaseras) e instituciones (principalmente el Instituto Mexicano del
Petrdleo), son altamente susceptibles de espionaje industrial por los sectores estratégicos

que representan para la economia nacional (sector energético e industrial).

La informacion en nuestro pais es restringida, poco veraz y poco confiable, lo que trae como
consecuencia que no se puedan efectuar analisis con verdadera congruencia, porque la

informacion estadistica es utilizada basicamente como parametros, por lo que, resulta dificil



realizar andlisis estadisticos certeros y confiables para estudios de situaciones especificas
de las variables a interpretar de un bien y/o servicio analizado en una delimitacién concreta y
en cada una de las fases que integran el proceso de la formulaciéon y evaluacion de

proyectos de inversion.

El analisis de factibilidad para la comercializaciéon del Gas L.P. ante las perspectivas de
privatizacion de la industria petroquimica mexicana, se llevd a cabo durante poco mas de
dos afos y medio, en los cuales se procuré de perfeccionar y hacerlo lo mas actualizado
posible. Sin embargo, el proyecto presenta sus limitaciones debido al dificil acceso a la

informacion por las razones expuestas anteriormente.

Los alcances de la presente investigacion de tesis profesional son poder ofrecer un trabajo
que presente la metodologia basica del proceso de formulacién y evaluacion de proyectos
de inversion. Asi también, mostrar el andlisis de un bien de primera necesidad como lo es el
Gas L.P. para consumo doméstico, para comercializarlo sélo en tanque estacionario y no en
cilindros portatiles, por lo que es interesante conocer las circunstancias que lo envuelven en
el aspecto de su comercializacion; ya que, es el tema central de la presente tesis

profesional.

En resumen, este analisis de factibilidad para la comercializaciéon del Gas L.P. ante las
perspectivas de privatizaciéon de la industria petroquimica mexicana, es el resultado de la
identificaciéon de una idea de inversion previamente analizada, de la investigacion directa en
compafias gaseras e instituciones gubernamentales del sector energético y del analisis de

la industria gasera en México como actividad econdmica.

FRANCISCO GUERRERO MAYORAL.
Invierno del 2001.



INTRODUCCION

La industria petrolera en México es una importante rama industrial, que de hecho, es la
columna vertebral de la estructura econémica en lo general y de la estructura industrial en lo
particular del pais. De ahi la trascendencia al abordad el tema especifico de la privatizacion
de la industria del gas; ya que, la industria de los energéticos en México tuvo grandes ciclos
de expansién econémica durante el periodo 1978-1981 (etapa conocida como la del “auge
petrolero”), hasta sufrir una drastica caida en 1982 que se conjugd entre otros factores con
el desplome de los precios internacionales del crudo y demas materias primas derivadas de
este, la fractura del modelo econdémico estatista — proteccionista basado en la sustitucion de
importaciones en un contexto de economia cerrada y con la aguda crisis financiera que se

manifesté abiertamente durante el segundo semestre de 1982.

El comportamiento de la industria petrolera durante la crisis econdmica de los afios ochenta
(periodo conocido como el de la “reordenacion econdémica y el cambio estructural”), y que se
manifiesta en el periodo 1982-1988; ademas el papel que juega la industria petrolera en su
conjunto bajo el esquema de modernidad y apertura comercial, lo cual implica insertarse en
una economia abierta en un contexto de globalizacion internacional de las economias, es
decir, la transicion a una economia de libre mercado. Todo ello implicé necesariamente la
modernizacién y reestructuracién de toda la industria petrolera nacional, tal es el caso
especifico de PEMEX, iniciada en 1989 y que siguié en proceso hasta 1994.

Actualmente y en particular desde 1995, se han presentado las fuertes tendencias y aunque
en procesos muy lentos los procesos de privatizaciéon parcial y en algunos casos total de la
industria petroquimica mexicana; en este caso estan en la mira una de las filiales del PEMEX
corporativo: PEMEX-Gas y petroquimica basica. El motivo consiste en que en los ultimos 18
anos (1982-2000) el pais ha tenido recurrentes crisis internas en el sector petrolero, lo que
trajo como consecuencia principal un estancamiento importante en las inversiones en
practicamente la mayoria de los subsectores del sector energético, por lo que entré en una
fase de descapitalizacion originada por factores como: altos costos de produccion,
inversiones rezagadas, corrupcion administrativa asfixiante, operacién financiera la mayor
parte de las veces en numeros rojos; tal es el caso de la comercializacion del gas licuado,

que es uno de los tépicos a tratar en este analisis.



Asi tenemos a grandes rasgos, las siguientes cuatro periodizaciones de la evolucion del
desempefio bajo la rectoria econdmica del estado de la industria petrolera durante los

ultimos veinte afos:

Periodo del “auge petrolero”, 1978-1981.
Periodo de “crisis econdmica y del modelo de desarrollo”, 1982-1988.

Periodo de “modernizacién y reestructuracion”, 1989-1994.
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Periodo de “privatizacion o desnacionalizacion”, 1995-2000.

Por todo lo anteriormente expuesto, me motivé a desarrollar como trabajo de investigacion
de tesis profesional: la aplicacion de los conocimientos adquiridos en el aula sobre la
formulacién y evaluacién econdmica-financiera de proyectos de inversion haciendo especial
analisis en la comercializacion del gas licuado de petréleo (Gas L.P.) envasado en tanque
estacionario para consumo doméstico, analizado desde las perspectivas de la privatizacion
del 49% de la industria petroquimica mexicana. Ya que se propone establecer una planta de
almacenamiento de Gas L.P. con sélo el 49% de participacién de particulares y el 51% con

participacion del gobierno.

Los lectores del presente proyecto se cuestionaran: ¢ porqué el gas licuado de petréleo para
consumo doméstico sélo en tanque estacionario y no envasado en tanques 6 cilindros
portatiles?. Esta pregunta obedece al factor de que no toda la poblacién consumidora de
este bien de primera necesidad lo puede consumir en tanque estacionario. El problema es
que actualmente, el consumo de gas en cilindros portatiles (de 20, 30 y 45 kg) resulta

obsoleto por particularmente dos razones:

- El cilindro viene muy defectuoso la mayor parte de las veces al consumidor final, lo
que implica que existan fugas de gas, por lo que esto es una situacion de alto riesgo
por la peligrosidad del combustible.

- La politica actual del gobierno federal de incrementar el precio del gas en cilindro

mensualmente, es exorbitante para la poblacion.

La propuesta del presente proyecto de inversion es basicamente la siguiente: cémo la
poblacién consumidora podria tener suficiente poder adquisitivo para comprar el gas en

tanque estacionario.

La respuesta que se puede ofrecer por el momento es la siguiente: sélo flexibilizando su
precio hacia la poblacion consumidora, ;cémo?, abaratando costos de produccion y llevando

a cabo una adecuada politica de ventas y eso se lograria modernizado la infraestructura
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tecnolégica de las compafias gaseras que hoy en dia son obsoletas, y para lo cual se
requieren elevados montos de inversion. Por lo que se propone la participacion de
inversionistas extranjeros a través de una alianza estratégica para el abasto de tanques
estacionarios.

En funcién de todo lo anterior, los objetivos del presente analisis de factibilidad de

comercializacion del gas licuado son:

1. Proporcionar a los inversionistas en general y a los envasadores de gas L.P.
(compafiias gaseras) en particular, una alternativa viable para poder reactivar la
inversion en la industria de los energéticos especificamente en la industria del gas,
para envasar gas estacionario de uso doméstico y para su mejor comercializacién en
el mercado de consumo y por lo tanto dejar de envasarlo y comercializarlo
paulatinamente en cilindros portatiles.

2. Que este analisis de factibilidad para la comercializacion del Gas L.P. sirva para
analizar la situacién actual del subsector del gas, tanto en la produccién de gas
natural (uso industrial) como de gas licuado (uso doméstico), asi como, su comercio
exterior: exportaciones e importaciones respectivamente.

3. Ofrecer una alternativa viable de inversion a los envasadores de gas licuado de
petrdleo que estén interesados en comercializar dicho Gas L.P. en tanque
estacionario para consumo doméstico y no en cilindros, con esquemas mixtos de
inversionistas (nacionales y extranjeros), los cuales consisten (esos esquemas
mixtos de participacion en el subsector del gas) en concesiones y alianzas
estratégicas, respectivamente.

4. Ofrecer a los inversionistas en general (nacionales y extranjeros) un proyecto de
inversién para la comercializacion del Gas L.P. en tanque estacionario, que les
resulta atractivo (en dos aspectos fundamentales por lo menos: viable y rentable)
con todas las modalidades del objetivo anterior.

5. Evaluar técnica, econdmica y financieramente la factibilidad de una compania
gasera envasadora de gas licuado de petréleo para la comercializacion del mismo
so6lo en tanques estacionarios en sus diferentes capacidades (300, 500, 1000, 5000
y hasta 25000 litros).

6. Contribuir a fomentar paulatinamente de manera mas eficiente y eficaz la
comercializacién del gas L.P. para consumo doméstico, residencial y comercial en
tanque estacionario y no en cilindros portatiles.

7. Demostrar la viabilidad de las concesiones y alianzas estratégicas como alternativas

sustitutas del proceso privatizador, en la industria petroquimica mexicana.
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En relacién con los objetivos planteados, se establecen las siguientes hipdtesis que se

manejaran durante el proceso del analisis de factibilidad del presente proyecto de inversion:

I. Es factible la comercializacién del Gas L.P. en su totalidad en tanque estacionario.
Il. Es factible instalar en el Estado de México una planta (compafiia gasera)
almacenadora de Gas L.P. que lo comercialice s6lo en tanque estacionario.
lll. Existe una demanda insatisfecha de gas licuado tanto a nivel nacional como en el D.
F.
IV. Existe una demanda insatisfecha de gas estacionario en el D. F.
V. ¢Es viable y rentable la concesion de las compafiias gaseras mexicanas al capital
privado nacional, con sélo el 49% de participacion en la empresa gasera?
VI. ¢(Es viable y rentable la entrada de capital privado extranjero a las compafias
gaseras nacionales bajo el esquema de las alianzas estratégicas?
VII. Es factible técnica, econdmica y financieramente la comercializacion total del Gas
L.P. envasado en tanque estacionario y dejar de envasarlo —comercialmente

hablando- en cilindros portatiles (de 20, 30 y 45 litros).

En el presente analisis de factibilidad para la comercializacion del Gas L.P. ante las
perspectivas de privatizacion de la industria petroquimica mexicana, se analizaran los
factores mercadoldgicos, de comercializacion, técnicos, legales, administrativos, econémicos
y financieros que en un momento dado podran ser Utiles para la ejecucion del proyecto y

para poder determinar su viabilidad en cada una de las fases que comprende el mismo.

En primer término se hace alusidon a un marco tedrico y aun marco de referencia. En el
primero se ubica el analisis realizado dentro del campo de la economia y se menciona la
importancia del mismo en la economia nacional, asi como, la ubicacién de los bienes
analizados (gas natural y gas licuado) dentro de la estructura econémica de México. En el
segundo se sefala la utilidad de la metodologia y las técnicas para la formulacion vy
evaluacion de proyectos de inversion en la planeacion, tanto a nivel nacional como a nivel

empresarial.

El andlisis de factibilidad de la comercializacion del Gas L.P. envasado en tanque
estacionario, para su posible ejecucion en el futuro como proyecto de inversioén, contiene

cinco capitulos y un anexo, que a continuacion se detallan a grandes rasgos:

En el capitulo 1, “Analisis de mercado (aspectos mercadoldgicos del proyecto)’, se
presentan las caracteristicas del gas natural y del gas licuado, sus propiedades y usos; se

sefiala el area de mercado seleccionada (en este caso el D.F); se hace también un analisis
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detallado de la demanda y de la oferta de gas natural y gas licuado; se realizara también el
balance oferta-demanda cuyo resultado mostrara el mercado potencial; asimismo se
presentara un analisis de precios, series histéricas de los precios del gas natural y del gas
licuado, se analizaran los precios en funcién de los costos de produccién, asi como su efecto

sobre la demanda y la politica de precios de la empresa (compafiia gasera).

En el capitulo 2, “Analisis de comercializacién (aspectos de comercializacion del proyecto)”,
se analizaran los canales de comercializacion del gas licuado, su estructura, flujos y
funciones; también se analizara la politica de ventas de la compafia gasera y el sistema de

distribucion propuesto de gas licuado de petréleo ( Gas L.P.)

En el capitulo 3, “Analisis de la tecnologia de proceso e ingenieria del proyecto (aspectos
técnicos del proyecto)”, se muestra en primer término la disponibilidad de materia prima e
insumos auxiliares, sefialando el poliducto de abastecimiento de dicha materia prima y la
region de donde proviene el mismo, asi como, la ubicacion de las zonas donde se puede
abastecer la compafia gasera de los insumos auxiliares. En segundo lugar se sefiala la
localizacion de la planta envasadora de Gas L.P. (compafiia gasera) haciendo un analisis de
los factores que determinaron la ubicacién idénea tanto de macrolocalizacion como de
microlocalizacion. En tercer término se analiza el tamano de la planta, con base en criterios
economicos, técnicos y financieros; también se presenta el programa de produccion y los
turnos de trabajo. Finalmente se expone a grandes rasgos la ingenieria del proyecto, en
donde se describen las normas de calidad del producto, la seleccion y descripcion del
proceso de almacenamiento; se detallan los requerimientos y costos de materia prima,
insumos y servicios auxiliares, asi también se describe la maquinaria y equipo requerida por
el proyecto; para terminar este capitulo se hace una descripcion de las instalaciones y el
terreno para la planta, todo esto en el punto de la obra civil. Y como ultimo aspecto se
presenta el calendario o cronograma de construccién, adquisicion y montaje de los equipos,

asi como la puesta en marcha de la compafiia gasera.

En el capitulo 4, “Organizacion empresarial (aspectos administrativos y legales del
proyecto)”, se definira la estructura juridica que adoptara la empresa, los objetivos de su
creacion, el acuerdo para su conformacion, su organizacién interna asi como la capacidad
administrativa de la gasera. Cabe resaltar que en este capitulo se observara la forma en que
sera asignado el porcentaje de acciones a los inversionistas nacionales y extranjeros bajo
los esquemas de concesiones y alianzas estratégicas respectivamente, es importante
destacar que el empresariado participara so6lo con el 49% de las acciones y el 51% restante
estara bajo el manejo directo de una de las filiales del PEMEX corporativo: PEMEX-Gas y

Petroquimica Basica, por lo que este proyecto de la compaiia gasera no sera 100% de
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particulares como tradicionalmente han operado las gaseras en nuestro pais, sino que con
capital mixto: estatal (PEMEX) y de particulares (empresarios o inversionistas nacionales y

extranjeros).

En el capitulo 5, “Analisis y evaluacion econdmica-financiera (aspectos econdmicos y
financieros del proyecto)”, se llevara a cabo el analisis ( 0 en su defecto estudio) econémico-
financiero y la evaluacion econémica-financiera del proyecto. En primer término se realiza el
estudio econdmico-financiero, el cual consiste en cuatro grandes divisiones: la inversién
estimada del proyecto, el financiamiento, los presupuestos (de ingresos y egresos) y los
estados financieros pro forma; estos cuatro grandes elementos que integran el analisis o
estudio financiero y econdmico de un andlisis de factibilidad permitira reflejar el costo
general del proyecto, los ingresos y gastos totales de operacion, las fuentes y esquemas de
financiamiento que requerira el mismo proyecto, asi como la estimacion econdémica de la
situacion futura de la empresa. En segundo término se estimara la evaluacion econdémica y
financiera, es decir, se analizara la rentabilidad del proyecto tanto sin financiamiento como
con financiamiento; para lo cual se utilizaran cinco indicadores basicos: Valor Actual Neto,
Relacion Beneficio-Costo, Tasa Interna de Retorno, Periodo de Recuperacion de la Inversion
y Periodo de Recuperacién de la Inversion a Valor Presente. De los resultados obtenidos en
ambas evaluaciones (con financiamiento y sin financiamiento), se definira la viabilidad y

rentabilidad del proyecto.

Finalmente se presentan todas las conclusiones que se obtuvieron de dicho analisis de

factibilidad, asi como las recomendaciones fundamentales para la ejecucién del proyecto.

La presente investigacion contiene un anexo, en donde se exponen las posturas personales

en torno a las perspectivas de privatizacion de la industria petroquimica mexicana.



