Introduccion

Para analizar el proceso de integracion del mercado Trilateral es necesario
entender de cudles son las grandes tendencias que predominan en la industria
automotriz a nivel mundial; es evidente que este proceso de integracion tienda a
desarrollarse de acuerdo con estas tendencias. Y es posible que los cambios en la
estructura de mercado automotriz mexicano ante la firma del Tratado de Libre
Comercio con los Estados Unidos y Canadd, a partir de la premisa de que la
evolucion de nuestro mercado no sera contrarias a las tendencias que predominan
en la industria automotriz mundial.

El objetivo de este trabajo, esta dividido en 4 secciones y que es el andlisis del
sector automotor haciendo hincapie en los principales cambios que ha sufrido desde
el proceso anterior a 1994 y el camino de desregulacion total, que a la fecha lleva
4 anos asi como sus perspectivas hacia la desregulacion completa; también es dar
una respuesta a los cambios en el mercado, asi como contar con la flexibilidad
necesaria para reestructurar los procesos de produccion.

Otro de los objetivos es las determinantes y las perspectivas en el mercado interno
como externo, asi como el problema de incremento del insumo importados hacia
este sector y el reflejo hacia la balanza comercial. Y en general hay grandes
rezagos, pues la primera consiste en la Industria Automotriz Mexicana que
comprende la evolucion del sector automotor que se habia caracterizado por su
regulacion excesiva, pues practicamente desde su establecimiento, la proteccion que
se le ha dado a México lo cual ha propiciado que los precios internos de los autos
no sean competitivos con sus estandares internacionales. A pesar de estas
caracteristicas que afecta al mercado interno principalmente a México, aun es un
pais atractivo para la industria armadora de otros paises, y se esta utilizando como
plataforma de exportacion hacia los Estados Unidos y Canada, debido a la cercania
geogrdfica y a los bajos costos de produccion respecto de otros paises y a las
ventajas que ofrece el TLC en términos arancelarios, y la evolucion de la industria
automotriz en México ha transitado por tres etapas que son:

a) La primera etapa se caracteriza por su extremada regulacion que empezo desde
de 1962 y tuvo el objetivo de estimular la produccion y mantener la Balanza
Comercial equilibrada, solo se permitia la venta de autos al mercado interno de
unidades fabricadas en Meéxico y que ademds que se requeria que un porcentaje
determinado del valor del acto fuera de autopartes nacionales. Los objetivos
planteados se cumpliran en cuanto a beneficios en el comercio exterior, sin
embargo la proteccion también desincentiva la competencia entre los
productores internos lo cual se manifiestan en los altos precios de los
automoviles para el mercado interno.



b) En 1989, se inicio la segunda etapa es el marco regulatorio que se hizo mas
flexible permitiendo la entrada de unidades nuevas importadas y tratando de
fomentar las exportaciones y la produccion, pues los precios continuaran por
encima de los estandares internacionales.

c) En 1994, entro en vigor el TLC marcando una nueva etapa, en donde se da
forma gradual la eliminacion de las restricciones a la importacion de
automoviles, y este proceso finalizara en el aiio 2004 y cuando se hayan
eliminado por completo las barreras y la regulacion que caracterizo al sector
automotor por décadas.

Y como hemos visto que a partir de la crisis de 1994, la industria automotriz inicia
un periodo de recesion profunda y de una concentracion sin precedentes del
mercado interno; ya que las principales variables que determinan el crecimiento del
sector sufriran un deterioro grave y entre las mads importantes se encuentran la
concentracion general de la actividad economica medida por el PIB, la tasa de
inflacion por arriba del 50%, tasas de interés bastantes elevadas; y es lo que hace
imposiblemente el financiamiento, devaluacion del mas del 100%, de la crisis
bancaria por endeudamiento de empresas y familias, drastica caida del empleo, la
inversion y las remuneraciones reales;, también la evolucion de las ventas de
automoviles en el mercado interno han tenido un comportamiento distinto segun las
condiciones macroeconomicas generales.

Las variables que determinan las ventas en el mercado interno son el nivel de
ingreso de la economia, medida por el PIB, el tipo de cambio real y las tasas de
interés y en la mayoria de los automoviles se adquieren con algun tipo de
financiamiento y el nivel de precios internos, en la realidad esta determinado por
estos dos ultimos, pues otras de las cosas es la participacion que ha tenido la
industria automotriz en la economia mexicana, ha sido satisfactoriamente es el
caso del PIB que en 1995 tubo una caida del —6.2%, ya que provoco una
contraccion sin precedentes de las ventas internas de autos en un 6.9%, sin
embargo para los arios de 1996 y 1997 el PIB crecio en un 5.1% y 7.0%
respectivamente pues las ventas en el mercado interno en 80.6 y 46.6% en esos dos
anos  respectivamente, pues las ventas en el mercado interno depende
principalmente del nivel de ingreso de la economia en su conjunto medida por el
PIB, del tipo de cambio real y en menor medida de los precios internos.

Y la evolucion del sector automotor en cuanto al comercio exterior se puede
explicar de dos maneras, la primera es respecto a las condiciones
macroeconomicas generales y la segunda es respecto al proceso de desregulacion,
en si la primera etapa se refiere a que cuando la economia mexicana sufre una
contraccion de su demanda interna derivada por alguna modificacion brusca en el



tipo de cambio real, lo cual provoca una caida en las ventas internas, sin embargo
esta tiene efecto positivo en cuanto a su competitividad internacional, es decir que
se vuelve mas atractiva para el mercado externo y asi aproximadamente tres
cuartas partes de la produccion se canalizan al exterior y esto hace que se vuelva a
precios internacionales. En cuanto a la segunda etapa podemos decir que el
proceso de desregulacion ha tenido un papel importante en cuanto a los plazos de
desgravacion.

Y como vemos que durante el periodo de 1990 — 1994 la participacion de las
exportaciones en la produccion total fue menor al 50%, mientras que en el periodo
de 1995 — 1997 este rubro se incremento a casi el 80% en promedio. Por su parte
este incremento se debe a la concentracion de la demanda interna en 1995, y por
otra parte a que con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio se logro
una reduccion a tasa cero para nuestras exportaciones hacia los Estados Unidos,
mientras que la tasa aplicable a nuestras importaciones de aquel pais y en ese aiio
paso del 20 al 10%, y este se reducird al 5% en 1994 y al 0% para el aiio 2004.

Para la segunda parte que es la Industria Automotriz Estadounidense, donde
veremos que esta industria se ha caracterizado desde su formacion donde ha
emprendido intensos y constantes estrategias de organizacion industrial que se
indujo a la reestructuracion interna y de los sistemas de produccion; asi como
veremos también el primer eslabon productivo hacia las industrias como son las
innovaciones y mejoras tecnologicas dentro de las tres grandes empresas de
Estados Unidos como son Chrysler, General Motors y Ford. También nos muestra
el desarrollo de la industria automotriz estadounidense donde marca un patron de
crisis mediante transformaciones creativas, y de esta forma la industria
estadounidense se llevo a su mdaximo expresion en el sistema de produccion.

Por otro lado la industria profundiza en su sesgo exportador al aumentar las
exportaciones de vehiculos de automotor y autopartes de 17.4 millones de dolares
en 1980 a 46.7 millones de dolares en 1992, ademas su situacion de la industria
automotriz estadounidense en su economia deriva a las crisis que habian enfrentado
en ciertos periodos, esta crisis fue resultado de la perdida de competitividad de la
industria y a los factores estructurales, ya que al hablar de competitividad la cual la
podemos llamar como una experiencia a la caida absoluta de la productividad. Asi
como la situacion economica y las variaciones que ha sufrido la industria
automotriz de los Estados Unidos, esta crisis que ha experimentado en la segunda
mitad de los ochenta, asi como la concentracion economica que ha sufrido los
Estados Unidos debido a la consolidacion de nuevas firmas principalmente la
Jjaponesa, tanto en la industria terminal como en la de autopartes

Y como sabes la importancia que ha tenido la industria automotriz a nivel
mundial, es una industria que esta catalogada como una industria madura, con
mercados altamente concurridos y saturados; y esta actividad productiva intensa



en capital; mas que la tecnologia por lo que su nivel de innovacion tecnologica es
menor con relacion a las otras industrias. Sin embargo en términos globales
sabemos que la evolucion de la industria de autopartes tanto en la terminal como de
autopartes mostro una ruta excedente en la década pasada, y como en Europa es
una region economica que ha venido produciendo crecientemente la mayor parte de
los motores de combustion interno a dicel a nivel mundial.

Y por ultimo veremos la participacion y los objetivos de Estados Unidos en la
industria automotriz ante al Tratado de Libre Comercio y como sabemos que el
interés de Estados Unidos hacia México es muy distinto, pues su negociacion y su
significado que los atribuye a un instrumento de liberacion y es evidente que
Estados Unidos persigue ahora del Tratado, no solo son eliminar lo que queda de
las restricciones comerciales, sino lograr la apertura del sector de servicios, donde
ellos tienen fuertes ventajas comparativas y conseguir las mdximas garantias, de
esta manera podra articular a procesos productivos internacionales aprovechando
la barata mano de obra mexicana.

En nuestra tercera parte se atribuye a la Industria Automotriz Canadiense donde
veremos de como y cuando se inicio la industria automotriz, el flujo de sus
productos entre los distintos paises tendrd a incrementarse; ya que sabemos que
Canada comenzo a integrar sus industrias automovilisticas a partir del ano de
1965, al entrar en vigor el Pacto Automovilistico entre los Estados Unidos y
Canada, en el cual tuvieron una gran participacion las tres compariias mas grandes
de los Estados Unidos como son: Chrysler, General Motors y Ford. Y a parte de
todo esto la industria automotriz Canadiense se encuentra entre las primeras diez
empresas a nivel mundial, ocupando el séptimo lugar pues en la década de los
ochenta Canada disfruto de una ventaja considerable por los bajos costo de la
mano de obra, en comparacion con los Estados Unidos en la fabricacion de
vehiculos y componentes.

Eso explica el bajo costo del tipo de cambio; lo cual le dara a Canada el 30% de
la ventaja a sus costos en los vehiculos y componentes, asimismo a principio de los
ochenta las ensambladoras  canadienses comenzaron a proveerse de autopartes
provenientes de México, Brasil y Taiwan, lo cual con esto también disminuyo su
costo. Y por su parte veremos la relacion que existe entre Canadd y los Estados
Unidos dentro de lo que es el ALC entre estos dos paises, asi como su politica que
enfrenta ese pais; pues dentro de este acuerdo desperto muchas polémicas entre
ambos paises, debido a las grandes presiones proteccionistas regidas por el
Congreso de Canada debido a esto se empezo por discriminar dichas negociaciones
Bilaterales, debido a las consecuencias economicas y politicas de aquel acuerdo
ALC, asi como la importancia que ha tenido la industria automotriz canadiense a
nivel mundial en comparacion con otros paises.



En nuestra ultima parte conoceremos lo que fue el Tratado de Libre Comercio,
cuando se iniciaron dichos negociaciones,; asi como algunos resultados que ha
tenido dicho Tratado pues asi como los beneficios que han tenido dichos paises con
la entrada del TLC. También veremos algunos puntos importantes que propone
cada pais para su negociacion; asi como las perspectivas que tienes cada pais,
dentro de la industria automotriz mexicana los cudles fueron sus beneficios y costos
al entrar al Tratado de Libre Comercio, su modo de integracion y su relacion
vinculada entre los tres paises. Finalmente conoceremos algunas perspectivas de la
industria automotriz Mexicana para lograr una mayor hegemonia en este Tratado,
asi como los grandes problemas que ha enfrentado para poder seguir adelante con
el TLC y de cuales fueron sus proyecciones para los anios posteriores en materia de
inversion y produccion, etc.
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