INTRODUCCION

Desde hace mas de dos siglos y hasta nuestros dias, € café se ha mantenido como una de
las bebidas de mayor consumo en e mundo. El grano del cafeto es considerado como un
producto basico gue tiene una gran importancia para la economia de numerosos paises
productores que, en algunos casos, dependen en gran medida de su exportacion para
obtener divisas. Tal es & caso de México, cuya actividad cafetalera es fuente de arededor
de 3 millones de empleos y en los Ultimos 10 afios ha generado en promedio una entrada de

divisas de 555 millones de délares.

En los Ultimos afios y a pesar de la diversificacion de las exportaciones mexicanas, la
participacion del café en la economia ha ido en ascenso logrando convertirse en uno de los
principales productos del sector agropecuario y, practicamente, € primer generador de
riqueza y empleo en la zona sureste del pais. De ta manera que para € pais la actividad
cafetalera significa: desarrollo rural, empleo, redistribucion del ingreso e incluso, garantia
de paz y estabilidad en las zonas cafetaleras.

La importancia, antes resefiada, del sector cafetalero para México, se convierte en la
principal justificacion para el estudio de este sector. EI conocimiento del mismo permitira
mejorar las condiciones bgjo las que se desarrolla esta actividad, asi como corregir los
errores gue se han cometido antes o bien megjorar las politicas actuales, todo ello a fin de
aumentar la productividad y competitividad del sector, asi como la situacion de las personas
dedicadas a esta actividad.

A nivel nacional, ademas, se destacan una serie de elementos econdmicos y sociales que
caracterizan al sector, por gemplo, la coexistencia de pequefios productores propietarios y
de grandes fincas, vinculado a esta situacion se encuentra la existencia de zonas
tecnificadas y zonas con métodos de produccion tradicionales, asi mismo se destaca la
existencia de una débil politica de desarrollo del sector, respecto a este Ultimo punto se

debe resdtar la actuacion gubernamental por medio del Instituto Mexicano del Café



(Inmecafé) y el periodo posterior a su desaparicion. En la primera etapa, e papel del
gobierno fue muy activo y se dio un impulso considerable a sector cafetalero; la segunda
etapa, es marcada por la desaparicion del Inmecaféy el retiro de apoyos no solo de caréacter
financiero sino incluso técnico cuya principal consecuencia fue la pauperizacion de las
condiciones de vida de gran parte de los productores que se agudizd con las condiciones
gue se presentaron en el mercado internacional.

En e contexto internacional la actividad cafetalera ha sufrido un reacomodo debido al
abandono de las cldusulas econdmicas de los Convenios Internacionales del Café que por 1o
menos hasta 1989 - aunque ya con mucha presion acumulada - habian logrado regular la
ofertamundial y con ello mantener un nivel de precios hasta cierto punto benéfico. A partir
de ese afio los paises miembros de la Organizacién Internacional del Café no lograron un
acuerdo en las cuotas de exportacion que redlizarian en los proximos afios a los paises
consumidores, por lo que la cafeticultura tanto a nivel nacional e internacional, se ha
enfrentado a nuevas situaciones y estructuras econémicas de libre mercado, como lo es la
inestabilidad en los precios internacionales del café. Ahora las principales funciones de la
OIC son publicar la informacion estadistica y técnica dada por los paises miembros, asi
como dar precios indicativos e informar sobre la economia del café en e mundo. En la
actualidad el comercio del café se encuentra en un contexto de sobreproduccion mundia y
bajo el predominio de una estructura de mercado controlada por grandes importadores y
grandes empresas comercializadoras e industrializadoras concentradas en Estados Unidos y

la Unidn Europea

A los aspectos nacionales e internacionales antes citados, hay que sumar distintos factores
gue incrementan el grado de complgidad para € estudio del sector, algunos de estos
factores son: la ubicacion geogréfica; € clima; la ciencia y la tecnologia relacionada al
campo; la relacion entre capital y la producciéon de café; los aspectos financieros; las
politicas nacionales e internacionales tanto publicas como privadas; la interrelacion entre
productores, comercializadores, industrializadores y exportadores; asi, como su relacién
con las ingtituciones existentes a nivel naciona e internacional. Ademés, es conveniente

considerar que s bien, en la actualidad e sector cafetalero mexicano enfrenta severos



problemas tanto a nivel nacional como internacional, €l problema es histérico ya que €
sector no se ha logrado consolidar como un verdadero gremio capaz de dar solidez y
sustento a sus demandas y necesidades mas apremiantes, asi como de defender sus
intereses, como si ha sucedido en paises como Colombia y Brasil cuyas experiencias han
resultado exitosas a grado de que en las algunas zonas rurales productoras de café los
niveles de vida son superiores incluso a los de algunas zonas urbanas. Por ello, dada la
complgjidad historicay actual que envuelve la actividad cafetalera, €l principal objetivo del
presente trabgjo es realizar un andlisis descriptivo — histérico de la actividad cafetalera en
México durante el periodo de 1989 - 2000. Ademas, se pretende mostrar que a pesar de la
dificil situacion del mercado internacional del café, existen oportunidades para ampliar la

porcion del mercado que es cubierta por € café mexicano.

Y esque s bien, las condiciones del mercado del café en los Ultimos afios han sido adversas
para los paises productores; también se han dado situaciones positivas como €l crecimiento
y surgimiento de mercados, taes como los de Japon, Reino Unido y Corea. Otras
caracteristicas que resultan relevantes son las tendencias en e consumo de productos
organicos, especialmente en paises europeos y € estadounidense, para México esta
situacion es importante porgue es el productor mas importante de café organico y de café
de sombra, ambos con caracteristicas suficientes para tener éxito en los mercados
internacionales de acuerdo a las actuales tendencias de consumo. Por €ello, la hipétesis
sostenida en el presente trabgjo es que de acuerdo alas tendencias del consumo mundial, en
lacual se destaca € aumento en € consumo de productos organicos, existe la posibilidad de
aumentar la exportacién de café mexicano - de todo tipo - aungue se pone énfasis en el café

organico y en €l café de sombra.

Una vez que se ha presentado el panorama genera resulta conveniente realizar una

descripciédn de las partes que integran e presente trabgjo:
El primer capitulo, es referente al mercado internacional de caféy las partes que lo integran

son: un breve recuento histérico sobre € café; las caracteristicas del mercado internaciona

de café; los factores que lo afectan, entre ellos los econdémicos, sociales, técnicos,



financieros y climaticos;, se presentan las tendencias recientes de la produccién; las
caracteristicas mas sobresalientes de la oferta y la demanda; las condiciones en € mercado
internacional antes y después de la ruptura de las cldusulas econdmicas de los Convenios
Internacionales del Café en 1989; y debido a su importancia y particularidades €l proceso

de comercializacion se analiza de maneraimportante.

El segundo capitulo, es referente a desarrollo de la actividad cafetalera en México. En
primer término se presentan los aspectos historicos;, las caracteristicas del proceso
agroindustrial, en este caso se destacan las etapas como e proceso de beneficiado,
industrializacion y comercializacion, las caracteristicas de los productores nacionales, los
tipos basicos y calidades de café mexicano en € mercado, las regiones productoras; los
aspectos econdmicos y sociales de esta actividad en nuestro pais, tales como e empleo, la
tenencia de la tierra, e papel gubernamental, el financiamiento; y por Ultimo, los aspectos

ambientales.

En €l tercer capitulo, se ocupa de las oportunidades que pueden presentarse para € café
mexicano tanto en los mercados a los que ya les exporta como a algunos nuevos. En €
primer apartado se tratan los aspectos mas importantes del mercado interno; € papel de
México en €l mercado internacional; en €l siguiente aparatado se sefidlan cuales son las
nuevas oportunidades para México en e mercado mundial seguin una serie de datos entre
los que destacan ingreso per cdpitay €l nivel de consumo per capita de café; se destaca la
relevancia de los cafés organicos y de sombra para México; se hace un andlisis del
ambiente competitivo; se analiza alos mercados tradicionales y alos mercados con nuevos
potenciales de consumo; y por ultimo, se hacen una serie de propuestas cuyo fin es ayudar a
lograr las metas planteadas a lo largo del capitulo. Es conveniente apuntar que dichas
propuestas estdn ampliamente ligadas a la creacion de instituciones entendidas éstas como
las reglas del juego cuyo pape es reducir la incertidumbre a eliminar la informacién
asimétrica y asegurar la creacién de un Consgjo donde los diferentes agentes que
conforman la estructura cafetalera estén representados para lograr acciones que realmente
mejoren el desarrollo en € sector cafetalero mexicano asi como el de todos los individuos

involucrados en €l.



Entre las conclusiones generales destacan las siguientes:

La importancia de la cafeticultura es indudable debido a las externalidades
positivas que genera: creacion de empleosy captacion de divisas.

El papel gubernamental ha tenido dos etapas. la primera en la que fue
determinante en el desarrollo de la actividad cafetalera a través de las acciones
desarrolladas por el Instituto Mexicano del Café hasta 1990. Después de ese
ano, a papel gubernamental se modificd y desde entonces € sector (al igua que
todo e sector agricola) no ha contado con una politica que guie su desarrollo,
esto no obstante la creaciéon del Consgjo Mexicano del Café.

Por su parte e mercado internacional presenta caracteristicas que fluctlan en
demasia y que en la mayoria de las ocasiones son desfavorables para los paises
productores; a esto debe aunarse la estructura oligopdlica y en gran medida
monopsonica del mercado internacional de café cuyos efectos se reflgjan en los

precios recibidos por los productores.

Finalmente, se incluyen los anexos, € primero se refiere a los aspectos tedricos del
comercio internacional y los restantes contienen los cuadros de datos relevantes de la

actividad cafetalera tanto a nivel nacional como internacional.

Sin lugar a dudas, €l estudio més profundo de este sector e incluso de cada una de sus
caracteristicas, permitiria observar con mayor detalle una serie de factores que debido alas
particularidades del presente trabajo no se logran analizar; uno de ellos es el andlisis desde
la perspectiva de la teoria del comercio internacional, 1o cual no se hace bésicamente por
razones de espacio y tiempo, sobretodo, porgue se opté por utilizar una perspectiva de
trabajo descriptiva e histérica, la cua por si misma es bastante amplia. Sin embargo, €l
andlisis de los factores y desde una perspectiva tedrica, que no se atienden en el presente
trabajo deberdn ser llevados a cabo no sdlo por e gobierno sino por todos aquellos
involucrados en esta actividad, como las asociaciones y organizaciones de productores, |os
centros de investigacion y las universidades, todo ello bgjo un marco de coordinacion que
cree un circulo virtuoso gue permita potenciar las oportunidades del café mexicano.



