CAPITULO 6.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

6.1.- Conclusiones.

El presente “ Proyecto de Inversion para instalar una planta embotelladora de
refrescos en la Cd. de Torredn, Coah.”, concluye dando respuesta a cada una de
las cuatro hipétesis basicas en las cuales se sustenté la tesis propuesta con fines
de titulacion.

6.1.1.- Hipotesis # 1. Existe el numero suficiente de consumidores para el
producto que va a elaborar la nueva embotelladora.

Si, puesto que la poblacion total municipal de la comarca lagunera,
considerada como area de mercado para el refresco que se producird, comprende
9 municipios, cinco ubicados en el Edo. de Durango y cuatro, en el Edo. de
Coahuila, se estima serd de 1,304.9 miles de habitantes para el afio 1, y de
1,629.7 miles en el afio 10, fecha de término de la vida util del proyecto, segun la
tendencia observada en el periodo 1980-1995, en la cual registra una tasa media
de crecimiento del 2.5% anual medio.

Esta poblacion habrd de generar una demanda sobre los refrescos que se
van a elaborar, en las cantidades necesarias para condicionar su instalacion y su
volumen de produccion y ventas

Hay que considerar que el consumo per capita de refrescos en la comarca
lagunera durante el afio de 1997, fue de 259.3 litros/hab., el cual es casi el doble
del consumo per capita nacional registrado en 1996, 133.4 Its/hab, ultimo afio
disponible y debido fundamentalmente a las altas temperaturas registradas
durante los 8 meses de temporada de calor, de Marzo a Octubre.

6.1.2.- Hipodtesis # 2. La capacidad y tamafio de la planta, proporcionaran
el volumen de produccién para satisfacer la demanda que se presente.

La determinacion del tamafio de la nueva planta, asi como de la capacidad
utilizada, es sobre la base de dos criterios: el primero, por la proyeccion de las
ventas del mercado, utilizando el método de los minimos cuadrados y el segundo,
por la multiplicacién del consumo per capita en la comarca lagunera por el
namero de habitantes.

Utilizando el primer criterio, se obtiene una demanda estimada de 41,320
miles de cajas para el aio inicial de operaciones. Mientras que con el segundo,
arroja un volumen de ventas por 39,772.2 miles de cajas, diferencia entre ambas
estimaciones que significa un margen de error del 3.88%, considerado aceptable.

Para fines de la elaboracion del presente proyecto, se trabajé considerando el
primer criterio.
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Considerando los resultados del estudio de mercado, se estima para el
primer afio de operaciones de la planta, un volumen de ventas por las cuatro
empresas ya existentes, por 41,320.0 miles de cajas de refrescos. A su vez, la
nueva embotelladora estima una demanda por 1,976.0 miles de cajas, con lo que
el volumen total en ventas, sera por 43,296.0 miles de cajas.

Esta aportacion del nuevo proyecto, significa que la planta operara a un
35.2% de su capacidad utilizada y tendrd una capacidad ociosa del 64.8%,
durante el afio 1. Y anualmente, se irdn revirtiendo éstos margenes de operacion,
llegando hasta el afio 10, que seran del 100.0% y 0.0%, toda vez que alcanzara su
operatividad al 100.0% de su capacidad disefiada.

Por lo cual, puedo afirmar, que la capacidad y tamafio de la nueva planta
embotelladora, podran proporcionar el volumen de produccion en las cantidades
suficiente para satisfacer la demanda que se llegue a presentar.

6.1.3.- Hipodtesis # 3. La rentabilidad de la inversién, sera el indicador
confiable para la viabilidad del proyecto.

No, el criterio de la rentabilidad de la inversiébn no sera el indicador mas
confiable para la evaluacion financiera del proyecto, debido a que no considera el
valor del dinero a través del tiempo, ni tampoco toma en cuenta como se
presentan los flujos de efectivo netos, antes y después de la aplicacion del criterio
de rentabilidad.

Para subsanar esta deficiencia, se consideran tres criterios de evaluacion
financiera, que si toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo,
utilizando para su calculo flujos netos de efectivo deflactados o descontados por
una tasa de actualizacion.

Estros son: El Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno y Relacion
Beneficio-Costo.

La rentabilidad que arroja el proyecto, para el primer afio de actividades, es
del 31.38% y es notable el comentar que a lo largo del periodo de vida util del
mismo, se van incrementando anualmente, hasta llegar a ser del 109.17%, en el
afno 10.

Razon explicable debido a que cada afio se irdn incrementando el margen de
capacidad utilizada de la planta, asi como también los volimenes de producciony
ventas y finalmente, las utilidades, las que habran de aumentar a consecuencia de
la disminucion de los gastos financieros.

Valor Actual Neto, VAN, es el principal indicador considerado por los

especialistas al momento de realizar una evaluacion financiera de los proyectos de
inversion, ya que permite comparar los flujos de efectivo que se presentan en
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diferentes periodos de tiempo en uno solo, llevandolos todos al presente,
actualizados o descontados a través de una tasa de descuento.

En el proyecto base, él VAN, es de $150,831.5 miles de pesos constantes,
M.N., al considerar una tasa inflacionaria del 18.0%, por lo que su resultado es
positivo, mayor que cero, que significa que debera ser aprobado.

Y a valor presente, se obtiene una cantidad de $105,069.0 miles de pesos,
M.N., producto de deflactar los flujos de efectivo netos anuales a la tasa de
TREMA, del 25.20%.

Tasa Interna de Retorno, TIR, es el segundo criterio en importancia en ser
utilizado al evaluar proyectos de inversion, después del VAN.

A una tasa interna de retorno, TIR, del 77.89% obtenida por el proyecto base,
para el periodo de vida util, motivo del presente estudio, el VAN del proyecto se
igualaria a cero.

También significa que ésta tasa de la TIR, es la maxima tasa de interés que
puede generar el capital no amortizado en un periodo de tiempo y nos permite la
recuperacion o consumo del capital.

Asi mismo, éste resultado que obtiene la TIR, es superior a la TREMA, en
3.09 veces, por lo que éste, como cualquier otro proyecto o inversiéon, cuya TIR,
sea superior a la segunda, debera aprobarse.

Relacion Beneficio-Costo. Es el tercer criterio mas importante en el momento
de evaluar inversiones o proyectos, y relaciona los beneficios netos obtenidos por
la embotelladora con los costos, a valor presente.

Para el afio 1, se estima que el proyecto tenga una relaciéon beneficio-costo,
de 1.34 veces y al término del mismo, sea de 1.48. Estos valores son
considerados buenos, toda vez que el parametro normal es de 1.0, por lo que
cualquier resultado mayor que éste, es considerado bueno.

6.1.4.- Hipotesis # 4. El costo de oportunidad de la inversion a realizar,
puede influir en la decision del inversionista sobre la realizacion o no del proyecto.

Por supuesto que si, ya que la TREMA considerada del 25.20%, como costo
de oportunidad de la inversién, desempefia un papel fundamental en la toma de la
decision a invertir.

Toda vez que la TIR, que se obtiene en el proyecto embotellador, es del
77.89%, siendo mayor en 3.09 veces que la TREMA.
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Asi mismo es importante sefialar que, al realizar el andlisis de sensibilidad,
ante variaciones en los costos y del precio de venta de los refrescos, la TREMA
impone un nivel minimo de rendimiento que puede obtener la empresa.

En el caso de reducciones en el precio de venta de los refrescos, el proyecto
base, es sensible a soportar hasta un — 38% en su precio. Esto significa que a
éste nivel de sensibilidad la embotelladora puede seguir operando con un precio
de venta del refresco mediano, de 355 ml de $1.116 M.N. por botella y de $1.240
M.N. por botella de 500 ml

Conviene recordar que sus precios de venta al publico, son de $1.80 y de
$2.00 M.N., respectivamente, para el afio de 1998.

Al llegar a éste porcentaje, - 38%, la TIR y la TREMA, se igualan.

Con respecto a los incrementos en los costos de produccion, el punto en el
gue igualan éstos indicadores, se obtiene cuando alcanzan un + 46%, es decir la
nueva empresa embotelladora, puede seguir operando a pesar de tener un costo
unitario de produccion de $1.3689 M.N. por botella de 355 ml y de $1.3696 M.N.
por botella de 500 ml

Consideremos que sus costos unitarios de produccién, son de $1.0217 M.N.
para el refresco de 355 ml y de $1.0225 M.N. en el de 500 ml, al inicio de
operaciones, en el afio 1.

Conviene dejar bien definido que, cuando se igualan la TREMA y la TIR, el
proyecto deja de ser atractivo para el inversionista, ya que éste, puede obtener
€sa misma tasa de rendimiento sin ningun tipo de riesgo y la canalizara hacia una
inversion alterna que le genere rendimientos mayores y sin riesgo alguno.

6.2.- Recomendaciones.

El alumno través de cada una de las etapas que configuran el presente
proyecto de inversion, motivo de la tesis propuesta, y que confluyen en el Capitulo
5, Evaluaciéon Financiera, se permite presentar, las siguientes recomendaciones
para el éxito del mismo.

6.2.1.- A los inversionistas:

1) Que lo lleven a la practica, puesto que dicho proyecto, desde el punto de vista
técnico y financiero, es viable, exitoso y no representa riesgo alguno para los
interesados. En sus apartados correspondientes, se encuentran debidamente
sustentados y analizadas las razones, que auguran el éxito del mismo.
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2)

3)

4)

Suministro Seguro del Agua, éste aspecto es primordial para la existencia y
operatividad de la planta embotelladora de refrescos, toda vez, que la Comarca
Lagunera, es una zona de veda para la perforacion de nuevos pozos, y
demarcada por la naturaleza, como una regién donde el agua, como recurso
no renovable, no es muy abundante, mas bien escaso, con precipitaciones
pluviales menores a 250 cc por afo, caracteristico de las regiones
semidesérticas.

Es esta, la principal razon de que la embotelladora cuente con un suministro
de agua, insumo basico para la elaboracién de los refrescos, en una forma
segura, continua y con los volimenes requeridos en cada una de las étapas
productivas.

Para la realizacién del presente trabajo, se contempla que la embotelladora
se abastezca de la red de agua potable municipal.

En la realidad es muy frecuente que las mismas plantas embotelladoras,
cuenten dentro de sus instalaciones, con un pozo profundo de agua,
concesionado por la Comision Nacional del Agua, el cual les autoriza extraer
los volimenes requeridos anualmente, expresados en m* pagando por ello, los
derechos correspondientes, de acuerdo a la Ley de Aguas Nacionales y que
son publicados en el Diario Oficial de la Federacion.

En caso de que éste proyecto fuera realidad, se sugeriria a la empresa,
contemple la posibilidad de obtener una concesion de parte de dicho
organismo, para poder satisfacer sus requerimientos de agua, insumo vital para
Su proceso productivo.

En el area técnica, que la empresa, a través de los gerentes de area, que
tienen relacion directa con cada una de las etapas productivas del refresco,
ejerzan un riguroso manejo de los insumos principales y secundarios, para que
éstos sean mezclados o adicionados en las cantidades precisas, especificadas
dentro del manual de operaciones que otorga la empresa franquiciadora
proporciona a la franquiciada, con el objetivo principal de que el producto final,
el refresco, sea idéntico al de la formula original, en lo relativo a cantidad y
calidad.

El laboratorio de la empresa, deberéa certificar la pureza y éptima calidad del
producto, antes de ser enviado al mercado, con la finalidad de proteger la salud
de los consumidores, asi como, cuidar la imagen y aceptacion que la marca
tiene en el mercado.

En el area ambiental, que la empresa sea muy estricta en la aplicacion y
observancia de las normas emitidas por la Secretaria del Medio ambiente,
recursos naturales y Pesca, en lo referente al manejo de los residuos toxicos,
como los detergentes y aceites utilizados en el lavado y satinizacion de las
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5)

6)

7

botellas, asi como en la lubricacién de la maquinaria y equipos de embotellado
y bandas transportadoras, respectivamente.

Ello, con la finalidad de no causar algun dafio al medio ambiente y poder llegar
a afectar a la flora y fauna de la regién, o a contaminar suelos y aguas, en
caso de ser vertidos a la red de drenaje publico municipal.

Sobre las inversiones. Del listado de las inversiones a realizar, se debera
especificar los conceptos y montos respectivos, en Inversion Fija, Diferida y en
Capital de Trabajo, con la finalidad de observar, con especial cuidado, el que
cada una de ellas, se efectlen justo a tiempo, de acuerdo al programa de
inversiones y a las fechas en que hayan sido programadas, con la finalidad de
optimizar los recursos financieros y que no haya ociosidad de los mismos,
canalizdndose hacia alguna inversion financiera, al plazo conveniente.

Asi mismo, se recomienda contratar un seguro de coberturas cambiarias, toda
vez que el equipo principal de embotellar, es de importacion y cotizado en U.S
Ddlares y poder estar protegido ante algiin movimiento del tipo de cambio, que
pudiera influir negativamente en su compra y realizacion del proyecto.

Sobre los Costos de Produccion. La administracion de la embotelladora,
debera ejercer un control y vigilancia sobre los precios de los insumos, los
cuales impactaran a los costos variables o fijos y pudieran ocasionar que el
costo unitario de produccion, se incrementara, dejando de ser competitivo,
reduciendo el margen de utilidad y en caso extremo, que éste, sea mayor que
el precio de venta, reflejando pérdidas y ser causa de quiebra y cierre de la
empresa.

Referente al Financiamiento. Se sugiere seguir muy de cerca la evolucién que
muestre la Tasa de Interés, concretamente la de los Cetes a 28 dias, que es la
tasa lider del mercado, y que sirve de base a la tasa de rendimiento esperado
media anual o TREMA, considerada dentro del proyecto como la tasa minima
gue pretenden obtener los inversionistas, en caso de realizar el proyecto de
inversion de la planta embotelladora de refrescos.

La importancia de su seguimiento, radica en que ante los posibles incrementos
gue llegara a experimentar, en forma gradual y continua, alcanzando niveles
altos y peligrosos para la buena marcha de la economia en su conjunto,
pudiera ocasionar que el proyecto, sufriera alguna posposicion o cancelacion,
toda vez que pudiera representarle mayores gastos financieros por los créditos
contratados y de ésta manera ver reducidas sus utilidades.

Ante lo cual los inversionistas pueden optar por canalizar su inversion hacia
otras alternativas, que les puedan redituar mayores tasas de rendimiento y sin
mayor riesgo, como las que se pueden ofrecer en el mercado de dinero,
existente dentro del sistema financiero mexicano.

106



1)

2)

6.2.2.-Recomendaciones Académicas:

Darle un seguimiento posterior, con la finalidad de actualizar algunas variables
gue muestren informacion estadistica mas recientes, especialmente las
macroecondmicas, utilizadas en el Marco de Referencia y Estudio de
Mercado, con la finalidad de contar con la mayor informacién posible y poder
efectuar un estudio y analisis con todo conocimiento y objetividad del Mercado
y sus variable que nos interesan conocer y que seran la parte medular que
darén vida al desarrollo e integracion del proyecto en cuestion, permitiendo
seleccionar la mejor alternativa al momento de la toma de decisiones.

Asi mismo, el realizar una ponderacion entre el proyecto de inversiéon
propuesto, con el real, en caso de ser llevado a la practica, comparando las
metodologias utilizadas en cada uno, con la finalidad de observar y analizar,
como se aplica en la realidad e incorporar ésas experiencias ya probadas con
éxito, orientadas a subsanar algunas deficiencias en éste y en la realizacién de
algun otro proyecto de inversion en el futuro y llegado el momento de la toma
de decisiones, elegir aquellas que técnicamente, sea la mejor, que esté bien
soportada y pueda conducir a que el proyecto en cuestién, sea técnica y
financieramente, exitoso
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