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LA ENCUESTA DE
EGRESADOS




e Desarrollada en conjunto con |la Direccidon de
Evaluacion Educativa (DEE) de 13
Coordinacion de Evaluacion, Innovacion vy
Desarrollo Educativa (CEIDE).

LA
ENCUESTA

e La DEE diseno la propuesta de instrumento
mientras que personal de la FE la analizo y
DE propuso algunos ajustes; asegurando que se
cumpliera con las normas técnicas para la
FOCRESADOS construccion de los reactivos, se verificd
gque no se solicitara informacion cuya
utilidad no fuera congruente con los
objetivos de la encuesta, se eligieron las
escalas de respuesta aproplada para los
reactivos y se redactaron las instrucciones




LA
ENCUESTA

DE
EGRESADOS

e L a aplicacion en linea del cuestionario se hizo
durante los meses de agosto a nhoviembre de
2025.

e La poblacidon objetivo estuvo conformada por
1680 egresados de |la FE, con una
participacion de 623 (37.1%).



LA
ENCUESTA

DE
EGRESADOS

OBJETIVO

Conocer y analizar la situacion de los
egresados en relacion con la formacion
y el desempeno que tienen en su
campo laboral, para contar con
INformacion que permita retroalimentar
los planes de estudio y evaluar Ia
calidad de |la formacion en la FE.



Secciones Reactivos

Datos generales o

Situacion laboral 10
LA Formacion profesional 4
ENCUESTA X
DE Satisfaccion con los 4
EGRESADOS estudios

Sugerencias 2

Total 26




LA Limitantes del estudio

ENCUESTA o554 egresados se negaron a participar, las
DE principales razones estuvieron relacionadas
con la sensibilidad de Ila informacidon

EGRESADOS solicitada y la falta de interés.




DATOS
GENERALES




DATOS

GENERALES

¢ 87.1% tienen entre 24 y 28 anos

©57.8% son hombresy 42.2% mujeres

¢ 57.1% pertenecen a las generaciones 2018 y
2019

e51.2% no se ha titulado: 1)Falta de tiempo, 2)

Problemas para concluir el proyecto de titulacion y 3)
situacion laboral

¢79% tiene experiencia laboral en areas
relacionadas con la economia



Datos generales de egresados

SITUACION LABORAL

8%

de egresados

No trabaja, pero si ha

tenido exp. laboral

5%

de egresados

7%

de egresados

Razones por las que no trabaja

Fuente: Encuesta de seguimiento de egresados - Facultad de Economia, UNAM

35.1%

17.2%

15.7%

Buscando trabajo

Sigue estudiando

Proceso de titulacion




SITUACION
| ABORAL




Campo de trabajo

SITUACION LABORAL

78.5% Trabaja

Al insertarse al mercado laboral, las personas
egresadas enfrentaron las siguientes exigencias por
parte de sus empleadores:

Dominio de pagueteria de oficina basica: 97%
Manejo de software especializado: 82.8%
Dominio del idioma inglés: 75.6%

Uso de tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC): 62.2% : ,
B trabaja en el campo de la economia

Operacion de tecnologia especializada: 54% en un campo relacionado

B en un campo diferente




Nivel jerarquico en el puesto

Porcentaje de egresadas y egresados por nivel en la organizacion

Nivel basico u operativo

45%

de egresados

Mayor concentracion;
45 de cada 100 egresados

Nivel intermedio o
tactico

43%

de egresados

Junto con nivel basico
concentran el 88%

Nivel superior o

estratégico

Profesionista

independiente

10%

de egresados

1 de cada 10 egresados

alcanza este nivel

2%

de egresados

Solo 2 de cada 100
egresados lo reporta




Ingreso mensual de las y los egresados

Porcentaje de egresados por rango salarial

Mas de $40,000 De $20,001 a $25,000 De $15,001 a $20,000 De $25,001 a $30,000 Menos de $5,000

N.7%

de egresados

23.4%

de egresados

Ingreso superior;
11 de cada 100 egresados

Concentra el mayor
porcentaje
de egresados

18.9%

de egresados

Junto con el rango anterior
suman 42.3%

16.5%

1.2%

de egresados

Los 3 rangos top
concentran el 58.8%

Solo 1de cada 100
egresados lo reporta




DOMINIO EXIGIDO
EN LA PRACTICA
PROFESIONAL




Nivel de dominio exigido en la practica profesional Regular

Conocimientos tedricos y aplicados

0% 25 50 75 100

% % % %

profesion
Corrientes y paradigmas tedricos 282% 325% 12.9% exizaej:cia



Nivel de dominio exigido en la practica profesional

Regular

Habilidades intelectuales

Capacidad de analisis

Solucionar problemas complejos

Capacidad de sintesis

Pensamiento critico

Autocritica

25 50 75 100
% % % %

|

0%

95.7%

86.1%

84.9%

83.3%

72.7%

Alta
exigencia

Alta
exigencia

Alta
exigencia

Alta
exigencia

Alta
exigencia



Nivel de dominio exigido en la practica profesional Regular

Habilidades comunicativas B 25 0 75 100

. . c o Alta
|



Nivel de dominio exigido en la practica profesional

Regular

Habilidades interpersonales

0% 25 50 75 100

% % % %



Nivel de dominio exigido en la practica profesional

Regular

Habilidades operativas y TIC

0% 25 50 75 100

% % % %



Nivel de dominio exigido en la practica profesional

Regular

Habilidades empresariales y gestion
0%

% % % %
organizscion e e
cesion I T -

25 50 75 100



Nivel de dominio exigido en la practica profesional

Regular

Investigacion y desarrollo . o - 100

% 9 9 %

% %

0%

38.8%

32.3%

30.4%

29.7%

28.5%

15.8%

13.9%

Baja
exigencia

Baja
exigencia

Baja
exigencia

Baja
exigencia

Baja
exigencia

Baja
exigencia



DOMINIO
DESARROLLADO
DURANTE LA
LICENCIATURA




Nivel de dominio desarrollado durante la licenciatura Regular

Conocimientos - 50 75 100
0% % % % %

De relacion con otras disciplinas 13.5% 39.1%
profesion



Nivel de dominio desarrollado durante la licenciatura Regular

Habilidades intelectuales . o 75 100

% % % %

g Z Mo, .0 Al
. e Al

62.6%

0%

Autocritica

Solucionar problemas complejos 55.4%




Nivel de dominio desarrollado durante la licenciatura Regular

Habilidades comunicativas 2s 50 75 100



Nivel de dominio desarrollado durante la licenciatura

Regular

Habilidades interpersonales B . o 75 100

% % % %o

Orupos multidicipinarios
Gropos interisciplnaros
Conciiar grupos sociles 6.0



Nivel de dominio desarrollado durante la licenciatura

Regular

Habilidades operativas y TIC

0% 25 50 75 100

% % % %

Tecnologia especializada 9.4% 28.6% 20.2% do'?:‘;zio

Busqueda de informacion en
internet

57.7%




Nivel de dominio desarrollado durante la licenciatura Regular

Habilidades empresariales yo%estlon . . . .
% % % %

Planeacion estratégica 9.4% 18.4% 32.9% doBr:‘;zio
Soluciones innovadoras 9.2% 22.5% 28.6% d:’;:’;zio
Sostenibilidad profesional 10.8% 23.3% 27.2% dOBmaJ;zio
Capacidad de negociacion 14.9% 26.0% 27.2% do‘?:’;zio



Nivel de dominio desarrollado durante la licenciatura

Regular

Investigacion y desarrollo - . 75 100

Vinculacion con sector laboral 8.0% 18.0% 40.1%
Innovacion tecnoldgica 10.6% 25.8% 23.7% dfj’;zio
Habilidades empresariales 16.0% 26.2% 19.4% do?f,‘;zio
Innovacion 20.2% 29.4% 18.6% do?'r?;:io
Desarrollo de tecnologia . o5 16.6% Bajo
sustentable dominio
Desarrollo de nuevos productos 20.7% 29.9% 16.6% do'aj‘;zio
Emprendimiento 25.8% 313% 16.4% doBma‘;zio

0%




Nivel de dominio desarrollado durante la licenciatura

Regular

Actitudes

25 50 75 100
% % % %

Etica profesional 5% 65.4%
Emigai e 2% 64.8%
Disciplina 5% 64.4%
Responsabilidad social 5% 64.0%
Responsabilidad profesional 8% 61.6%
Resiliencia 7i4% 60.5%
Vocacion de servicio o 58.7%
Orientacion al servicio <o [N 49.5%
Aciuelizaeion sansizie 27% 47.6%
Compromiso con el medio ambiente 7.2% 19.2% 35.29

0%



RETOS
ENFRENTADOS EN
EL AMBITO
LABORAL




Retos mas enfrentados en el ambito laboral por las personas egresadas

Frecuencia de uso reportada — porcentaje de egresados (n)

. Nunca. Casinunca . Fr@e@entemente. Siempre 25 20 7 100

Colaborar con otros
profesionistas

Manejo de bases de datos

Usar diversos dispositivos moviles

Trabajar de manera
multidisciplinar

Actualizarse de manera
constante

Trabajar de manera
interdisciplinar

Analizar datos masivos (big data)

Utilizar nuevas tecnologias

% % % %

I = S
I < 0 = e
I 0 e N
I S e
I - O S e
BN = e




Retos menos enfrentados en el ambito laboral por las personas egresadas

Frecuencia de uso reportada — porcentaje de egresados (n)

: : 25 50 75 100
Siempre Frecuentemente Casi nunca Nunca
| P 0% | > o ; !

T N

Impartir clases a distancia

Impartir clases presenciales

Trabajar en condiciones
inadecuadas

Desarrollar tecnologia

Comunicarme en otros idiomas
(ademas del inglés)

Usar software estadistico de
Ultima generacion



CALIDAD DE LA
FORMACION




Calidad de la formacion reportada por las personas egresadas

Formacion tedrica Formacion metodolégica Formacion practica
buena + excelente buena + excelente buena + excelente

Excelente 23.8% Excelente 14.0% Excelente 6.3%
I [ [

Buena 53.8% Buena 48.8% Buena 29.5%
] I [

Regular 17.5% Regular 31.0% Regular 36.8%
[ ] I

Deficiente 5.0% Deficiente 6.3% Deficiente 27.4%



Satisfaccion con la formacion recibida

Satisfaccion positiva

9%

muy satisfecho + satisfecho

Muy satisfecho 13%
I
Satisfecho 66%

Insatisfecho 16%
|
Muy insatisfecho 5%
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Innovaciones educativas propuestas para el plan de estudios

Porcentaje de egresados que considera conveniente su incorporacion

Bs B o

Analisis masivo de datos

Mayor acercamiento con el ambito
laboral

Aplicaciones de inteligencia
artificial (Machine learning)

Cursos y talleres de soft skills
(comunicacioén, liderazgo, trabajo
en equipo)

Simuladores econdmicos

0% 25% 50% 75% 100%

14.4
85.6% %

17.0%

70.9% 29.1%

67.6% 32.4%

66.0% 34.0%

Seminarios con expertos del
ambito econdmico

Aprendizaje basado en proyectos

Blockchain

Gamificacion

0% 25% 50% 75% 100%

58.6% LARAT

54.6% 45.4%

41.7% 58.3%

26.5% 73.5%



ASPECTOS QUE LA
ICENCIATURA LE
PERMITIO DESARROLLA




Aspectos que la licenciatura le permitié desarrollar

Porcentaje de egresados que considera que la licenciatura si lo permitio

. Logrado (Si > 60%)

B Parcial (si 40-60%)

Cumplir la meta de cursar
la licenciatura

Si 76.9%

76.9% No 23.1%

Si
Si 64.4%
Ampliar conocimientos 6 (o)
No 35.6%
en el area disciplinar 404/0 -
Si
Si 43.7%
Prlmera generacion en 43 7(y No 56.3%
ingresar a la UNAM . (o) _
Si
Si 42.9%
Trabgjarygstudlar 42 9(y No 57.1%
al mismo tiempo . (o) _
Si

. No logrado / pendiente (Si < 40%)

Tener experiencias
positivas

16.2%

Si

Si 16.2%

No 83.8%

Trabajar en lo planeado
al inicio de la licenciatura

25.0%

Si

Si 25.0%

No 75.0%

Cumplir expectativas
al ingresar a la carrera

28.4%

Si

Si 28.4%

No 71.6%

Estudiar una segunda
carrera

5.3%

Si

Si 5.3%

No 94.7%




ASPECTOS DEL PLAN
-STUDIOS QUE
DIFUCULTARON LA
-ORMACION

DE



¢Qué elementos del plan de estudios dificultaron su formacién?

Numero de menciones por egresados — (top 10 de 23 elementos identificados, mdaximo 164 menciones))

CURRICULO Y CONTENIDOS HABILIDADES PRACTICAS Y TECNOLOGIA

Falta de actualizacion del plan de estudios y 164 _ Falta de aplicacion practica (casos, proyectos, 124 _
campo)

contenidos
Desalineacion curricular con las -IO-I _ Déficit en software y herramientas tecnolégicas -"6 _
demandas del mercado laboral (R, Python, Excel, Power BI, SQL)

L. Debilidades en matematicas, econometria y
Exceso de carga teorica 76 _ métodos Cuantitativos 63 _

GESTION INSTITUCIONAL Y VINCULACION DESEMPENO DOCENTE

Dificultades organizativas Areas de mejora en el desempefio docente _
60 _ (actualizacion, pedagogia, claridad) 82

(horarios, cierre de grupos, instalaciones)

Débil vinculacioén institucional 29 - Problemas en el proceso de 36 -
con el mercado laboral titulaciéon o acompafamiento
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Sugerencias para fortalecer la formacion de los profesionales de la economia

Actualizacion y rediseino del plan de estudios m

Numero de aportaciones por categoria

Fortalecimiento técnico-cuantitativo y aplicado

Uso de software y herramientas

Eenologicas ] £ us izacion general del plan de ]
(Python, R, Excel, SQL, Power B, IA, 266 estudios 248

etc.)

fiegesconemudoresy 162 I nalés como asignatura obligarors 149 [N
Fortalecer analisis de datos L.

Fortalecer ar y 131 e o 84 N

Enfoque financiero aplicado 103 - ﬁ?grg?;;gﬁncﬁigorte 47 -

. Mayor orientacion sobre areas
Incrementar el tiempo de talleres 61 - disciplinares (nGcleo terminal) 41 -



Sugerencias para fortalecer la formacion de los profesionales de la economia

Numero de aportaciones por categoria

Vinculacién con el campo laboral Fortalecimiento del profesorado

Vinculacién con empresas 135 _ Capacitacién pedagdgica 62

Profesionalizacién del area 45 IR Actualizacién tecnolégica docente 56

Practicas de campo 33 - Mecanismo de evaluacion docente 44

Certificaciones 30 - Profesores empaticos y 40

comprometidos

Profesorado joven con experiencia
Contacto con egresados 20 - laboral : P 30



Sugerencias para fortalecer la formacion de los profesionales de la economia

Numero de aportaciones por categoria

Desarrollo integral del alumnado Gestion académico-administrativa e infraestructura

U
o 0]

N
(o))

M3as modalidades de titulacion

Desarrollo de habilidades blandas o8

Desarrollo de habilidades Mejorar gestion '
50 _ académico-administrativa

empresariales .
(horarios, cupo en aulas)

Pensamiento critico 48 Mejorar infraestructura tecnoldgica 23

Simplificar procedimientos de 18

Promocion de la investigacion 26 titulacion

Optimizar asignacion de
responsabilidades 16
académicas y administrativas

Tutorias formales 8
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