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Administracion Financiera

Mariana Diaz de Leén Avila

e Actualmente colaboro en el Sistema Universidad Abierta de la Facultad de Economia.
e Lic. en Administracion - FCA/UNAM (1997 - 2001)
e Especialidad en Mercadotecnia - Posgrado FCA/UNAM (2004 - 2006)
e Diplomado en Estadistica Aplicada - Educacion continua FE/UNAM (2007)
e Especialidad en Entornos Virtuales de Aprendizaje (2010)
Semesire

Se pude cursar en cualquier semestre una vez que se haya elegido el drea de nucleo terminal.

Requisito

Ninguno

Objetivo general de la asignatura

Al finalizar el curso el alumno aplicara los fundamentos de la teoria financiera a la empresa, analizando sus principios y técnicas.

Objetivos especificos de la asignatura

Unidad I. Conocer los aspectos basicos de las finanzas para explicar la importancia de la funcién financiera y la relacién que guarda con otras areas de la
empresa.

Unidad Il. Aplicar las bases y técnicas del andlisis financiero para tomar decisiones de caracter financiero.

Unidad IlIl. Establecer los objetivos de la empresa y los de sus agentes, para poder efectuar una planeacidn estratégica adecuada que conduzca a la
racional toma de decisiones.

Unidad IV. Explicar las técnicas y métodos de los presupuestos para optimizar la utilizacién del capital.

Unidad V. Explicar el concepto de administracidn del activo y pasivo a corto plazo, para poder realizar la planeacidon y control del capital de trabajo.
Unidad VI. Explicar las caracteristicas, ventajas e implicaciones de los diferentes tipos de fuentes de financiamiento e identificar su costo.

Unidad VII. Aplicar el proceso de toma de decisiones para elegir adecuadamente los proyectos, analizando el factor riesgo o incertidumbre,
particularmente en tiempos de economias dificiles.
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Contenido

UNIDAD I. LA EMPRESA Y LAS FINANZAS

I.1 Objetivos de la funcién financiera.

1.2 Caracteristicas de la funcién financiera.

I.3 Relacién con otras areas (Auditoria, Contabilidad, Control, Fiscal, Economia).

UNIDAD II. ANALISIS FINANCIERO
I1.1 Andlisis por medio de razones.
11.1.1 De liquidez.
11.1.2 De endeudamiento.
11.1.3 De actividad.
11.1.4 De rentabilidad.
11.1.5 De mercado.
I1.2 Andlisis de tendencias: razones financieras histdricas.
II.3 Tasas de crecimiento.
11.3.1 Inversién permanente.
11.3.2 Capital de trabajo capital contable.
11.3.3 Pasivo a largo plazo.
11.3.4 Ventas.
11.3.5 Utilidad.
11.3.6 Fondos de operacidn.

UNIDAD IIl. PLANEACION ESTRATEGICA FINANCIERA
[11.1 Concepto.

[11.2 Objetivo.

[1l.3 Elementos.

[1l.4 Toma de decisiones.

[11.5 Costo de Capital (promedio ponderado).

[11.6 Obligaciones.

[1l.7 Dividendos.
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UNIDAD IV. PRESUPUESTO DE CAPITAL
IV.1 Técnicas y métodos cuantitativos aplicables a su elaboracién
IV.1.1 Tasa promedio rendimiento
IV.1.2 Tasa simple rendimiento
IV.1.3 Periodo de recuperacién de la inversion
IV.1.4 Valor presente
IV.1.5 Valor presente neto
IV.1.6 indice rendimiento o indice de conveniencia
IV.1.7 Tasa interna de rendimiento
IV.1.8 Valor terminal

UNIDAD V. ADMINISTRACION FINANCIERA DEL CAPITAL DE TRABAJO

V.1 Administracién del activo circulante (Estructura y principios de inversion).

V.2 Administracion del Pasivo a Corto Plazo (Estructura y principios de seleccién).

V.3 Administracion de Tesoreria (Flujos de efectivo: determinacidn, intermitentes de entradas de efectivo, intermitentes de salidas de efectivo).
V.4 Administracion financiera de cuentas por cobrar.

V.5 Administracién financiera de inventarios.

V.6 Financiamiento a corto plazo.

UNIDAD VI. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
V1.1 Fuentes internas
VI.1.1 Tipos
VI.1.2 Caracteristicas
VI.2.3 Ventajas y desventajas
V1.2 Fuentes externas (tipos, caracteristicas, ventajas y desventajas)
V1.3 Costo
VI.3.1 Capital
V1.3.2 Arrendamiento
V1.3.3 Otros tipos de crédito
V1.3.4 Implicitos
V1.3.5 Explicitos y especificos de cada fuente de rendimiento

UNIDAD VII. ANALISIS DE RIESGO
VII.1 Concepto
VII.2 Objetivo
VII.3 Técnicas
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Reglamento interno

1. Lacomunicacion debe de ser coherente, solo se utilizan palabras escritas

Cuidar que siempre sea cortés al escribir y no ofender

Utilicen los mismos estdndares de comportamiento que utiliza en su vida real, sea ético
Recuerden que su conducta debe ser la adecuada para un saldn de clases

Respeten el tiempo de los demas

Compartan sus conocimientos

Respeten a todos los integrantes del curso

Trabajos donde exista plagio (copiar y pegar informacion sin referencia) seran anulados

PNV R WN

Metodologia de trabajo

Antes de iniciar. Es responsabilidad de cada participante ingresar por lo menos dos veces a la semana al aula virtual, para conocer las novedades del curso, revisar
las clases y actividades de aprendizaje; para tomar nota de las tareas a realizar y sus respectivos plazos de entrega.

La comunicacion. La comunicacidn entre nosotros se llevara a cabo a través de las herramientas de foro y mensajes. Es importante que revisen la configuracién de
su equipo, permitiendo las ventanas emergentes para el curso. Evitaremos el uso del correo electrdnico, sélo se utilizara cuando se presenten problemas de
conexién con la plataforma. Martes y jueves entraré a la plataforma entre las 17:00 y las 19:00. Lo que implica que si exponen una duda el jueves a las 19:30 esta
serd resuelta hasta el dia martes después de las 17:00 horas.

Actividades.
Durante el curso deberas realizar diversos tipos de actividades algunas seran de tipo curricular (obligatorias) y otras extracurriculares (optativas, suman puntos
extra). Todas las actividades se realizan en la plataforma. La suma de todas actividades de aprendizaje serd la calificacidn final del curso.

Actividades de aprendizaje curriculares

Son aquellas que necesariamente tendrds que realizar para acreditar el curso, estan planeadas para evaluar tus conocimientos tedricos y practicos.
La unidad 0 requiere de la participacién en el foro de presentacién de los participantes.

Las unidades 1y 2 se evaltlan con un cuestionario que incluye los contenidos de ambas unidades, y cada unidad tiene un foro de discusion.

La unidad 3 solo se evalua con un foro.

Las unidades 4 y 5 se evaltlan con un cuestionario para cada una.

La Unidad 6 se evalua con un cuestionario y un foro.

La Unidad 7 se evalla con un cuestionario y un foro.

En total son 11.
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Criterios de evaluacion

NO HABRA EXAMENES
PERO TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES CUENTAN, ASi SEAN LAS MAS SENCILLAS.
LAS ACTIVIDADES SE CALIFICAN SOBRE 100 PUNTOS.

La evaluacion se llevara a cabo mediante actividades de aprendizaje TODAS ENTREGADAS EN LA PLATAFORMA. Cada actividad estara calificada sobre 100 puntos
y al final se calcula calificacién de acuerdo con los porcentajes siguientes:
Criterios de evaluacién

UNIDAD ACTIVIDAD CALIFICACION
0 Foro 100
1 Foro 100
2 Foro 100
ly?2 Cuestionario 100
3 Foro 100
4 Cuestionario 100
5 Cuestionario 100
6 Foro 100
6 Cuestionario 100
7 Foro 100
7 Cuestionario 100
Promedio simple 1100/11=100
Calificacion final en actas 10
Entregas extemporaneas: No Condicionantes: Estan disponibles durante del 10 de agosto al 29 de noviembre de

2026. Fecha limite de entrega de todas las actividades: la plataforma estara
programada para cerrar todos los cuestionarios el 29 de noviembre de 2026 las
23:55 horas

Actividades de reposicion: No Especificacion: Hay 1 semana en la calendarizacion para reponer actividades
atrasadas, esto para con la finalidad de que no se saturen al final del curso.
Fecha limite de entrega de todas las actividades: la plataforma estara programada
para cerrar todos los cuestionarios el 29 de noviembre a las 23:55 horas

Tipo de archivos requeridos: Ninguno: No se requiere ningun archivo, todas las actividades son cuestionarios y
foros que se responden en la misma plataforma.
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¢Como se espera que desarrolles tus actividades de aprendizaje? ¢ Qué se calificarad?

Las actividades pueden ser de muchos tipos, pero en este curso usaremos varios foros de discusidn, mas indicaciones y detalles en cada una de las semanas del

curso.

a)

Se penalizard el copiado y pegado de la informacidn de internet o de los libros, a menos que expresamente se solicite al estudiante transcribir; y el
trabajo sera tomado en cuenta como entregado, pero no sera evaluado con una calificacion numérica.

Cuando exista la presuncion de plagio, conforme a la “Guia rapida sobre plagio y derechos de autor” de la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional Auténoma de México (https://www.derecho.unam.mx/integridad-academica/pdf/guia-plagio-derecho-autor.pdf) el caso puede y debe
ser llevado ante los tribunales universitarios. Si subsecuentemente la investigacion demuestra que el estudiante ha cometido plagio, el castigo
puede ser la suspension hasta por un afio, de conformidad a los articulos 95 y 97 del Estatuto General de la UNAM (EG)1

Las actividades son parte del proceso de aprendizaje, por lo que solo se engafian si copian y pegan, me doy cuenta de que muchos ni siquiera leen
detalladamente lo que estan copiando y pegando, ya que muchas veces replican errores y respuestas similares, que no cumplen lo que se plantea. Esto
también aplica con las respuestas creadas en aplicaciones de IA generativa.

Unicamente estd permitido hacer una breve referencia a la informacién que encontraron en internet, siempre y cuando hagan la cita de la fuente y se
note un trabajo cognitivo de cada estudiante.

En las diferentes actividades de aprendizaje se solicitara que realices alguna o algunas de las acciones que se enlistan a continuacion, y que solo son
posibles a través de la comprension del objeto, concepto o tema que se estudia:

Explicar:

Wikipedia.

“Una explicacién es un texto o sentencia destinado a aclarar las causas, contexto y consecuencias de algun objeto, proceso, asunto, etc., junto con las reglas o
leyes que las causan. Algunos elementos de la explicacidon pueden estar implicitos”.

http.//diccionarios.elmundo.es/

“Exponer cualquier materia o doctrina con palabras que la hagan mas comprensible, justificar, entender algo y darse a entender”.

b) Justificar:
http://diccionarios.elmundo.es/
“Probar una cosa con razones convincentes, testigos y documentos”.

c)

Definir:

http://diccionarios.elmundo.es/
“Fijar con claridad y exactitud la significacidn de una palabra, enunciando las propiedades que designan univocamente un objeto, individuo, grupo o idea.

1UNAM, Etica Académica. Los tipos de plagio. Disponible en: http://www.eticaacademica.unam.mx/
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d) Describir
http://diccionarios.elmundo.es/
“Explicar, definir o representar con detalle las cualidades, caracteristicas o circunstancias de algo o de alguien”.

e) Esquema:
http://diccionarios.elmundo.es/
“Representacion grafica y simbdlica de algo”.

Participacion en foros

Los foros son espacios de construccién colectiva, de interaccidn con los compafieros participantes, con los pares. No se escribe en ellos para el profesor,
sino para la lectura del grupo que conforma la comisién de pertenencia. Por lo tanto, las participaciones en los foros de debate e intercambio se publican
exclusivamente en los foros. Por ninguna causa se aceptaran ni tendran en cuenta participaciones enviadas por mail al docente luego del cierre de los
foros.

Las participaciones en los foros deben publicarse mediante el formulario respectivo. No es conveniente insertarlos como documentos adjuntos, ya que
vuelve mas complicado el seguimiento para todo el resto de los participantes.

El foro nos brinda la oportunidad de compartir conocimientos, opiniones y experiencias, trataremos diversos temas que tendran que ver con los
contenidos de la asignatura, pero en el aspecto practico, con casos e investigaciones.

Es por lo que se requiere que hayas estudiado el material de cada unidad y realices las actividades previas que se solicitan.

El foro es un espacio de didlogo entre los estudiantes y el docente, que puede tener diferentes usos: compartir reflexiones sobre las lecturas, comunicar
y analizar experiencias, discutir, argumentar. La participacién en el foro representa la "asistencia" (virtual) a clase, y muestra el nivel de compromiso y
profundidad en el abordaje de la materia. Los foros de la materia estan destinados a analizar las practicas administrativas a la luz de los elementos
tedricos presentados en las clases y desarrollados en los materiales. Como en un encuentro presencial, propiciamos el intercambio entre colegas y no la
exposiciéon ante el docente. Las participaciones en los foros de debate e intercambio se publican exclusivamente en los foros. Por ninguna causa se
aceptaran participaciones enviadas por mail al docente luego del cierre de los foros.

Bibliografia

Libro de texto:
Lawrence J. Gitman, Fundamentos de Administracion Financiera, México, Harla. México, 1986.
Bibliografia basica:

James C. Van Horne, Administracion Financiera, México, Prentice Hall, 2003.
Moreno Fernandez Joaquin, La Administracion Financiera del Capital del Trabajo, México, Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 1997.
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17 - 23 agosto

Contenido tematico

UNIDAD 0 INDUCCION AL CURSO Y

UNIDAD I. EMPRESA Y

PLATAFORMA

FINANZAS

Actividad de aprendizaje

ECONOMIA
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Revision de los Foro de discusion: Participacion 10 ago. 16 ago. | 20ago.. | ¢ El alumno debera 9.1*
elementos del curso. Presentacion de dentro del foro. 00:00 23:55 apegarse a las normas de
participantes. respeto y presentarse en
Dosificacion tematica. el foro designado para
ello, como base poner su
ISUINEWVERCNERVELE JEMI Foto de perfil. Subir la foto en nombre, ocupacion,
perfil de intereses y expectativas
Cronograma del Moodle. del curso.
semestre. e Colocar o actualizar la
foto de tu perfil esto es
importante para reducir
la distancia que nos
separa. Si no deseas
colocar tu foto puede ser
alguna imagen o avatar.
Lawrence J. Gitman, Fundamentos [R0yeXeCR a5 0)8 Participacion 17 ago. 23 ago. | 27 ago. | Apegarse alas normas de la 9.1*
de Administracién Financiera, dentro del foro. 00:00 23:55 materia siempre tratando de

México, Harla. México, 1986.
Décima Edicion
Capitulo 1.

evitar el plagio (copia y pega).
Incluye textos creados con IA.
En caso de detectarse se
evaluara con “0”.
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24 - 30 agosto
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7 - 13 septiembre

UNIDAD I. EMPRESA Y

UNIDAD II. ANALISIS

UNIDAD II. ANALISIS
FINANCIERO

FINANZAS

FINANCIERO

Lawrence ]. Gitman, Fundamentos
de Administracion Financiera,
México, Harla. México, 1986.
Décima Edicion

Capitulo 2.

Lawrence J. Gitman, Fundamentos
de Administracion Financiera,
México, Harla. México, 1986.
Décima Edicién

Capitulo 2.

se plantean en
el cuestionario
y enviarlo.

Unidades 1y 2.

Enviar el cuestionario en
tiempo.

ECONOMIA
24 ago. 30 ago. 3 sep.
00:00 23:55
Foro de discusion. Participacion 31 ago. 6 sep. 10 sep. | Apegarse alas normas de la 9.1*
dentro del foro. 00:00 23:55 materia, siempre tratando de
evitar el plagio (copia y pega).
Incluye textos creados con IA.
En caso de detectarse se
evaluara con “0”.
Cuestionario de las Resolver las 7 sep. 13 sep. 17 sep. | Cuestionario de 9.1*
unidades 1y 2. preguntas que 00:00 23:55 conocimientos de las
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14 - 20 septiembre

21 - 27 septiembre

28 septiembre - 4 octubre

UNIDAD III. PLANEACION

UNIDAD III. PLANEACION

UNIDAD IV. PRESUPUESTO DE

ESTRATEGICA FINANCIERA
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Lawrence J. Gitman, Fundamentos [Re)yels(Xe i (e)iH
de Administracion Financiera,

México, Harla. México, 1986.

Décima Edicién

Capitulo 3.

IEAV I G Ll BV il  Cuestionario de la
de Administracion Financiera, unidad 4.

México, Harla. México, 1986.

Décima Edicion

Capitulos 4,8y 9.

ECONOMIA
Participar en el 14 sep. 20 sep. | 24 mar. | Apegarse alas normas de la 9.1*
foro. 00:00 23:55 materia, siempre tratando de
evitar el plagio (copia y pega).
*15y 16 Incluye textos creados con IA.
sep. En caso de detectarse se
Dias evaluara con “0”.
inhabiles
21 sep. 27 sep. 1 oct.
00:00 23:55
Resolver las 28 sep. 4 oct. 8 oct. Cuestionario de 9.1*
preguntas que 00:00 23:55 conocimientos de la Unidad 4.

se plantean en
el cuestionario
y enviarlo.

Enviar el cuestionario en
tiempo.
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Esta semana tienes la oportunidad de realizar las actividades
de las unidades 1 a la 3 para que el final del semestre no te
satures de trabajo

5 - 11 octubre

Reposicion

12 oct. 18 oct. 22 oct.
00:00 23:55

12 - 18 octubre
CAPITAL

Lawrence J. Gitman, Fundamentos RO EVg (o) CRE Resolver las 19 oct. 25 oct. 29 oct. | Cuestionario de 9.1*
de Administracién Financiera, unidad 5. preguntas que 00:00 23:55 conocimientos de la Unidad 5.
México, Harla. México, 1986. se plantean en
Décima Edicién el cuestionario Enviar el cuestionario en
Capitulos 13y 14. y enviarlo. tiempo.

19 - 25 octubre
DE TRABAJO
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FINANCIERA DEL CALIPTAL
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26 octubre - 1 noviembre

2 -8 noviembre

9 - 15 noviembre

16 - 22 noviembre

UNIDAD V. ADMINISTRACION
FINANCIERA DEL CALIPTAL
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UNIDAD VI. FUENTES DE

UNIDAD VIL
ANALISIS DE RIESGO

FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO

DE TRABAJO

Lawrence ]. Gitman, Fundamentos
de Administracion Financiera,
México, Harla. México, 1986.
Décima Edicién

Capitulo 2.

Lawrence J. Gitman, Fundamentos
de Administracion Financiera,
México, Harla. México, 1986.
Décima Edicion

Capitulo 2.

ECONOMIA
26 oct. 1 nov. 5 nov.
00:00 23:55
*1y2
nov.
Dias
inhabiles
Cuestionario de la Resolver las 2 nov. 8 nov. 12 nov. | Cuestionario de 9.1*
unidad 6. preguntas que 00:00 23:55 conocimientos de la Unidad 6.
se plantean en
el cuestionario Enviar el cuestionario en
y enviarlo tiempo.
Foro de discusion. Participar en el 9 nov. 15nov. | 19nov. | Apegarse alas normas de la 9.1*
foro. 00:00 23:55 materia, siempre tratando de
evitar el plagio (copia y pega).
Incluye textos creados con IA.
En caso de detectarse se
evaluara con “0”.
Cuestionario de la Resolver las 16 nov. 16nov. | 22nov. | Cuestionario de 9.1*
unidad 7. preguntas que 00:00 23:55 conocimientos de la Unidad 7.
se plantean en
el cuestionario | * 16 nov. Enviar el cuestionario en
y enviarlo dia tiempo.
inhabil
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Lawrence J. Gitman, Fundamentos [R0yeXeCR ol 0N Participar en el Apegarse a las normas de la
de Administracion Financiera, foro. materia, siempre tratando de
México, Harla. México, 1986. evitar el plagio (copia y pega).
Décima Edici6on Incluye textos creados con IA.
Capitulo 2. En caso de detectarse se
evaluara con “0”.

23 - 29 noviembre
UNIDAD VII. ANALISIS
DE RIESGO

CALIFICACIONES

Se calificaran todas las actividades entregadas en las semanas de reposicion.

Se calcularan las calificaciones finales de acuerdo con las actividades entregadas y las notas obtenidas en cada una de ellas, asi como
la suma de las actividades opcionales o extracurriculares en las que se haya participado.

Se registraran en el Sistema Integral de Administracion Escolar las calificaciones finales en el acta correspondiente, de acuerdo al
calendario escolar.
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De acuerdo con el calendario del ciclo escolar 2027-1 el registro de actas comprende el 4 al 11 de enero de 2027.

12 dic. Dia inhabil




