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FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
Mercedes Quiroz Garcia

Contador publico, licenciada en economia, maestria en finanzas con 25 afos de experiencia en el
sector privado en el area econémico-administrativo

Nucleo Terminal
Matematicas Financieras

Al finalizar el curso, el alumno formulara y evaluara proyectos de inversidon a nivel preliminar de
factibilidad.

UNIDAD I Introduccién

I.1 Ciclo de vida de un proyecto.

I.2 Descripcion de las etapas o fases de un proyecto.
I.3 Tipos de proyectos.

UNIDAD Il Disefio de mercado y comercializacion
II.1 Objetivos del estudio de mercado.

I1.2 Elementos basicos de un estudio de mercado.
I1.3 Analisis de la demanda.

1.4 Analisis de la oferta.

I1.5 Analisis de precios.

II.6 Canales de comercializacion.

1.7 Estudio situacional. Matriz FODA.

UNIDAD lll Disefo técnico

IlI.1  Localizacion del proyecto.

ll1.2  Seleccion de la tecnologia.

llI.3  Ingenieria del proyecto.

.4 Estudio de las materias primas, insumos y materiales.
1.5 Costo de la inversion.

1.6  Organizacion de la planta y gastos generales.

.7  Mano de obra.

[11.8  Calendario de instalacion y operacion.
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UNIDAD IV. Estudio financiero

IV.1  Determinacion de costos de inversion total.
IV.2  Costos de produccion.

IV.3  Presupuesto de Ingresos.

IV.4 Necesidades de financiamiento.

UNIDAD V. Evaluacion financiera

V.1 Estados financieros proyectados.

V.2  Amortizacion.

V.3  Determinacion de flujos. Métodos directo e indirecto.
V.4  Periodo de recuperacion de la inversion.

V.5 Indicador Valor Actual Neto.

V.6 Indicador Beneficio-Costo. indice de conveniencia.
V.7 Indicador Tasa Interna de Retorno.

V.8  Analisis de Sensibilidad.

V.9  Evaluacion General del Proyecto.

UNIDAD VI. Evaluacién econémico-social
VI.1 Indicadores de impacto econoémico.
VI.2 Indicadores de impacto social.
Metodologia de trabajo
1. Los alumnos revisan el material desarrollado para cada unidad, profundizan los temas con el apoyo de la bibliografia recomendada.
2. Una vez comprendido el tema clarifican dudas utilizando el foro de cada unidad.
3. El alumno proceden a cumplir con el entregable designado.

4. El profesor revisa el entregable, realiza observaciones y asigna calificacién.

5. Es obligacién del alumno checar las retroalimentaciones previo al avance de las siguientes unidades a fin de afianzar el conocimiento y evitar repetir errores.
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Criterios de evaluacion
(elementos con porcentajes):

Tareas y trabajos 70%

Examenes 30% (15% cada uno, dos a lo largo del curso)

Total 100 %
Entregas extemporaneas: Si No Condicionantes: Enfermedad o evento personal de importancia que lo

amerite (a juicio del profesor)

Actividades de reposicion: Si No Especificacion: N/A
Tipo de archivos requeridos: Word Excel PDF I%, especifique: cuando se trate de cuadros sindpticos o mapas

mentales pueden utilizar power point o cualquier otro graficador

Reglamento interno
1. Las personas que entreguen 1 tarea y no se presenten en todo el curso tendrdn 5, sélo se pondra NP para aquellos que no hayan entregado ningun ejercicio.
2. Las tareas se entregan en tiempo y forma, las entregas son los sabados hasta las 23:55 pm.

3. Los examenes son en linea y se envian como cualquier tarea, respetando la fecha indicada para su entrega, los exdmenes se publicaran 3 o 4 dias antes de la fecha de
entrega.

4. Cualquier duda técnica que tengan sobre el funcionamiento de la plataforma o alguna cuestién de contrasefias, haganselo saber con oportunidad a la administracion
del SUAYED a fin de no retrasarse en el curso.

5. Utilicen los foros que hay en cada unidad ahi pueden enviarme sus preguntas y comentarios o compartir con todo el grupo sus experiencias y conocimientos en los
temas que veremos a lo largo del curso.

6. No estd permitido entregar trabajos en equipo, todas las tareas se resuelven de manera individual, cualquier evidencia de haber copiado se castigara con 5, si el alumno
reincide se evaluard con NA (No Aprobado) en el curso.
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Criterios de evaluacion
Tareas y trabajos: 70%

Examenes: 30% (15% cada uno, dos a lo largo del curso)

Total 100 %

Cuando exista la presuncion de plagio, conforme a la “Guia rapida sobre plagio y derechos de autor” de la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional Autonoma de México (https://www.derecho.unam.mx/integridad-academica/pdf/guia-plagio-derecho-autor.pdf) el caso puede y debe ser
llevado ante los tribunales universitarios. Si subsecuentemente la investigacion demuestra que el estudiante ha cometido plagio, el castigo puede
ser la suspension hasta por un afio, de conformidad a los articulos 95 y 97 del Estatuto General de la UNAM (EG).!

Referencias

e Baca, Urbina Gabriel. Evaluacidn de Proyectos. Mc Graw-Hill. Quinta edicion. 2014.
e Nacional Financiera. Ciclo de Vida de los Proyectos de Inversion, México, NIFIN 2010.
e  Sapag Chain y Reinaldo Chain, Preparacion y Evaluacion de proyectos, México. McGraw-Hill, 2012.

1 UNAM, Etica Académica. Los tipos de plagio. Disponible en: http://www.eticaacademica.unam.mx/
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Actividad de aprendizaje

©
c . o Lectura
© Fecha Contenido tematico - - Fecha de .
g obligatoria Actividad a Forcn;:ato Fecha y hora Fecha y hora entrega de Criterios de Porg:rll;aje
v desarrollar de solicitud de entrega calificaciony | evaluacion o0
entrega - evaluacion
observaciones
10 — 16 de | UNIDAD I. INTRODUCCION Unidad 1, material Lectura 10/08/2026 15/08/2026 Cumplir con
agosto de didactico requisitos
1 2026 1.1 Ciclo de vida de un proyecto. | desarrollado para la solicitados
1.2 Descripcion de las etapas o | materia
fases de un proyecto.
17-23de | |3 Tipos de proyectos. Unidad 1, material Disefiar un mapa Formato 16/08/2026 | 22/08/2026 | 24/08/2026 | Cumplir con 5%
agosto de didactico conceptual en el cual | abierto 23:59 requisitos
2026 desarrollado parala | presenten los solicitados
materia siguientes puntos:
definicién de un
2
proyecto de
inversion, tipos de
proyectos de
inversion, las fases
del proyecto
24 —30de UNIDAD II. DISENO DE Unidad 2, material Describir el ciclo de Word 23/08/2026 29/08/2026 | 03/09/2026 Cumplir con 5%
agostode | MERCADOY ) didactico vida de su proyecto. requisitos
2026 COMERCIALIZACION. desarrollado para la solicitados
materia
3 Temas
11.1 Objetivos del estudio de
mercado
11.2 Elementos bésicos de un
estudio de mercado.
11.3 Andlisis de la demanda
31de 1.4 Andlisis de la oferta Unidad 2, material Cuestionario Word 30/08/2026 | 5/09/2026 09/09/2026 | Solucion 5%
agosto — 6 | .5 Analisis de los precios didactico adecuada
de 11.6 Canales de comercializacién | desarrollado para la de los
4 septiembre | 1.7 Estudio situacional. Matriz materia ejercicios,
de 2026 FODA cumplir los
puntos

solicitados
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Actividad de aprendizaje

©
c . o Lectura
o Fecha Contenido tematico - - Fecha de .
g Obhgatona Actividad a Forcn;:ato Fecha y hora Fecha y hora entrega de Criterios de Porg:rll;aje
v desarrollar de solicitud de entrega calificaciony | evaluacion o0
entrega observaciones evaluacion
7—13de |UNIDADII. DISENO TECNICO Unidad 3, material Disefiar un estudio de | Word/ 06/09/2026 | 12/09/2026 | 17/09/2026 10%
septiembre | Temas didactico mercado de un caso excel
de 2026 111 Localizacién del proyecto. desarrollado parala | practico
5 111.2 Seleccidn de la tecnologia materia
111.3 Ingenieria del proyecto.
Ill.4 Estudio de las materias
primas, insumos y materiales.
14— 20de | !5 Costo de la inversion. Unidad 3, material Lectura 13/09/2026 | 19/09/2026
septiembre | IIl.6 Organizacién de la plantay | didactico
6 de 2026 gastos generales. desarrollado para la
111.7 Mano de obra. materia
111.8 Calendario de instalacién y
operacion.
21— 27de |UNIDADIV.ESTUDIOFINANCIERO | Unidad 4, material | Disefiar el estudio Word/exc | 26/09/2026 | 26/09/2026 | 02/10/2026 | Solucién 15%
septiembre didactico técnico de un caso el adecuada
de 2026 Temas desarrollado parala | practico de los
7 IV.1 Determinacion de costos materia ejercicios,
de inversion total. cumplir los
puntos
solicitados
28 de IV.2 Costos de produccion. Unidad 4, material Cuestionario Word 26/09/2026 03/10/2026 08/10/2026 Cumplir con 5%
septiembre | IV.3 Presupuesto de ingresos. didactico cada punto
8 —4de desarrollado para la solicitado
octubre de materia
2026
5—11de Examen Parcial Elementos técnicos Word 04/10/2026 10/10/2026 15/10/2026 15%
9 octubre de de un proyecto de
2026 inversion
12 — 18 de Unidad 4, material 11/10/2026 | 17/10/2026
10 octubre de | V.4 Necesidades de didactico
2026 financiamiento desarrollado para la
materia
19 — 25 de UNIDADV. EVALAUCION Unidad 5, material Determinar el VPN y Word 18/10/2026 24/10/2026 28/10/2026 10%
octubre de |FINANCIERA didactico TIR de un caso
11 2026 Temas desarrollado parala | practico

V.1 Estados financieros
proyectados.

materia
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Actividad de aprendizaje

©
c . o Lectura
© Fecha Contenido tematico - - Fecha de .
g obligatoria Actividad a Forcn;:ato Fecha y hora Fecha y hora entrega de Criterios de Porg:rll;aje
v desarrollar de solicitud de entrega calificaciony | evaluacion o0
entrega observaciones evaluacion
V.2 Amortizacion.
V.3 Determinacion de flujos.
Métodos directo e indirecto
26 de V.4 Periodo de recuperacién Unidad 5, material Disefiar un cuadro Word 25/10/2026 | 31/10/2026 | 03/11/2026 Solucién 5%
octubre — 1 | delainversién. didactico sindptico con los adecuada
de V. 5 Indicador Valor Actual desarrollado parala | métodos de valuacién de los
12 | noviembre | Neto. materia financiera ejercicios,
de 2026 cumplir los
puntos
solicitados
2 —-8de V.6 Indicador Beneficio-Costo. Unidad 5, material Lectura 01/11/2026 | 07/11/2026
13 noviembre | Indice de conveniencia. didactico
de 2026 V.7 Indicador Tasa Interna de desarrollado para la
Retorno. materia
9-15de V.8 Analisis de Sensibilidad Unidad 5, material Cuestionario Word 08/11/2026 14/11/2026 18/11/2026 Cumplir con 5%
14 noviembre V.9 Evaluacién general del didactico cada punto
de 2026 proyecto desarrollado para la solicitado
materia
16 — 22 de |UNIDADVI.EVALUACION Unidad 6, material | Cuestionario Word 15/11/2026 | 21/11/2026 | 26/11/2026 5%
noviembre ECONOMICOSOCIAL didactico
de 2026 desarrollado para la
15 Temas materia
VI.1 Indicadores de impacto
econdémico
VI.2 Indicadores de impacto
social.
23— 29 de Examen Final ONLINE 23/11/2026 | 28/11/2026 | 03/12/2026 15%
16 | noviembre

de 2026




