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Nombre de la asignatura: Administracion Estratégica

Asesor: Araceli Olivia Mejia Chavez

Presentacion del asesor:

e Labora en el Instituto de Investigaciones Econdmicas de la UNAM.

e Profesora en el Sistema Universidad Abierta de la Facultad de Economia FE /UNAM.
e Lic. en Economia - FE/UNAM.

e Mtra. en Estudios Latinoamericanos - FF y FCPyS/UNAM.

e Dra. en Ciencias de la Administracion - FCA/UNAM.

e Profesoray tutora en diplomados organizados por el ICAT/UNAM.

e Diplomado en Gestién de la Innovacion.

e Diplomado El Mercado de Trabajo en México.

Semestre

Una vez elegido el nucleo terminal se puede cursar la materia.

Requisito

Ninguno

Objetivo general de la asignatura

El alumno aprendera a analizar el entorno empresarial, identificar oportunidades de negocio, anticipar riesgos para las empresas y

organizaciones, disefar estrategias y elaborar e implementar planes en el corto, mediano y largo plazo, todo ello con el proposito de
agregar valor a la empresa para ser mas competitiva en el mercado.
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Contenido

Unidad I. Fundamentos de la Administracion Estratégica.
Conceptos y definiciones de Administracion Estratégica

Mision, Vision, Valores, Metas

Componentes de la Administracion y Estrategia

Principales teoricos de la Administracion Estratégica

Principios de Planeacion

Unidad Il. Planeacion estratégica.

Principales conceptos, objetivos y teorias

Procesos de Planeacion

Tipos de Estrategias

Unidad lll. Andlisis interno y externo de la empresa / organizacion.
Analisis del concepto entorno de la organizacion

Ecosistema empresarial / organizacional

Diamante de Porter

Andlisis del entorno interno

Diagnostico: factores, elementos y actores de la empresa / organizacion
Estructura organizacional

Cadena de valor
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Oferta de valor

Sistema de valor

Identificar fortalezas y debilidades

Analisis del entorno externo

Diagnostico: fuerzas y actores que participan en el ambiente externo
Fuerzas economicas

Fuerzas sociales, culturales, demograficas y ambientales
Fuerzas politicas, gubernamentales y legales

Fuerzas tecnologicas

Fuerzas de la competencia

Clientes, proveedores y otros grupos de interés

Identificar oportunidades y amenazas

Unidad IV. Formulacion de la Estrategia: toma de decisiones.
Andlisis de los factores criticos de éxito

Procesos de toma de decisiones

Paradigmas de apoyo en la toma de decisiones

Integracion estratégica

Analisis FODA

Analisis de las politicas organizacionales
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Capacidad de reorganizacion

Unidad V. Implementacion Estratégica.
Estructura y estrategia empresarial
Analisis de la arquitectura organizacional

Modelos de evaluacion y control

Metodologia de trabajo

Criterios de evaluacion
(elementos con porcentajes)

Unidades Actividades Porcentaje (%)

Unidad 1 Elaborar actividades descritas 10%
en la plataforma.

Unidad 2 Elaborar actividades descritas 10%
en la plataforma.

Unidad 3 Elaborar actividades descritas 10%
en la plataforma.

Unidad 4 Elaborar actividades descritas 10%
en la plataforma.

Unidad 5 Elaborar actividades descritas 10%
en la plataforma.
Avance de su Trabajo Final 10%
Trabajo final 40%
Total 100 %

Entregas extemporaneas: Si No Condicionantes:

Actividades de reposicion: Si No Especificacion:

o
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| Tipo de archivos requeridos: | Word | Excel | PDF Otro, especifique: PPT

Criterios de evaluacion.

e Laelaboracién de los trabajos solicitados en formato Word deberan subirse a la plataforma Moodle en tiempo y forma.

e NO se aceptardn entregas extemporaneas.

e La PARTICIPACION el dia de clase (sabado) es indispensable para MANTENER el 10% del valor de la calificacién de la actividad subida
previamente a la plataforma.

e La ASISTENCIA a clase el dia sdbado es muy importante, pues de ello depende su participacidn, parte esencial en su evaluacion.

e Lafecha de entrega del TRABAJO FINAL serd el 30 de noviembre de 2026 a las 23:59 horas.

Reglamento interno

=  Cuando exista la presuncion de plagio, conforme a la “Guia rapida sobre plagio y derechos de autor” de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional Autonoma
de Meéxico (https://www.derecho.unam.mx/integridad-academica/pdf/guia-plagio-derecho-autor.pdf) el caso puede y debe ser llevado ante los tribunales
universitarios. Si subsecuentemente la investigacion demuestra que el estudiante ha cometido plagio, el castigo puede ser la suspensidn hasta por un afio, de
conformidad a los articulos 95 y 97 del Estatuto General de la UNAM (EG)

..la “Guia rapida sobre plagio y derechos de autor” de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional Auténoma de Meéxico
(https://www.derecho.unam.mx/integridad-academica/pdf/guia-plagio-derecho-autor.pdf), donde se indica que: cuando existe la presuncién de plagio, el caso
debe ser llevado ante los tribunales universitarios. Si subsecuentemente la investigacion demuestra que el estudiante ha cometido plagio, el castigo puede ser la
suspension hasta por un afio, de conformidad a los articulos 95 y 97 del Estatuto General de la UNAM (EG).
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Actividad de aprendizaje

Estratégica.

Elaborar un cuadro
sindptico de los
tedricos sefalados
en la lectura.

Word o Power
Point

conversacion,
siempre de forma
respetuosa.

Actividad a Formato de Fecha de Porcen
Sesion | Periodo Contenido tematico Lectura obligatoria desarrollar entrega Fechay hora Fechay hora er?t‘rega.l ,de - . taje de
de solicitud de entrega callflcam‘on y Criterios de evaluacion la
observaciones evalua
cion
1 Presentacion del curso. Revisidn del | Revision del Solo es revision No hay No hay Sin Sin evaluacion 0%
% material del curso. progra'ma dela solicitud entrega observaciones
8o materia.
L Cronograma del
I curso.
f:“ Forma de
- evaluacion.
2 Unidad I. Administracion 1.1 Administracion: | Realizar una reseia Formato Word 01 de 28 de 30 de agosto, | Los trabajos deberan
Estratégica. conceptos, del material agosto, agosto, 23:00 hrs. subirse en tiempo y
definiciones, sefialado. 22 hrs 23:00 hrs. forma al sistema
principios basicos y Moodle.
tedricos. Elaborar una Word o
P.3-12. Infografia de las cualquier Los sdbados de clase,
principales programa de conversaremos sobre
categorias disefo. las tareas
o 1.2 Evolucion de la | mencionadas. desarrolladas durante
‘é Administracion esa semana.
& Estratégica Elaborar una linea Word o
5 P.12 -16. de tiempo sobre la cualquier En ocasiones
g evolucion de la programa de formaremos equipos
= Administracion disefio. de trabajo en clase 10%
~ para dinamizar la
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Actividad de aprendizaje

ejemplo cada uno
de los elementos de
la Arquitectura
Organizacional y los
beneficios de la
Administracion
Estratégica.

de trabajo en clase
para dinamizar la
conversacion,
siempre de forma
respetuosa.

Actividad a Formato de Fecha de Porcen
Sesion | Periodo Contenido tematico Lectura obligatoria desarrollar entrega Fechay hora Fechay hora er?t‘rega.l ,de - . taje de
- calificacién y Criterios de evaluacion la
de solicitud de entrega .
observaciones evalua
cion
3 Unidad I. Fundamentos 1.3 Trayectoriadela | Explicar Word 01de 04 de 06 de Los trabajos deberan
de la Administracion Administracion brevemente cuales agosto, septiembre, septiembre, subirse en tiempo y
Estratégica. Estratégica. son los Estilos de la 22 hrs 23:00 hrs. 23:00 hrs. forma al sistema
P. 16 —30. Administracion Moodle.
Estratégica.
o Los sabados de clase,
e} conversaremos sobre
g EXpIiCar los pasos Word las tareas
§ de la Estrategia. desarrolladas durante
i Factores que esa semana.
_,_?, intervienen.
% En ocasiones
° Explicar con un formaremos equipos
3 Word
oo
©
()]
(o\]
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Actividad de aprendizaje

Actividad a Formato de Fecha de Porcen
Sesion | Periodo Contenido tematico Lectura obligatoria desarrollar entrega Fechay hora Fechay hora er?t‘rega.l ,de - . taje de
- calificacién y Criterios de evaluacion la
de solicitud de entrega .
observaciones evalua
cion
4 Unidad Il. Planeacién Los procesos de Hacer una resefia Word 01de 11 de 13 de Los trabajos deberan
Estratégica. planeacion. del capitulo. agosto, septiembre, septiembre, subirse en tiempo y
22 hrs 23:00 hrs. 23:00 hrs. forma al sistema
El papel de la Elaborar un ejemplo Moodle.
planeacion en la con una empresa de Word
Administracién su eleccion, en el Los sdbados de clase, 10%
o Estratégica. cual se aplicaran las conversaremos sobre
-E categorias las tareas
g P. 4151, mencionadas en desarrolladas durante
g_r este capitulo. sa semana.
m .
s Cap. En ocasiones
- Complementario: formaremos equipos
- P. 207 -238. de trabajo en clase

para dinamizar la
conversacion,
siempre de forma
respetuosa.
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Actividad de aprendizaje

siempre de forma
respetuosa.

Actividad a Formato de Fecha de Porcen
Sesion | Periodo Contenido tematico Lectura obligatoria desarrollar entrega Fechay hora Fechay hora er?t‘rega.l ,de - . taje de
- calificacién y Criterios de evaluacion la
de solicitud de entrega .
observaciones evalua
cion
5 Anadlisis del entorno | Elaboracién de una Word 01 de 18 de 21de Los trabajos deberan
Unidad Ill. Andlisis del de una resefia del material. agosto, septiembre, septiembre, subirse en tiempo y
Entorno en una organizacion. 22 hrs 23:00 hrs. 23:00 hrs. forma al sistema
Organizacion. Explicar a través de Moodle.
P. 89 -96. un ejemplo de una
° empresa las partes Word Los sabados de clase,
s que integran el conversaremos sobre
.E Ecosistema del las tareas
=
a negocio. Ademads, desarrolladas durante
wv . .
w explicar cémo se €sa semana.
o relaciona el )
— ] En ocasiones
= Ecosistema con el .
~ . formaremos equipos
— liderazgo. .
de trabajo en clase
para dinamizar la
conversacion,
10%
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Actividad de aprendizaje

de trabajo en clase
para dinamizar la
conversacion,
siempre de forma
respetuosa.

Actividad a Formato de Fecha de Porcen
Sesion | Periodo Contenido tematico Lectura obligatoria desarrollar entrega Fechay hora Fechay hora er?t‘rega.l ,de - . taje de
- calificacién y Criterios de evaluacion la
de solicitud de entrega .
observaciones evalua
cion
6 Andlisis del entorno | Explicar qué es el Word 01de 25de 27 de Los trabajos deberan
Unidad Ill. Andlisis del de una Diamante de Porter agosto, septiembre, septiembre, subirse en tiempo y
Entorno en una organizacion. y cual es su 22 hrs 23:00 hrs. 23:00 hrs. forma al sistema
Organizacic')n. importancia para Moodle.
P.89-096. las empresas. )
g Los sdbados de clase,
€ Explica semejanzas conversaremos sobre
(]
B y diferencias entre Word las tareas
bt cadenas desarrolladas durante
3 productivas, redes y esa semana.
S clusteres.
© En ocasiones
a formaremos equipos
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Actividad de aprendizaje

Actividad a Formato de Fecha de Porcen
Sesion | Periodo Contenido tematico Lectura obligatoria desarrollar entrega Fechay hora Fechay hora er?t‘rega.l ,de - . taje de
- calificacién y Criterios de evaluacion la
de solicitud de entrega .
observaciones evalua
cion
7 Unidad Ill. Andlisis del Anadlisis del entorno | Elaborar una resefia Word 01de 02 de 04 de Los trabajos deberan
Entorno Interno en una interno. del material. agosto, octubre, octubre, subirse en tiempo y
Organizacion. 22 hrs 23:00 hrs. 23:00 hrs. forma al sistema
P. 96 — 106. Los componentes Moodle.
de la estructura
Word

26 septiembre al 03 de octubre

organizaciones
deberdn ser
explicados con un
ejemplo.

Los sabados de clase,
conversaremos sobre
las tareas
desarrolladas durante
esa semana.

En ocasiones
formaremos equipos
de trabajo en clase
para dinamizar la
conversacion,
siempre de forma
respetuosa.
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Actividad de aprendizaje

formaremos equipos
de trabajo en clase
para dinamizar la
conversacion,
siempre de forma
respetuosa.

Actividad a Formato de Fecha de Porcen
Sesion | Periodo Contenido tematico Lectura obligatoria desarrollar entrega Fechay hora Fechay hora er?t‘rega.l ,de - . taje de
- calificacién y Criterios de evaluacion la
de solicitud de entrega .
observaciones evalua
cion
8 Unidad Ill. Andlisis del Analisis del entorno 01de 09 de 11 de Los trabajos deberan
Entorno Interno en una interno. Explicar la oferta de Disefar la agosto, octubre, 23 octubre, subirse en tiempo y
Organizacion. valor y cémo se cadena de valor 22 hrs hrs. 23:00 hrs. forma al sistema
P. 96 — 106. vincula con la (Presentarla Moodle.
cadena de valor. Da como figura).
v un ejemplo. La explicacion Los sdbados de clase,
5 en Word. conversaremos sobre
g las tareas
8 desarrolladas durante
S esa semana.
o
—
= .
™ En ocasiones
formaremos equipos
de trabajo en clase
para dinamizar la
conversacion,
siempre de forma
respetuosa.
9 Unidad Ill. Andlisis del Anadlisis del entorno | Elaborar una resefia Word 01 de 16 de 18 de Los trabajos deberan
Entorno en una externo. del material. agosto, octubre, 23 octubre, subirse en tiempo y
Organizacion. 22 hrs hrs. 23:00 hrs. forma al sistema
P. 114 -122. Moodle.
Explicar qué sucede
° cuando una Word Los sdbados de clase,
s organizacion no conversaremos sobre
g considera en las tareas
S entorno externo. desarrolladas durante
_,3 esa semana.
i
© .
o En ocasiones
—
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Actividad de aprendizaje

formaremos equipos
de trabajo en clase
para dinamizar la
conversacion,
siempre de forma
respetuosa.

Actividad a Formato de Fecha de Porcen
Sesion | Periodo Contenido tematico Lectura obligatoria desarrollar entrega Fechay hora Fechay hora er?t‘rega.l ,de - . taje de
de solicitud de entrega callflcam‘on y Criterios de evaluacion la
observaciones evalua
cion
10 Unidad Ill. Andlisis del Andlisis del entorno | En la actual era Word 01de 23 de 25 de Los trabajos deberan
Entorno en una externo. digital, explicar el agosto, octubre, 23 octubre, subirse en tiempo y
Organizacion. impacto de los 22 hrs hrs. 23:00 hrs. forma al sistema
P.114-122. cambios Moodle.
tecnoldgicos en la
° sociedad y en las Los sabados de clase,
o organizaciones. conversaremos sobre
é las tareas
3 desarrolladas durante
2 esa semana.
(a\]
©
N En ocasiones
formaremos equipos
de trabajo en clase
para dinamizar la
conversacion,
siempre de forma
respetuosa.
11 Presentacion del tema de Revision de los 01 de 30de 01 de Los trabajos deberan
Trabajo Final. ** puntos del trabajo agosto, octubre, 23 noviembre, subirse en tiempo y
final. Word 22 hrs hrs. 23:00 hrs. forma al sistema
Moodle.
Los sdbados de clase,
v conversaremos sobre 10%
:’é las tareas
3 desarrolladas durante
poy esa semana.
‘©
N En ocasiones
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Actividad de aprendizaje

entre los procesos
en latoma de
decisiones y los
Modelos de apoyo a
las decisiones.

Actividad a Formato de Fecha de Porcen
Sesion | Periodo Contenido tematico Lectura obligatoria desarrollar entrega Fechay hora Fechay hora er?t‘rega.l ,de - . taje de
- calificacién y Criterios de evaluacion la
de solicitud de entrega .
observaciones evalua
cion
12 Unidad IV. Formulacién Politica de Elaborar una resefia 01 de 06 de 08 de Los trabajos deberan
de la Estrategia: toma de negocios: opciones del material. Word agosto, noviembre, noviembre, subirse en tiempo y
decisiones. Cap.7. estratégicas. 22 hrs 23 hrs. 23:00 hrs. forma al sistema
Chiavenato Explicar la Moodle.
importancia de
P.131-157 identificar los Word Los sabados de clase,
factores criticos de conversaremos sobre
éxito de una las tareas
(O]
5 empresa / desarrolladas durante
£ organizacion. esa semana.
=
o
” En ocasiones
',f Ejemplifica a través Cuad formaremos equipos
° de una empresa / uvav rc;en de trabajo en clase
[ o . .
o organizacion los ord. para dinamizar la
< Procesos de toma conversacion,
g de decisiones. siempre de forma
b ) respetuosa.
Explicar qué
diferencia existe
Word
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Actividad de aprendizaje

de trabajo en clase
para dinamizar la
concersacion,
siempre de forma
respetuosa.

Actividad a Formato de Fecha de Porcen
Sesion | Periodo Contenido tematico Lectura obligatoria desarrollar entrega Fechay hora Fechay hora er?t‘rega.l ,de - . taje de
de solicitud de entrega callflcam‘on y Criterios de evaluacion la
observaciones evalua
cion
13 Unidad IV. Formulacién Politica de Desarrollar una Matriz en Word 01 de 13 de 15 de Los trabajos deberan
de la Estrategia: toma de negocios: opciones Matriz SWOT de agosto, noviembre, noviembre, subirse en tiempo y
decisiones. estratégicas. una empresa 22 hrs 23 hr. 23:00 hrs. forma al sistema
Cap.7. Chiavenato tecnoldgica. Moodle.
o P.131-157 Realizar la Los sabados de clase,
-E importancia del Word conversaremos sobre
2 Andlisis de las las tareas
§ politicas en los desarrolladas durante
9 negocios a través esa semana.
s de una empresa.
= En ocasiones
~ formaremos equipos
de trabajo en clase
para dinamizar la
concersacion,
siempre de forma
respetuosa.
14 Unidad IV. Formulacién Politica de 0lde 20de 22 de Los trabajos deberan
de la Estrategia: toma de negocios: opciones Sefialar los medios agosto, noviembre, noviembre, subirse en tiempo y
decisiones. estratégicas. para la 22 hrs 23 hr. 23:00 hrs. forma al sistema
Cap.7. Chiavenato reestructuraciéon Representacion Moodle.
estratégica Infogréfica
o P.131-157 aplicados a una Los sdbados de clase,
'g empresa. conversaremos sobre
2 las tareas
2 desarrolladas durante
3 esa semana.
by
© En ocasiones
3 formaremos equipos




Dosificacion Modalidad Abierta 2027-1

ECONOMIA

Actividad de aprendizaje

controlar tacticas y
operaciones.

e Evaluar
estrategiasy
desempefio.
Disefiar un proceso

de mejora continua.

Actividad a Formato de Fecha de Porcen
Sesion | Periodo Contenido tematico Lectura obligatoria desarrollar entrega Fechay hora Fechay hora er?t‘rega.l ,de - . taje de
de solicitud de entrega callflcam‘on y Criterios de evaluacion la
observaciones evalua
cion
15 Unidad V. 01 de 27 de 29 de Los trabajos deberan
Implementacion agosto, noviembre, noviembre, subirse en tiempo y
Estratégica. Cap. XI Desarrollar con Desarrollar con 22 hrs 23 hr. 23:00 hrs. forma al sistema
base en su trabajo base en su trabajo Desarrollar PPT. Moodle.
final la final la Ademas de
implementacion implementacidn subirlo al Los sabados de clase,
estratégica. estratégica con los sistema conversaremos sobre
siguientes Moodle, las tareas
P.391-425 elementos: también se desarrolladas durante
presentara en esa semana.
e Establecer su clase presencial.
estructuray En ocasiones
estrategia(s) [21 de nov] formaremos equipos
o e Dirigir la de trabajo en clase
'g estrategia a lograr para dinamizar la
.g resultados concersacion,
e positivos. siempre de forma
3 e Planeary respetuosa.
Q desarrollar la
:‘5 arquitectura.
N e Considerar [si es
posible
presupuestos]. 10%
e Evaluary
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Actividad de aprendizaje

Actividad a Formato de Fecha de Porcen
Sesion | Periodo Contenido tematico Lectura obligatoria desarrollar entrega Fechay hora Fechay hora er?t‘rega.l ,de - . taje de
- calificacién y Criterios de evaluacion la
de solicitud de entrega .
observaciones evalua
cion
16 Unidad V. 01 de 06 de 11de Los trabajos deberan
Implementacion Desarrollar con agosto, diciembre, diciembre, subirse en tiempo y
Estratégica. base en su trabajo Desarrollar con 22 hrs 23 hr. 23:00 hrs. forma al sistema

28 noviembre al 05 de diciembre

final la
implementacion
estratégica.

P.391-425

base en su trabajo
final la
implementacidn
estratégica con los
siguientes
elementos:

e Establecer su
estructuray
estrategia(s)

e Dirigir la
estrategia a lograr
resultados
positivos.

e Planeary
desarrollar la
arquitectura.

e Considerar [si es
posible
presupuestos].

e Evaluary
controlar tacticas y
operaciones.

e Evaluar
estrategiasy
desempefio.
Disefiar un proceso

de mejora continua.

Desarrollar PPT.

Ademas de
subirlo al
sistema
Moodle,
también se
presentara en

clase presencial.

[28 de nov]

Moodle.

Los sabados de clase,
conversaremos sobre
las tareas
desarrolladas durante
esa semana.

En ocasiones
formaremos equipos
de trabajo en clase
para dinamizar la
concersacion,
siempre de forma
respetuosa.
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Actividad de aprendizaje
Actividad a Formato de Fecha de Porcen
Sesion | Periodo Contenido tematico Lectura obligatoria desarrollar entrega Fechay hora Fechay hora er?t‘rega.l ,de - . taje de
de solicitud de entrega calificaciony Criterios de evaluacion la
observaciones evalua
cion
17
p
2 . .
£ Entrega de trabajo final 40 %
(8]
3 23:59 horas
3
(o)
o
18 v Entrega de calificaciones
E
@
2
(]
o
—
—
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