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ESTRATEGIAS DE COMERCIO EXTERIOR
Rocio Garcia Aguilar

Lic. en Relaciones Internacionales- FCPyS, Lic. en Economia-FE, Maestria en Administracion de
Negocios Internacionales- FCA. Jefe de Crédito y Cobranzas en empresa mueblera exportadora.

NUcleo Terminal
Operaciones de Comercio Exterior, Marco Institucional y Fiscal

Al finalizar el curso el alumno conocera y aplicara las estrategias y tacticas en los negocios para
realizar operaciones y proyectos exitosos de comercio exterior.

UNIDAD | El proyecto de exportacion

I.1 Introduccion al estudio del mercado de valores.

I.1 Objetivos de un plan de negocios de exportacion.

I.2 Estructura del plan de negocios internacionales.

[.3 Analisis de la oferta exportable, el mercado local y regional.

UNIDAD Il Diseio del plan de negocios internacionales
II.1 El mercado de valores en México
II.1 Analisis del exportador: oferta exportable e identificacion de oportunidades de exportacion.
[1.2 Eleccion del producto y del mercado destino.
I1.2.1 Caracteristicas del producto, del mercado y de la empresa.
I1.3 Desarrollo de los elementos que integran el plan de negocios de exportacion
I1.3.1 Logistica de exportacion, empaque y embalaje, tiempo de transito y costos.
I1.3.2 Costos de exportacion: presupuesto ingreso-costo.
I1.3.3 Aranceles, regulaciones y restricciones no arancelarias en el pais destino.
[1.3.4 Evaluacion econdémica y financiera: elaboracion de estados de resultados proforma, precios
de venta, margen de utilidad; identificar riesgos en el desarrollo del proyecto.
[1.3.5 Estructuras de financiamiento: internas y externas.

UNIDAD lll Estrategias del proyecto de exportacion
[Il.1 Estrategias especificas para cada proyecto de exportacion.

UNIDAD IV Analisis de rentabilidad y control de resultados
IV.1 Analisis de rentabilidad en base al plan
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IV.2 Medidas preventivas y correctivas de desviaciones en base al plan

UNIDAD VI Integracion del proyecto estratégico de exportacion
V.1 Integracion del proyecto

Metodologia de trabajo
— El curso se realiza en la plataforma moodle del SUAyED.
— El cronograma marca la fecha limite de entrega de todas las actividades. No se aceptan actividades extemporaneas.
— Los archivos que son adjuntados deberan ir nombrados de la siguiente manera: todo en minUsculas, sin acentos, espacios, signos,
etc.; apellido paterno del estudiante, abreviacion de la tarea entregada, abreviacion del curso y nimero de la unidad.
Ejemplo: Garciaproyest1 garcia (apellido) proy(tarea) est(curso) 1(unidad)

Criterios de evaluacion
(elementos con porcentajes):

Cuestionarios 25%
Etapas del trabajo final 35%
Trabajo final 40%
Total 100 %
Entregas extemporaneas: No
Actividades de reposicion: No
Tipo de archivos requeridos: Word, excel, texto en linea, contesta en la plataforma moddle, archivo pdf, archivo en audio, archivo en

sotfware de diseno, archivo en servidor para compartir elementos pesados, etc. EN LA PLATAFORMA, SE
INDICAN LOS REQUERIMIENTOS DE CONTENIDO Y PRESENTACION PARA CADA ACTIVIDAD, LECTURA,
EJERCICIO, DINAMICA, ETC.

Reglamento interno
— Revise con anticipacion el material obligatorio y las indicaciones para la realizacion de las actividades.
— No se aceptan cuadros o informacion pegada directamente de las paginas del Internet.
— La referencia a la bibliografia consultada es necesaria en todos los trabajos.
— Comente sus dudas antes de contestar las actividades y a lo largo del curso.
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Criterios de evaluacion

Cuestionario: 25%, 5, cada una 5%

Etapas del trabajo final: 35%, 4, cada una 8.75%

Trabajo Final: 40%

ESCALA DE CALIFICACION:

La calificacién minima aprobatoria es 6

Calificacion debajo del 6 es 5, ejemplo: 5.9=5

EL NP sélo se otorga cuando se haya acreditado menos del 25% de la calificacion, ejemplo: 4=5, 2=NP
A partir del 6, la calificacion final sube de 0.5 al siguiente numero entero, ejemplo: 9.5=10

Cuando exista la presuncion de plagio, conforme a la “Guia rapida sobre plagio y derechos de autor” de la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional Autonoma de México (https://www.derecho.unam.mx/integridad-academica/pdf/guia-plagio-derecho-autor.pd) el caso puede y debe ser
llevado ante los tribunales universitarios. Si subsecuentemente la investigacion demuestra que el estudiante ha cometido plagio, el castigo puede
ser la suspension hasta por un afo, de conformidad a los articulos 95 y 97 del Estatuto General de la UNAM (EG).!

Referencias

Czinkota, Michael (2004). Marketing internacional, 7a ed., México, Ed. Thompson.

Daniels, John (2004). Negocios internacionales, 10 ed., México, Ed. Prentice Hall.

Guia basica del exportador (2007). 12a ed., México, Ed. Banco Nacional de Comercio Exterior.

Mercado Hernandez, Salvador (2008). Comercio internacional I: Mercadotecnia Internacional, Importacion- exportacion, Espana-
México, Ed. Limusa, Noriega.

Morales Troncoso, Carlos (2007). Manual de exportacion, México, Ed. TAX.

Pardo Liddn, Francisco José (2003). Medios de cobro y pago en el comercio internacional, Espaia, Ed. Universidad de Alicante.

1 UNAM, Etica Académica. Los tipos de plagio. Disponible en: http://www.eticaacademica.unam.mx/
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© . Actividad de aprendizaje
g Fecha Contenido Lectura .
g tematico obligatoria Actividad por Formato de Ef)(r::adz Fecha y hora Z?::I?f?c:::‘itg:ga Criterios de Porg:r;;aje
(2] desarrollar entrega solicitud de entrega observacionesy evaluacién evaluacion
1 10 agosto PRESENTACION SIN ENTREGA
UNIDAD I. EL Czinkota, (2007), Realiza una | SIN ENTREGA
PROYECTO DE cap. 7, El proceso lectura,
EXPORTACION de exportacion toma notas,
2 17 [.1 Objetivos de un te serviran
agosto .
plan de negocios para el
de exportacion. cuestionario
y el analisis
de caso
UNIDAD I. EL Morales (2007), Realiza una | SIN ENTREGA
PROYECTO DE cap. 1, lectura,
EXPORTACION Evaluacion de la toma notas,
1.2 Estructura del empresa te serviran
3 | 24 agosto .
plan de negocios para el
internacionales. cuestionario
y el analisis
de caso
UNIDAD I. EL Morales (2007), Cuestionario | Cuestionario 10 31 agosto, | 5 dias después | Contesta 5%
PROYECTO DE cap. 2, El en agosto, 9:00 a.m. | delafechay conforme a
EXPORTACION producto que plataforma 9:00 hora de las lecturas
4 | 31 1.3 Analisis de la desea exportar a.m. entrega, de
agosto
oferta exportable, acuerdo con
el mercado local y observaciones
regional disponibles en
la plataforma
UNIDAD II. DISENO Morales (2007), Realiza una | SIN ENTREGA
DEL PLAN DE cap. 2, seleccion lectura,
NEGOCIOS del pais meta toma notas,
INTERNACIONALES | Mercado (2008), te serviran
5 7 I1.1 Analisis del cap. 4, para el
septiembre| exportador: oferta Investigacion, cuestionario
exportable e analisis y y el analisis
identificacion de seleccion de de caso
oportunidades de mercados

exportacion.

internacionales
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© . Actividad de aprendizaje
g Fecha Contenido Lectura .
g tematico obligatoria Actividad por Formato de Ef)(r::adz Fecha y hora Z?::I?f?c:::‘itg:ga Criterios de Porg:r;;aje
(2] desarrollar entrega solicitud de entrega observacionesy evaluacién evaluacion
UNIDAD II. DISENO Daniels, (2004), Analisis de En 10 14 5 dias después | Evalla 8.75%
DEL PLAN DE cap. 13, caso plataforma, agosto, | septiembre | de la fechay conforme a
NEGOCIOS Evaluacion y archivo en 9:00 , 9:00 a.m. | hora de la ribrica
6 14 INTERNACIONALES seleccion de Word a.m. entrega, de
septiembre| 11.2 Eleccion del paises acuerdo con
producto y del observaciones
mercado destino. disponibles en
la plataforma
UNIDAD I1. DISENO Morales (2007), Cuestionario | Cuestionario 10 21 5 dias después | Contesta 5%
DEL PLAN DE cap. 4, Aspectos en agosto, | septiembre | de la fechay conforme a
NEGOCIOS operacionales plataforma 9:00 , 9:00 a.m. | hora de las lecturas
INTERNACIONALES a.m. entrega, de
1.3 Desarrollo de Guia basica del acuerdo con
los elementos que exportador, observaciones
integran el plan de (2007), cap. 2, disponibles en
21 negocios de Documentos y la plataforma
7 | septiembr exportacion tramites de
e exportacion, cap.
4, Regulaciones
arancelarias, cap.
5, Regulaciones
no arancelarias,
cap. 6, Términos
de negociacion
internacional
UNIDAD III. Mercado (2008), Realiza una | SIN ENTREGA
ESTRATEGIAS DEL cap. 7, lectura,
PROYECTO DE Adecuacion de toma notas,
8 28 EXPORTACION productos te serviran
septiembre|  [I1.1 Estrategias para el
especificas para cuestionario
cada proyecto de y el analisis
exportacion. de caso
UNIDAD III. Mercado (2008), Analisis de Plataforma, 10 5 octubre, | 5 dias después | Evalua 8.75%
9 | 5octubre | ESTRATEGIAS DEL | cap. 8, Desarrollo caso archivo en agosto, 9:00 a.m. | delafechay conforme a
Word hora de la rdbrica
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Actividad de aprendizaje

§ Fecha Contenido Lectura .
g tematico obligatoria Actividad por Formato de Ef)(r::adz Fecha y hora Z?::I?f?c:::‘itg:ga Criterios de Porg:r;;aje
(2] desarrollar entrega solicitud de entrega observacionesy evaluacién evaluacion
PROYECTO DE de productos para 9:00 entrega, de
EXPORTACION la exportacion a.m. acuerdo con
lll.1 Estrategias observaciones
especificas para disponibles en
cada proyecto de la plataforma
exportacion.
UNIDAD IIl. Mercado (2008), Cuestionario | Cuestionario 10 12 octubre, | 5 dias después | Contesta 5%
ESTRATEGIAS DEL cap. 13, Gestion en agosto, 9:00 a.m. | delafechay conforme a
PROYECTO DE estratégica plataforma 9:00 hora de las lecturas
10 |12 EXPORTACION internacional a.m. entrega, de
octubre .
[ll.1 Estrategias acuerdo con
especificas para observaciones
cada proyecto de disponibles en
exportacion. la plataforma
UNIDAD IV. Morales (2007), Realiza una | SIN ENTREGA
ANALISIS DE cap. 5, Aspectos lectura,
RENTABILIDAD Y financieros toma notas,
CONTROL DE Guia basica del te serviran
11 |19 octubre RESULTADOS exportador, para el
IV.1 Analisis de (2007), cap. 10, cuestionario
rentabilidad en Apoyos y el analisis
base al plan financieros al de caso
exportador
UNIDAD IV. Pardo (2003), Cuestionario | Cuestionario 10 26 octubre, | 5 dias después | Contesta 5%
ANALISIS DE cap. 1, en agosto, 9:00 a.m. | delafechay conforme a
RENTABILIDAD Y Introduccion a los plataforma 9:00 hora de las lecturas
CONTROL DE medios de cobro a.m. entrega, de
RESULTADOS y pago en el acuerdo con
2% IV.1 Andlisis de comercio observaciones
12 rentabilidad en internacional disponibles en
octubre
base al plan la plataforma
IV.2 Medidas
preventivas y
correctivas de
desviaciones en
base al plan
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© . Actividad de aprendizaje
g Fecha Contenido Lectura
g tematico obligatoria Actividad por Formato de Fechay Fecha y hora Fecha de en.t rega Criterios de Porcentaje
(2] desarrollar entrega hor a de de entrega de callflca.cwn y evaluacién de la. .,
solicitud observaciones evaluacion
UNIDAD IV. Morales (2007), Analisis de Plataforma, 10 3 5 dias después | Evalla 8.75%
ANALISIS DE cap. 5, Aspectos caso archivo en agosto, | noviembre, | de la fechay conforme a
RENTABILIDAD Y financieros Word 9:00 9:00 a.m. | hora de la ribrica
CONTROL DE Mercado (2008), a.m. entrega, de
13 3 RESULTADOS cap. 9, Desarrollo acuerdo con
noviembre IV.2 Medidas de proyectos de observaciones
preventivas y exportacion disponibles en
correctivas de la plataforma
desviaciones en
base al plan
UNIDAD V. Morales (2007), Analisis de Plataforma, 10 9 5 dias después | Evallia 8.75%
INTEGRACION DEL cap. 6, Resumen caso archivo en agosto, | noviembre, | de la fechay conforme a
PROYECTO de alto nivel Word 9:00 9:00 a.m. | hora de la ribrica
14 9 ESTRATEGICQ DE Mercado (2008), a.m. entrega, de
noviembre EXPORTACION cap. 9, Desarrollo acuerdo con
V.1 Integracion del | de proyectos de observaciones
proyecto exportacion disponibles en
la plataforma
UNIDAD V. Morales (2007), Cuestionario | Cuestionario 10 17 5 dias después | Contesta 5%
INTEGRACION DEL cap. 6, Resumen en agosto, | noviembre, | de la fechay conforme a
PROYECTO de alto nivel plataforma 9:00 9:00 a.m. | hora de las lecturas
15 17 ESTRATEGICO DE Mercado (2008), a.m. entrega, de
noviembre EXPORTACION cap. 9, Desarrollo acuerdo con
V.1 Integracion del | de proyectos de observaciones
proyecto exportacion disponibles en
la plataforma
FIN DE CURSO Analisis de Plataforma, 10 23 6 dias después | Evalua 40%
caso archivo en agosto, | noviembre, | de la fechay conforme a
Word 9:00 9:00 a.m. | hora de la ribrica
16 23 a.m. entrega, de
noviembre acuerdo con
observaciones
disponibles en
la plataforma

Analisis de caso
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Indicador

Cumple

No cumple

Identifica el problema

Describe los actores involucrados

Estudia las posibles soluciones

Toma decisiones para resolver el problema

Justifica sus decisiones con referentes teoricos

No hay plagio (o partes copiadas y pegadas sin referenciar)

Redaccién sencilla y clara

Sin faltas de ortografia

Cuestionario

Indicador

Cumple

No cumple

Identifica los solicitado en las preguntas

Presenta referencias bibliograficas

No hay plagio (o partes copiadas y pegadas sin referenciar)

Redaccién sencilla y clara

Sin faltas de ortografia
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